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นโยบ�ยสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น 
ปีงบประม�ณ พ.ศ. ๒๕๖๒

จัดพิมพ์โดย 	 กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย

	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

		 กระทรวงศึกษาธิการ

ปีที่พิมพ์ 	 พ.ศ.	๒๕๖๒

จำ�นวนพิมพ์ 	 ๓๕,๐๐๐	เล่ม

พิมพ์ที่ 	 โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย	จำากัด

		 ๗๙	ถนนงามวงศ์วาน	แขวงลาดยาว	เขตจตุจักร	

	 กรุงเทพมหานคร	๑๐๙๐๐

		 โทร.	๐-๒๕๖๑-๔๕๖๗	โทรสาร	๐-๒๕๗๙-๕๑๐๑

		 นายโชคดี	ออสุวรรณ	ผู้พิมพ์ผู้โฆษณา



	 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ตระหนักถึงภารกิจ 

ท่ีสำาคัญในการพัฒนาประชากรของชาติให้เป็น	 “คนไทยในอนาคตจะต้อง 

มีความพร้อมทั้งกาย	ใจ	สติปัญญา	มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดี 

ในทุกช่วงวัย	 มีจิตสาธารณะ	 รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น	 มัธยัสถ์	 อดออม	 

โอบออ้มอาร	ีมวีนิยั	รักษาศีลธรรม	และเปน็พลเมอืงดีของชาต	ิมหีลกัคดิทีถ่กูตอ้ง	 

มีทักษะที่จำาเป็นในศตวรรษที่	๒๑	มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่	๓	 

และอนรุกัษภ์าษาทอ้งถิน่	มนิีสยัรักการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนือ่ง 

ตลอดชีวิต	 สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง	 เป็นนวัตกร	 นักคิด	 ผู้ประกอบการ	

เกษตรกรยุคใหม่	และอื่น	ๆ	โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง”

 ปงีบประมาณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	สำานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	 

โดยคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เห็นชอบกำาหนดนโยบายสำานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๘๐)	เพื่อขับเคลื่อนการดำาเนินงาน 

ตามเอกสารฉบับน้ี	 ขอขอบคุณคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกท่าน	 

ที่มีส่วนให้ข้อเสนอแนะและผลักดันให้นโยบายสำานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	สำาเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์

ทุกประการ

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น

กระทรวงศึกษ�ธิก�ร

คำ�นำ�





ส�รบัญ

หน้�

คำ�นำ�

ส่วนที่ ๑ บทนำ� ๑

	 ๑.	 การน้อมนำาศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัต	ิ ๓

	 ๒.	 พระบรมราโชบายด้านการศึกษา	

	 	 ของในหลวงรัชกาลที่	๑๐	 ๑๓

ส่วนที่ ๒ นโยบ�ยสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น 

 ปีงบประม�ณ พ.ศ. ๒๕๖๒	 ๑๕

	 ก.	บทนำา	 ๑๖

	 ข.	วิสัยทัศน์	 ๑๙

	 ค.	พันธกิจ	 ๑๙

	 ง.	เป้าหมาย	 ๒๐

	 จ.	นโยบายสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ๒๑

	 ฉ.	กลยุทธ์เชิงนโยบาย	 ๒๒

	 นโยบายที่	๑	 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง	 ๒๒

	 นโยบายที่	๒	 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน	 ๒๘

	 นโยบายที่	๓	 พัฒนาผู้บริหาร	ครู

	 	 และบุคลากรทางการศึกษา	 ๔๖

	 นโยบายที่	๔	 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษา

	 	 ที่มีคุณภาพ	มีมาตรฐาน	

	 	 และลดความเหลื่อมลำ้าทางการศึกษา	 ๕๒

	 นโยบายที่	๕	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ	 ๕๙



ส�รบัญ (ต่อ)

หน้�

ภ�คผนวก	 	 	 ๖๙

	 ๑.	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

	 	 พุทธศักราช	๒๕๖๐	 ๗๐

	 ๒.	 คำาสั่ง	หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ

	 	 ฉบับที่	๒๘/๒๕๕๙	เรื่อง	ให้จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 ๑๕	ปี	โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย	 ๗๒

	 ๓.	 ยุทธศาสตร์ชาติ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๘๐)	 ๗๕

	 ๔.	 แผนการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙	 ๗๗

	 ๕.	 นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา	 ๗๙

	 ๖.	 นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ	 ๘๔

	 ๗.	 การวิเคราะห์สภาพองค์กร	(SWOT)

	 	 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ๙๐

	 ๘.	 คณะทำางาน	 ๙๗



ส่วนที่ ๑ 
บทนำ�
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 “ศาสตร์พระราชา” ตำาราแห่งชีวิต

	 พลเอกประยุทธ์	 จันทร์โอชา	 นายกรัฐมนตรี	 กล่าวในรายการ	

“ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน”	 เมื่อวันศุกร์ท่ี	 ๒๓	 ธันวาคม	 ๒๕๕๙	

ดังน้ี	 “ด้วยสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ	 บดินทรเทพยวรางกูร	 

พระราชทานพระบรมราชวโรกาสให้รัฐมนตรี	 ซึ่งได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ	

แต่งตั้งใหม่เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาทถวายสัตย์ปฏิญาณก่อนเข้ารับหน้าท่ี	 

เมื่อวันที่	๒๐	ธันวาคม	ที่ผ่านมา	ณ	พระที่นั่งอัมพรสถาน	พระราชวังดุสิต	

	 ในโอกาสนีผ้มขออญัเชญิกระแสพระราชดำารสัของสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั

มหาวชิราลงกรณ	 บดินทรเทพยวรางกูร	 อันมีใจความสำาคัญ	 เป็นสิริมงคล 

แก่คณะรัฐมนตรี	 และปวงพสกนิกรทุกหมู่เหล่า	 ผมเห็นว่าพวกเราทุกคนควร 

ได้ระลึกและรับใส่เกล้าใส่กระหม่อม	น้อมนำาไปสู่การปฏิบัติ	สรุปใจความได้ว่า...

	 “.. .ขอให้น้อมนำาศาสตร์พระราชา”	 แห่งองค์พระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช	รัชกาลที่	๙	โดยให้ศึกษาวิเคราะห์พระราชดำาริ 

และแนวทางพระราชทานนานัปการ	 ตลอดระยะเวลา	 ๗๐	 ปีที่ผ่านมา	 รวมทั้ง 

พระราชกรณยีกจิทีท่รงปฏบิตัมิาสำาหรบัประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารราชการแผน่ดนิ	

การประกอบกิจการ	 และการปฏิบัติหน้าที่ต่าง	 ๆ	 ในความรับผิดชอบ	 รวมท้ัง 

ยึดถือเป็นแบบอย่างที่ดีในกิจวัตรประจำาวัน	อันจะเป็นสิริมงคล	เป็นพระคุ้มครอง	 

และเป็น	 “แสงสว่างนำาทาง”	 ให้แก่ปวงชนชาวไทยทุกคนตลอดไป	 เพื่อสนอง 

การน้อมนำาศาสตร์พระราชา
สู่การปฏิบัติ
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พระราชปณธิาน	และเพือ่ประโยชนส์ขุของประชาชนชาวไทยทัง้ปวง	อยา่งไรกต็าม	

การปฏิบัติงานใด	 ๆ	 ย่อมมีปัญหา	 ย่อมมีอุปสรรค	 ก็ขอให้ปรึกษากัน	 หาข้อมูล 

ที่ถูกต้อง	 และปฏิบัติด้วยความรอบคอบ	 ทันกาล	 เหมาะสมกับสถานการณ์และ 

มีเหตุผล	ทั้งนี้	ปัญหาและอุปสรรคเหล่านั้น	นอกจากจะเป็นเสมือน	“บททดสอบ	

บทเรียน”	 แล้ว	 ยังจะเป็นสิ่งที่ช่วย	 “เพิ่ม”	 ความสามารถให้กับเราทุกคนด้วย	 

ดังน้ัน	 ต้องมีความตั้งใจ	 มีขันติ	 มีความอดทน	 ตลอดจนมีความกระตือรือร้น 

ทีจ่ะศกึษาปญัหาและแกไ้ขใหร้อบคอบ	กจ็ะได้ผลต่อประเทศ	และเปน็บญุเปน็กศุล

กับตนเองด้วย...”	นะครับ

	 “ศาสตร์พระราชา”	 ถือว่าเป็น	 “ตำาราแห่งชีวิต”	 เพราะบันทึกจาก

ประสบการณ	์จากการทรงงาน	ทีท่ำาใหป้ระเทศไทยสามารถผา่นวกิฤตการณต์า่ง	ๆ 	 

มาไดท้กุมติ	ิผมขอชืน่ชมสือ่ทกุแขนงทีไ่ดน้ำาเสนอในรปูแบบตา่ง	ๆ 	สูส่ายตาประชาชน	 

และเยาวชนรุน่ใหมใ่หร้บัรูเ้ขา้ใจได้ลกึซึง้และถอ่งแทม้ากยิง่ขึน้	เพือ่สามารถนอ้มนำา

ไปสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี

๒๓ หลกัการทรงงานพระบาทสมเดพ็ระเจา้อยูห่วั รชักาลที ่๙

	 ในหลวงรัชกาลที่	 ๙	 ทรงเป็นพระมหากษัตริย์ท่ีนอกจากจะทรงด้วย 

ทศพิธราชธรรมแล้ว	ทรงยังเป็นพระราชาที่เป็นแบบอย่างในการดำาเนินชีวิต	และ

การทำางานแก่พสกนิกรของพระองค์และนานาประเทศอีกด้วย	 ผู้คนต่างประจักษ์ 

ถึงพระอัจฉริยภาพของพระองค์	 และมีความสำานึกในพระมหากรุณาธิคุณ 

เปน็ลน้พน้อนัหาทีสุ่ดมไิด	้ซึง่แนวคดิหรอืหลกัการทรงงานของในหลวงรชักาลที	่๙	 

มีความน่าสนใจที่สมควรนำามาประยุกต์ใช้กับชีวิตการทำางานเป็นอย่างยิ่ง	 

หากท่านใดต้องการปฏิบัติตามรอยเบื้องพระยุคลบาท	 ท่านสามารถนำาหลักการ

ทรงงานของพระองค์ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้	ดังนี้
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 ๑) จะทำ�อะไรต้องศึกษ�ข้อมูลให้เป็นระบบ

	 	 ทรงศึกษาข้อมูลรายละเอียดอย่างเป็นระบบจากข้อมูลเบื้องต้น	 

ทั้งเอกสาร	 แผนที่	 สอบถามจากเจ้าหน้าที่	 นักวิชาการ	 และราษฎรในพื้นที่ให้ได้ 

รายละเอียดที่ถูกต้อง	 เพ่ือนำาข้อมูลเหล่าน้ันไปใช้ประโยชน์ได้จริงอย่างถูกต้อง	

รวดเร็ว	และตรงตามเป้าหมาย

 ๒) ระเบิดจ�กภ�ยใน

	 	 จะทำาการใด	ๆ 	ต้องเริ่มจากคนที่เกี่ยวข้องเสียก่อน	ต้องสร้างความ

เข้มแข็งจากภายในให้เกิดความเข้าใจและอยากทำา	 ไม่ใช่การสั่งให้ทำา	 คนไม่เข้าใจ 

ก็อาจจะไม่ทำาก็เป็นได้	 ในการทำางานนั้นอาจจะต้องคุยหรือประชุมกับลูกน้อง	 

เพื่อนร่วมงาน	หรือคนในทีมเสียก่อน	เพื่อให้ทราบถึงเป้าหมายและวิธีการต่อไป

 ๓) แก้ปัญห�จ�กจุดเล็ก

	 	 ควรมองปัญหาภาพรวมก่อนเสมอ	 แต่เมื่อจะลงมือแก้ปัญหานั้น	 

ควรมองในสิ่งที่คนมักจะมองข้าม	 แล้วเริ่มแก้ปัญหาจากจุดเล็ก	 ๆ	 เสียก่อน	 

เมือ่สำาเรจ็แลว้จงึคอ่ย	ๆ 	ขยบัขยายแกไ้ปเรือ่ย	ๆ 	ทลีะจุด	เราสามารถเอามาประยกุต์

ใช้กับการทำางานได้	โดยมองไปที่เป้าหมายใหญ่ของงานแต่ละชิ้น	แล้วเริ่มลงมือทำา 

จากจุดเล็ก	ๆ	ก่อน	ค่อย	ๆ	ทำา	ค่อย	ๆ	แก้ไปทีละจุด	งานแต่ละชิ้นก็จะลุลวงไปได้ 

ตามเป้าหมายที่วางไว้	 “ถ้าปวดหัวคิดอะไรไม่ออก	 ก็ต้องแก้ไขการปวดหัวนี้ก่อน	 

มันไม่ได้แก้อาการจริง	 แต่ต้องแก้ปัญหาที่ทำาให้เราปวดหัวให้ได้เสียก่อน	 

เพื่อจะให้อยู่ในสภาพที่ดีได้…”
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 ๔) ทำ�ต�มลำ�ดับขั้น

	 	 เริ่มต้นจากการลงมือทำาในสิ่งที่จำาเป็นก่อน	 เมื่อสำาเร็จแล้ว 

ก็เริ่มลงมือสิ่งที่จำาเป็นลำาดับต่อไป	 ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง	 ถ้าทำาตาม

หลักนี้ได้	 งานทุกสิ่งก็จะสำาเร็จได้โดยง่าย…	 ในหลวงรัชกาลท่ี	 ๙	 ทรงเริ่มต้นจาก

สิ่งที่จำาเป็นที่สุดของประชาชนเสียก่อน	ได้แก่	สุขภาพสาธารณสุข	จากนั้นจึงเป็น

เร่ืองสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน	 และสิ่งจำาเป็นในการประกอบอาชีพ	 อาทิ	 ถนน	 

แหล่งนำ้าเพื่อการเกษตร	 การอุปโภคบริโภค	 เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ที่ราษฎรสามารถนำาไปปฏิบัติได้	 และเกิดประโยชน์สูงสุด	 “การพัฒนาประเทศ

จำาเป็นต้องทำาตามลำาดับขั้น	 ต้องสร้างพื้นฐาน	 คือความพอมี	 พอกิน	 พอใช้ของ

ประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน	ใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัด	แต่ถูกต้อง

ตามหลกัวชิา	เมือ่ไดพ้ืน้ฐานทีม่ัน่คงพรอ้มพอสมควร	สามารถปฏบิตัไิดแ้ลว้จงึคอ่ย

สร้างเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลำาดับต่อไป…”	 พระบรม

ราโชวาทของในหลวงรัชกาลที่	๙	เมื่อวันที่	๑๘	กรกฎาคม	๒๕๑๗

 ๕) ภูมิสังคม ภูมิศ�สตร์ สังคมศ�สตร์

	 	 การพัฒนาใด	 ๆ	 ต้องคำานึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้น 

ว่าเป็นอย่างไร	และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอคน	ตลอดจนวัฒนธรรม

ประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกัน	 “การพัฒนาจะต้องเป็นไปตาม

ภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์และภูมิประเทศทางสังคมศาสตร์	 ในสังคมวิทยา	 คือ

นิสัยใจคอของคนเรา	จะไปบังคับให้คนอื่นคิดอย่างอื่นไม่ได้	เราต้องแนะนำา	เข้าไป

ดูว่าเขาต้องการอะไรจริง	 ๆ	 แล้วก็อธิบายให้เขาเข้าใจหลักการของการพัฒนานี้ 

ก็จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง”
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 ๖) ทำ�ง�นแบบองค์รวม

	 	 ใชว้ธีิคิดเพ่ือการทำางาน	โดยวธิคิีดอยา่งองคร์วม	คอืการมองสิง่ตา่ง	ๆ 	 

ที่เกิดอย่างเป็นระบบครบวงจร	 ทุกสิ่งทุกอย่างมีมิติเช่ือมต่อกัน	 มองสิ่งท่ีเกิดข้ึน 

และแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง

 ๗) ไม่ติดตำ�ร�

	 	 เมื่อเราจะทำาการใดนั้น	 ควรทำางานอย่างยืดหยุ่นกับสภาพและ 

สถานการณ์นัน้	ๆ 	ไม่ใชก่ารยึดตดิอยู่กบัแคใ่นตำาราวชิาการ	เพราะบางทคีวามรูท้ว่มหวั	 

เอาตัวไม่รอด	 บางครั้งเรายึดติดทฤษฎีมากจนเกินไปจนทำาอะไรไม่ได้เลย	 

สิ่งที่เราทำาบางครั้งต้องโอบอ้อมต่อสภาพธรรมชาติ	 สิ่งแวดล้อม	 สังคม	 และ 

จิตวิทยาด้วย

 ๘) รู้จักประหยัด เรียบง่�ย ได้ประโยชน์สูงสุด

	 	 ในการพัฒนาและช่วยเหลือราษฎร	 ในหลวงรัชกาลที่	 ๙	 ทรงใช้ 

หลักในการแก้ปัญหาด้วยความเรียบง่ายและประหยัด	 ราษฎรสามารถทำาได้เอง	 

หาไดใ้นทอ้งถิน่และประยกุต์ใชส้ิง่ทีม่อียูใ่นภมูภิาคนัน้มาแกไ้ข	ปรบัปรงุ	โดยไมต่อ้ง 

ลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีที่ยุ่งยากมากนัก	 ดังพระราชดำารัสตอนหนึ่งว่า	 

“…ให้ปลูกป่าโดยไม่ต้องปลูกโดยปล่อยให้ขึ้นเองตามธรรมชาติจะได้ประหยัด 

งบประมาณ…”

 ๙) ทำ�ให้ง่�ย

	 	 ทรงคิดค้น	 ดัดแปลง	 ปรับปรุงและแก้ไขงาน	 การพัฒนาประเทศ 

ตามแนวพระราชดำาริไปได้โดยง่าย	 ไม่ยุ่งยากซับซ้อน	 และที่สำาคัญอย่างยิ่งคือ	

สอดคล้องกับสภาพความเปน็อยูข่องประชาชนและระบบนเิวศโดยรวม	“ทำาใหง้า่ย”
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 ๑๐) ก�รมีส่วนร่วม

	 	 ทรงเป็นนักประชาธิปไตย	 ทรงเปิดโอกาสให้สาธารณชน

ประชาชนหรอืเจา้หนา้ทีท่กุระดบัไดม้ารว่มแสดงความคดิเหน็	“สำาคญัทีส่ดุจะตอ้ง 

หัดทำาใจให้กว้างขวาง	 หนักแน่น	 รู้จักรับฟังความคิดเห็น	 แม้กระทั่งการวิพากษ์

วิจารณ์จากผู้อื่นอย่างฉลาดนั้น	แท้จริงคือ	การระดมสติปัญญาและประสบการณ์ 

อันหลากหลายมาอำานวยการปฏิบัติบริหารงานให้ประสบผลสำาเร็จที่สมบูรณ์

นั่นเอง”

 ๑๑) ต้องยึดประโยชน์ส่วนรวม

	 	 ในหลวงรัชกาลที	่๙	ทรงระลกึถงึประโยชนข์องสว่นรวมเปน็สำาคญั	 

ดังพระราชดำารสัตอนหนึง่วา่	“…ใครตอ่ใครบอกวา่	ขอใหเ้สยีสละสว่นตวัเพือ่สว่นรวม	 

อันนี้ฟังจนเบื่อ	อาจรำาคาญด้วยซำ้าว่า	ใครต่อใครมาก็บอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์

สว่นรวม	อาจมานึกในใจวา่	ให	้ๆ 	อยูเ่รือ่ยแลว้สว่นตัวจะไดอ้ะไร	ขอใหค้ดิวา่คนทีใ่ห ้

เป็นเพื่อส่วนรวมนั้น	 มิได้ให้ส่วนรวมแต่อย่างเดียว	 เป็นการให้เพื่อตัวเองสามารถ 

ที่จะมีส่วนรวมที่จะอาศัยได้…”

 ๑๒) บริก�รที่จุดเดียว

	 	 ทรงมีพระราชดำาริมากว่า	 ๒๐	 ปีแล้ว	 ให้บริหารศูนย์ศึกษา 

การพัฒนาหลายแห่งทั่วประเทศโดยใช้หลักการ	 “การบริการรวมท่ีจุดเดียว	 :	 

One	Stop	Service”	โดยทรงเน้นเรือ่งรูรั้กสามคัคีและการรว่มมอืรว่มแรงรว่มใจกนั 

ด้วยการปรับลดช่องว่างระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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 ๑๓) ใช้ธรรมช�ติช่วยธรรมช�ติ

	 	 พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั	รชักาลที	่๙	ทรงเขา้ใจถงึธรรมชาติ

และต้องการให้ประชาชนใกล้ชิดกับทรัพยากรธรรมชาติ	ทรงมองปัญหาธรรมชาติ

อยา่งละเอยีด	โดยหากเราตอ้งการแกไ้ขธรรมชาตจิะตอ้งใชธ้รรมชาตเิขา้ชว่ยเหลอื

เราด้วย

 ๑๔) ใช้อธรรมปร�บอธรรม

	 	 ทรงนำาความจริงในเรื่องธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของธรรมชาติ 

มาเป็นหลักการแนวทางปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงสภาวะที่ไม่ปกติ 

เข้าสู่ระบบที่ปกติ	 เช่น	 การบำาบัดนำ้าเน่าเสียโดยให้ผักตบชวา	 ซ่ึงมีตามธรรมชาติ 

ให้ดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในนำ้า

 ๑๕) ปลูกป่�ในใจคน

	 	 การจะทำาการใดสำาเร็จต้องปลูกจิตสำานึกของคนเสียก่อน	ต้องให้

เหน็คณุคา่	เหน็ประโยชน์กบัสิง่ทีจ่ะทำา….	“เจ้าหน้าทีป่า่ไมค้วรจะปลกูตน้ไมล้งในใจ

คนเสยีกอ่น	แล้วคนเหลา่นัน้กจ็ะพากนัปลกูตน้ไมล้งบนแผน่ดนิและจะรกัษาตน้ไม้

ด้วยตนเอง”

 ๑๖) ข�ดทุนคือกำ�ไร’

	 	 หลักการในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 รัชกาลที่	 ๙	 ที่มีต่อ 

พสกนิกรไทย	“การให้”	และ	“การเสียสละ”	เป็นการกระทำาอันมีผลเป็นกำาไร	คือ

ความอยู่ดีมีสุขของราษฎร
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 ๑๗) ก�รพึ่งพ�ตนเอง

	 	 การพัฒนาตามแนวพระราชดำาริ	เพื่อการแก้ไขปัญหาในเบื้องต้น 

ด้วยการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า	 เพื่อให้มีความแข็งแรงพอที่จะดำารงชีวิตได้ต่อไป	 

แลว้ขัน้ตอ่ไปกค็อื	การพัฒนาใหป้ระชาชนสามารถอยูใ่นสงัคมไดต้ามสภาพแวดลอ้ม 

และสามารถพึ่งตนเองได้ในที่สุด

 ๑๘) พออยู่พอกิน

	 	 ให้ประชาชนสามารถอยู่อย่าง	 “พออยู่พอกิน”	 ให้ได้เสียก่อน	 

แล้วจึงค่อยขยับขยายให้มีขีดสมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไป

 ๑๙) เศรษฐกิจพอเพียง

	 	 เป็นปรัชญาที่ในหลวงรัชกาลที่	 ๙	 พระราชทานพระราชดำารัส 

ช้ีแนะแนวทางการดำาเนินชีวิตให้ดำาเนินไปบน	 “ทางสายกลาง”	 เพื่อให้รอดพ้น

และสามารถดำารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และ 

การเปลี่ยนแปลงต่าง	 ๆ	 ซึ่งปรัชญานี้สามารถนำาไปประยุกต์ใช้ได้ทั้งระดับบุคคล	

องค์กร	และชุมชน

 ๒๐) คว�มซื่อสัตย์สุจริต จริงใจต่อกัน

	 	 ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ	 แม้จะมีความรู้น้อย	 ก็ย่อม 

ทำาประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผู้ที่มีความรู้มาก	 แต่ไม่มีความสุจริต	 

ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ
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 ๒๑) ทำ�ง�นอย่�งมีคว�มสุข

	 	 ทำางานต้องมีความสุขด้วย	 ถ้าเราทำาอย่างไม่มีความสุขเราจะแพ้	 

แต่ถ้าเรามีความสุขเราจะชนะ	สนุกกับการทำางานเพียงเท่านั้น	 ถือว่าเราชนะแล้ว	 

หรือจะทำางานโดยคำานึงถึงความสุขที่เกิดจากการได้ทำาประโยชน์ให้กับผู้อื่น 

กส็ามารถทำาได	้“…ทำางานกบัฉนั	ฉนัไมม่อีะไรจะให	้นอกจากการมคีวามสขุรว่มกนั	

ในการทำาประโยชน์ให้กับผู้อื่น…”

 ๒๒) คว�มเพียร

	 	 การเริ่มต้นทำางานหรือทำาสิ่งใดนั้นอาจจะไม่ได้มีความพร้อม	 

ต้องอาศัยความอดทนและความมุ่งมั่น	 ดังเช่น	 พระราชนิพนธ์	 “พระมหาชนก”	

กษตัรยิผู้์เพยีรพยายามแมจ้ะไมเ่หน็ฝัง่กจ็ะวา่ยนำา้ตอ่ไป	เพราะถา้ไมเ่พยีรวา่ยกจ็ะ

ตกเป็นอาหารปู	ปลา	และไม่ได้พบกับเทวดาที่ช่วยเหลือมิให้จมนำ้า

 ๒๓) รู้ รัก ส�มัคคี

  l	 รู้	คือ	รู้ปัญหาและรู้วิธีแก้ปัญหานั้น

  l	 รัก	 คือ	 เมื่อเรารู้ถึงปัญหาและวิธีแก้แล้ว	 เราต้องมีความรัก	 

ที่จะลงมือทำา	ลงมือแก้ไขปัญหานั้น

  l	 สามัคคี	 คือ	 การแก้ไขปัญหาต่าง	 ๆ	 ไม่สามารถลงมือทำา 

คนเดียวได้	ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกัน
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นโยบ�ยสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 13

 ก�รศึกษ�ต้องมุ่งสร้�งพื้นฐ�นให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้�น

	 ๑.	 มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง	

	 ๒.	 มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง	

	 ๓.	 มีงานทำา	มีอาชีพ	

	 ๔.	 เป็นพลเมืองดี

 ๑. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้�นเมือง 

	 	 ๑.	 มีความรู้ความเข้าใจที่มีต่อชาติบ้านเมือง	

	 	 ๒.	 ยึดมั่นในศาสนา	

	 	 ๓.	 มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์	

	 	 ๔.	 มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน

 ๒. มีพื้นฐ�นชีวิตที่มั่นคง 

	 	 ๑.	 รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี	

	 	 ๒.	 ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบที่ดีงาม	

	 	 ๓.	 ปฏิเสธสิ่งที่ผิดสิ่งที่ชั่ว	

	 	 ๔.	 ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง

พระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ของในหลวงรัชกาลที่ ๑๐
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 ๓. มีง�นทำ� มีอ�ชีพ 

	 	 ๑	 การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว	 หรือการฝกฝนอบรม 

ในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและเยาวชนรักงาน	สู้งาน	ทำาจนงานสำาเร็จ	

	 	 ๒.	 การฝกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้อง 

มีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนทำางานเป็น	และมีงานทำาในที่สุด	

	 	 ๓.	 ต้องสนับสนุนผูส้ำาเร็จหลกัสตูรมอีาชพี	มงีานทำา	จนสามารถ

เลี้ยงตัวเองและครอบครัว

 ๔. เป็นพลเมืองดี

	 	 ๑.	 การเป็นพลเมืองดี	เป็นหน้าที่ของทุกคน	

	 	 ๒.	 ครอบครวั-สถานศึกษาและสถานประกอบการ	ต้องส่งเสรมิ 

ให้ทุกคนมีโอกาสทำาหน้าที่เป็นพลเมืองดี	

	 	 ๓.	 การเป็นพลเมืองดีคือ

   “เหน็อะไรทีจ่ะทำ�เพือ่บ�นเมอืงไดกต็องทำ�” เชน ง�นอ�ส�สมคัร  

ง�นบำ�เพ็ญประโยชน ง�นส�ธ�รณกุศล ใหทำ�ดวยคว�มมีนำ้�ใจ และ  

คว�มเอื้ออ�ทร”



ส่วนที่ ๒ 
นโยบ�ย
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น 

ปีงบประม�ณ พ.ศ. ๒๕๖๒
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นโยบ�ยสำ�นกัง�นคณะกรรมก�รก�รศกึษ�ขัน้พืน้ฐ�น
ปีงบประม�ณ พ.ศ. ๒๕๖๒

ก. บทนำา
	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	 พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 ได้บัญญัติไว้ใน 

มาตรา	๕๔	ว่า	“รัฐต้องดำาเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี	

ต้ังแตก่อ่นวยัเรยีนจนจบการศกึษาภาคบงัคบัอยา่งมคีณุภาพโดยไมเ่กบ็คา่ใชจ้า่ย”	

และคำาสัง่หวัหนา้คณะรกัษาความสงบแหง่ชาติ	ที	่๒๘/๒๕๕๙	เรือ่ง	ใหจ้ดัการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน	๑๕	ปี	โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย	ได้มีคำาสั่งไว้ในข้อ	๓	ว่า	“ให้ส่วนราชการ

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานดำาเนินการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน	 

๑๕	ปี	ให้มีมาตรฐานและคุณภาพ	โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย”	



นโยบ�ยสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 17

	 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ตระหนักถึงภารกิจ 

ทีส่ำาคญัในการพฒันาประชากรของชาตใิหเ้ปน็	“คนไทยในอนาคตจะตอ้งมคีวามพรอ้ม 

ทั้งกาย	 ใจ	 สติปัญญา	 มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย	 

มีจิตสาธารณะ	รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น	มัธยัสถ์	อดออม	โอบอ้อมอารี	มีวินัย	

รักษาศีลธรรม	 และเป็นพลเมืองดีของชาติ	 มีหลักคิดท่ีถูกต้อง	 มีทักษะท่ีจำาเป็น 

ในศตวรรษที่	 ๒๑	 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี	 ๓	 และอนุรักษ์ 

ภาษาท้องถิ่น	 มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต	 

สูก่ารเปน็คนไทย	ทีม่ทีกัษะสงู	เปน็นวตักร	นกัคดิ	ผูป้ระกอบการ	เกษตรกรยคุใหม ่

และอืน่ๆ	โดยมสีมัมาชพีตามความถนดัของตนเอง”	นโยบายสำานกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	 โดยได้ทำาการศึกษา	วิเคราะห์	 

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของรัฐบาลจากยุทธศาสตร์ชาติ	 ๒๐	 ปี 

(พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๘๐)	ซึง่จะตอ้งนำาไปสูก่ารปฏบิตัเิพือ่ใหป้ระเทศไทยบรรลวุสิยัทศัน	์

“ประเทศไทย	มีความมั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืน	เป็นประเทศพัฒนาแล้ว	ด้วยการพัฒนา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	

ฉบับที่	 ๑๒	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	 -	๒๕๖๔)	 ได้กำาหนดทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ	ในระยะ	๕	ปี	ด้านการศึกษาไว้	ดังนี้	

	 ๑)	 ให้มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ	 

เท่าเทียมและทั่วถึง	

	 ๒)	 การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโต

ของประเทศ	

	 ๓)	 การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน	 เป็นการสร้างความร่วมมือระหว่าง 

ภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนากำาลังคนและแรงงาน	แผนการศึกษาแห่งชาติ	

พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙	

	 ซ่ึงแนวคิดการจัดการศึกษา	 โดยยึดหลักสำาคัญในการจัดการศึกษา	 

ประกอบด้วย	 หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน	 (Education	 for	 All)	 

หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง	 (Inclusive	 Education)	 

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง	(Sufficiency	Economy)	และหลกัการมสีว่นรว่ม 
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ของทุกภาคส่วนของสังคม	 (All	 for	 Education)	 อีกท้ังยึดตามเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน	 (Sustainable	 Development	 Goals	 :	 SDGs,	 2030)	

ประเด็นภายในประเทศ	 (Local	 Issues)	 เช่น	 คุณภาพของคนทุกช่วงวัย	 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ	 ความเหลื่อมลำ้าของการกระจายรายได้	 

และวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม	 โดยนำายุทธศาสตร์ชาติ	 (National	 Strategy)	 

มาเป็นกรอบความคิดสำาคัญในการจัดทำาแผนการศึกษาแห่งชาติ	 และการปฏิรูป

การศึกษาตามแนวทางของคณะกรรมการอิสระเพื่อปฏิรูปการศึกษา

	 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 จึงได้กำาหนดนโยบาย

สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ปีงบประมาณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๒	 

เพ่ือเปน็การเตรยีมความพรอ้มทีจ่ะเขา้สูย่คุของการเปลีย่นแปลงการจดัการศกึษา 

ของประเทศครัง้สำาคญัทีจ่ะพฒันาประชากรในวยัเรยีนทุกคนและทุกกลุม่เป้าหมาย	 

ซ่ึงหมายรวมถึง	 กลุ่มผู้ เรียนที่มีความต้องการจำาเป็นพิเศษ	 กลุ่มชาติพันธุ์	 

กลุ่มผู้ด้อยโอกาส	 และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร	 ให้มีความพร้อมท้ัง 

กาย	ใจ	สติปัญญา	มีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย	มีจิตสาธารณะ	รับผิดชอบต่อสังคม

และผู้อื่น	มัธยัสถ์	อดออม	โอบอ้อมอารี	มีวินัย	รักษาศีลธรรม	และเป็นพลเมืองดี 

ของชาติ	 และพลเมืองโลกที่ดี	 มีหลักคิดที่ถูกต้อง	 มีทักษะที่จำาเป็นในศตวรรษ 

ท่ี	 ๒๑	 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่	 ๓	 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น	 

มนีสิยัรกัการเรยีนรูแ้ละการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ	สูก่ารเป็นคนไทย

และพลโลกที่มีทักษะการคิดขั้นสูง	 เป็นนวัตกร	นักคิด	 ผู้ประกอบการ	 เกษตรกร 

ยุคใหม่	โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง	โดยได้กำาหนดนโยบาย	วิสัยทัศน์	

พันธกิจ	กลยุทธ์	เป้าประสงค์	และแนวทางในการดำาเนินการ	ดังนี้
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ข. วิสัยทัศน์
สร้างคุณภาพทุนมนุษย์	สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน

ค. พันธกิจ
	 ๑.	 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

	 ๒.	 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

โดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้	 ทักษะวิชาการ	 ทักษะชีวิต	 ทักษะวิชาชีพ	

คุณลักษณะในศตวรรษที่	๒๑

	 ๓.	 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ

	 ๔.	 สร้างโอกาส	ความเสมอภาคลดความเหลื่อมลำ้า	ให้ผู้เรียนทุกคนได้

รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม

	 ๕.	 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 

ส่ิงแวดล้อม	 ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 และเป้าหมายการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน	(Sustainalbe	Development	Goals	:	SDGs,	2030)
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	 ๖.	 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ	 และส่งเสริมให้ 

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

ง. เป้าหมาย
	 ๑.	 ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้	คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม	 

มคีวามรู	้มทีกัษะและคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที	่๒๑	มสีขุภาวะทีเ่หมาะสม 

ตามวัย	 มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง	 และปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองและ

พลโลกที่ดี	

	 ๒.	 ผูเ้รยีนทีม่คีวามตอ้งการจำาเปน็พเิศษ	กลุม่ชาตพินัธุ	์กลุม่ผูด้อ้ยโอกาส	 

และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง	 เท่าเทียม	 

และมีคุณภาพ	พร้อมก้าวสู่สากล	ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 ๓.	 ครูเป็นผู้ เรียนรู้ 	 มีจิตวิญญาณความเป็นครู	 มีความแม่นยำา 

ทางวิชาการ	 และมีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียน 

เป็นรายบุคคล	เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม	และทักษะในการใช้เทคโนโลยี
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	 ๔.	 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นเลิศส่วนบุคคล	 คิดเชิงกลยุทธ์ 

และนวัตกรรม	มภีาวะผูน้ำาทางวชิาการ	มสีำานกึความรบัผดิชอบ	(Accountability)	

และการบริหารแบบร่วมมือ

	 ๕.	 สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้	 

ร่วมมือกับชุมชน	 ภาคเอกชน	 และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพื้นที่	 

จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้ในทุกมิติ	 เป็นสถานศึกษานำาร่อง

ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

	 ๖.	 สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการบริหารงานเชิงบูรณาการ	 

เป็นสำานักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่	 ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนา

ในการขับเคลื่อนคุณภาพ	กำากับ	ติดตาม	ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ

	 ๗.	 สำานักงานสว่นกลางปรบัเปลีย่นวฒันธรรมการทำางาน	โดยกระจาย

อำานาจการบริหารงานและการจัดการศึกษาให้สถานศึกษา	บริหารเชิงบูรณาการ	

มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ	 กำากับ	 ติดตาม	 ประเมินผล	 และการ

รายงานผลอย่างเป็นระบบ	ใช้วิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ	

จ. นโยบายสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 นโยบายที่	๑	 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง

	 นโยบายที่	๒	 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 นโยบายที่	๓		พัฒนาผู้บริหาร	ครู	และบุคลากรทางการศึกษา

	 นโยบายท่ี	๔		สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ	 

มีมาตรฐาน	และลดความเหลื่อมลำ้าทางการศึกษา

	 นโยบายที่	๕		เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
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ฉ. กลยุทธ์เชิงนโยบาย
นโยบ�ยที่ ๑ จัดก�รศึกษ�เพื่อคว�มมั่นคง

 ๑. บทนำ�

	 	 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง	 จะเน้นการจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะ	ที่มีความยากลำาบากในการบริหาร

จัดการ	 เช่น	 การจัดศึกษาของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต	้และการจัดการศึกษาเพือ่เสรมิสรา้งคุณภาพของประชากรวยัเรยีน 

กลุ่มชาติพันธุ์	 กลุ่มท่ีด้อยโอกาส	 และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนท่ีห่างไกลทุรกันดาร	 เช่น	 

พื้นที่สูง	 ชายแดน	 ชายฝั่งทะเล	 และเกาะแก่ง	 เพื่อสร้างความมั่นคงของประเทศ

ในระยะยาว

 ๒. เป้�ประสงค์

	 	 ๑.	 ผู้เรียนทุกคนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ	 และยึดมั่น 

การปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษัตรยิท์รงเปน็ประมขุ	มทีศันคติ 

ที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง	 มีหลักคิดที่ถูกต้อง	 และเป็นพลเมืองดีของชาติ	 และ 

การพลเมืองโลกที่ดี	(Global	Citizen)

	 	 ๒.	 ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม	 จริยธรรม	 มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์	 

มีจิตสาธารณะ	รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น	มัธยัสถ์	อดออม	โอบอ้อมอารี	มีวินัย	

รักษาศีลธรรม	
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	 	 ๓.	 ผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้	 

และเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะ	 ได้รับการบริการการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ 

เหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม

	 	 ๔.	 เสริมสร้างคุณภาพประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์	 กลุ่มที่ 

ด้อยโอกาส	 และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร	 เช่น	 พื้นที่สูง	 ชายแดน	 

ชายฝั่งทะเล	และเกาะแก่ง	เพื่อสร้างความมั่งคงของประเทศในระยะยาว

 ๓. ประเด็นกลยุทธ์

  ๓.๑ พัฒน�ผู้เรียนทุกคนให้มีคว�มรักในสถ�บันหลักของช�ติ 

และยึดมั่นก�รปกครองระบอบประช�ธิปไตยอันมีพระมห�กษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้�นเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของช�ติ 

และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม

   ๓.๑.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ	 ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

	 	 	 	 (๒)	 ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออก 

ถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง	 มีหลักคิดที่ถูกต้อง	 เป็นพลเมืองดีของชาติ	 

มีคุณธรรม	จริยธรรม

	 	 	 	 (๓)	 ร้อยละของสถานศึกษาที่ปรับปรุงหลักสูตร	 

จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม	 และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึง 

ความรักในสถาบันหลักของชาติ	 ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข	 มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง	 มีหลักคิดท่ีถูกต้อง	 

เป็นพลเมืองดีของชาติ	มีคุณธรรม	จริยธรรม

	 	 	 	 (๔)	 รอ้ยละของสถานศกึษาทีน่อ้มนำาพระบรมราโชบาย 

ด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่	 ๑๐	 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 

ไปพฒันาผูเ้รยีนใหม้คุีณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามทีก่ำาหนดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
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   ๓.๑.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 ส่งเสริม	และสนับสนุนให้สถานศึกษาปรับปรุง 

หลักสูตร	 จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม	 และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ เรียน 

แสดงออกถงึความรกัในสถาบันหลกัของชาติ	ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธปิไตย 

อันมีพระมหากษตัรยิท์รงเปน็ประมขุ	มทีศันคตทิีด่ตีอ่บา้นเมอืง	มหีลกัคดิทีถ่กูตอ้ง	

เป็นพลเมืองดีของชาติ	และพลเมืองโลกที่ดี	มีคุณธรรม	จริยธรรม

	 	 	 	 (๒)	 ส่งเสริม	 สนับสนุนให้สถานศึกษาน้อมนำา

พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่	 ๑๐	 และหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำาหนด

  ๓.๒ พฒัน�ก�รศกึษ�ของสถ�นศกึษ�ในเขตพฒัน�พเิศษเฉพ�ะ

กิจจังหวัดช�ยแดนภ�คใต้ 

   ๓.๒.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้น

	 	 	 	 (๒)	 ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้	 จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยการบูรณาการ

หลักสูตรให้สอดคล้องกับสังคม	วัฒนธรรม	และภาษาของท้องถิ่น
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	 	 	 	 (๓)	 ผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ได้รับบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ

   ๓.๒.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร 

	 	 	 	 ดำาเนนิการตามยทุธศาสตรก์ารศกึษาเขตพฒันาพเิศษ 

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้	๒๐	ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	 -	๒๕๗๙)	ของกระทรวง

ศึกษาธิการ	๖	ยุทธศาสตร์	ได้แก่

	 	 	 	 (๑)	 การศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง

	 	 	 	 (๒)	 การพฒันาศกัยภาพคนทกุชว่งวยัและการสรา้ง

สังคมแห่งการเรียนรู้

	 	 	 	 (๓)	 การผลิตและพัฒนากำาลังคนให้มีสมรรถนะ 

ในการแข่งขัน

	 	 	 	 (๔)	 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียม

กันทางการศึกษา

	 	 	 	 (๕)	 การศึกษาเพือ่เสรมิสรา้งคณุภาพชีวติท่ีเป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม

	 	 	 	 (๖)	 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา

	 	 	 	 ทั้งนี้ดำาเนินการในลักษณะบูรณาการร่วมกันของ

หน่วยงานกระทรวงศึกษาธิการ	และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต้

  ๓.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ เรียนในเขตพื้นที่ เฉพ�ะ  

กลุ่มช�ติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอก�ส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่�งไกลทุรกันด�ร เช่น  

พื้นที่สูง ช�ยแดน ช�ยฝั่งทะเล และเก�ะแก่ง ได้รับก�รบริก�รด้�นก�รศึกษ� 

ขั้นพื้นฐ�น ที่มีคุณภ�พ และเหม�ะสมตรงต�มคว�มต้องก�ร

   ๓.๓.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 จำานวนผู้เรียนบ้านไกลได้รับโอกาสทางการ

ศึกษาจากการได้เข้าพักในโรงเรียนที่มีหอพักนอน	 หรือการสนับสนุนการเดินทาง

จากบ้านถึงโรงเรียนอย่างปลอดภัย
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	 	 	 	 (๒)	 จำ านวนสถานศึกษาได้ รับการสนับสนุน 

งบประมาณเพื่อใช้ในการประกอบอาหาร	 การพัฒนาทักษะชีวิต	 และการพัฒนา 

สภาพหอพักนอนให้มีคุณภาพที่ดีอย่างเหมาะสม	

	 	 	 	 (๓)	 จำ านวนผู้ เรี ยนได้ รับการพัฒนาคุณภาพ 

ทั้งด้านทักษะวิชาการ	ทักษะชีวิต	และทักษะอาชีพ	ที่เหมาะสมกับบริบท

	 	 	 	 (๔)	 จำานวนผูบ้รหิาร	คร	ูในสถานศกึษา/หอ้งเรยีนสาขา	 

และที่ดูแลหอพักนอนที่มีนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์	 กลุ่มที่ด้อยโอกาส	 กลุ่มที่อยู่ใน 

พื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร	ได้รับการพัฒนาและสวัสดิการที่เหมาะสมกับบริบท

	 	 	 	 (๕)	 จำานวนผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์	กลุ่มที่ด้อยโอกาส	

และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร	 ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ	

และเกิดจิตสำานึกรักในสถาบันชาติ	ศาสนา	พระมหากษัตริย์ 

	 	 	 	 (๖)	 การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่มี 

ผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์	 กลุ่มที่ด้อยโอกาส	 และกลุ่มที่อยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกันดาร	 

ได้รับการปรับปรุงและมีรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ

	 	 	 	 (๗)	 ผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์	 กลุ่มที่ด้อยโอกาส	 และ

กลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร	มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น

   ๓.๓.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร	 ชายแดน	 ชายฝั่ง	 ทะเล	 และ 

เกาะแก่ง	ตามความจำาเป็นและ	เหมาะสมกับบริบท	

	 	 	 	 (๒)	 สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครู  

และบุคลากรทางการศึกษาที่ดูแลหอพักนอนตามความจำาเป็น	 และเหมาะสม 

กับบริบท

	 	 	 	 (๓)	 จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมให้สถานศึกษา 

ในกลุ่มโรงเรียนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร	 ชายแดน	 ชายฝั่งทะเล	 และเกาะแก่ง	 

ให้จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ	 และเกิดจิตสำานึกรักในสถาบันชาติ	 ศาสนา	 

พระมหากษัตริย์
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	 	 	 	 (๔)	 สร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น	 

“การพัฒนาการจัดการศึกษาที่ เหมาะสมกับสภาพบริบทของพื้นที่สูงใน	 

ถิ่นทุรกันดาร	ชายแดน	ชายฝั่งทะเล	และเกาะแก่ง	ควรทำาอย่างไร”	ผ่านช่องทาง	

จัดเวทีเสวนา	การแสดงนิทรรศการ	การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง	ๆ	

เช่น	การสร้าง	Website	Facebook	และ	Line	เป็นต้น

	 	 	 	 (๕)	 พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ 	 

สื่อการเรียนรู้	 และการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมสำาหรับการพัฒนาศักยภาพ

สูงสุดของผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์	 กลุ่มที่ด้อยโอกาส	 และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล

ทุรกันดาร

	 	 	 	 (๖)	 พฒันาครใูหม้ทีกัษะการสอนภาษาไทย	สำาหรบั

เด็กที่ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาที่	๒

	 	 	 	 (๗)	 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน	

ในการพัฒนาทักษะวิชาการ	ทักษะชีวิต	ทักษะอาชีพ	และภาษาที่	๓	ที่สอดคล้อง

และเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม	
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นโยบ�ยที่ ๒ พัฒน�คุณภ�พผู้เรียน

 ๑. บทนำ�

	 	 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	 มุ่งเน้นพัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคน

และทุกกลุ่มเป้าหมาย	 ซึ่งหมายรวมถึง	 กลุ่มผู้เรียนที่มีความต้องการจำาเป็นพิเศษ	

กลุ่มชาติพันธุ์	กลุ่มผู้ด้อยโอกาส	และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดารในทุกมิติ	

โดยมเีปา้หมาย	เพ่ือใหผู้เ้รยีนมคีวามรกัในสถาบนัหลกัของชาต	ิยดึมัน่การปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข	 มีทัศนคติที่ถูกต้อง 

ต่อบ้านเมือง	 เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกท่ีดี	 มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 

มีทักษะที่จำาเป็นในศตวรรษที่	 ๒๑	 มีความเป็นเลิศทางวิชาการ	 มีทักษะวิชาชีพ	 

และมีทักษะชีวิตที่เหมาะสมสอดคล้องกับสังคมปัจจุบัน	 โดยการพัฒนาระบบ 

การเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่	๒๑	

 ๒. เป้�ประสงค์

	 	 ๑.	 ผูเ้รยีนทกุคนได้รบัการพฒันาและสรา้งเสรมิศกัยภาพในแตล่ะ

ช่วงวัยอย่างมีคุณภาพ	 มีทักษะที่จำาเป็นในศตวรรษที่	 ๒๑	 มีความเป็นเลิศทาง 

ด้านวิชาการ	มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่	๓	มีนิสัยรักการเรียนรู้และ

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต	 และมีทักษะอาชีพตามความต้องการ

และความถนัด
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	 	 ๒.	 ผูเ้รียนทีม่คีวามต้องการจำาเปน็พิเศษ	มพีฒันาการตามศกัยภาพ

ของแต่ละบุคคล	 ทั้งในด้านที่มีพัฒนาการปกติและด้านที่มีความบกพร่องหรือ 

ความแตกต่างทางการเรียนรู้หรือความสามารถพิเศษ	 ตามท่ีระบุไว้ในแผน 

การจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว	

ซึ่งจัดทำาขึ้นบนพื้นฐานความต้องการจำาเป็นเฉพาะของผู้เรียน

	 	 ๓.	 ผู้เรียนที่มีความต้องการจำาเป็นพิเศษ	 มีความพร้อมสามารถ 

เข้าสู่บริการช่วงเชื่อมต่อ	 (Transitional	 Services)	 หรือการส่งต่อ	 (Referral)	 

เข้าสู่การศึกษาในระดับเดียวกันและระดับที่สูงขึ้น	 หรือการอาชีพหรือการดำาเนินชีวิต 

ในสังคมได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล

	 	 ๔.	 ผู้เรียนทุกคนมีทักษะชีวิต	 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย	 

มีความเข้มแข็ง	 อดทน	 และสามารถพึ่งตนเองได้ในสังคมอนาคตที่ซับซ้อนและ

การป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่	 สามารถป้องกันตนเองจากปัญหา

ยาเสพติดได้
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 ๓. ประเด็นกลยุทธ์

  ๓.๑ ปรบัปรงุ และพฒัน�หลกัสตูรทกุระดับก�รศึกษ� ใหเ้อือ้ต่อ 

ก�รพัฒน�สมรรถนะผู้เรียนเป็นร�ยบุคคล มีทักษะท่ีจำ�เป็นในศตวรรษท่ี ๒๑  

นำ�ไปสู่ก�รจัดก�รศึกษ�เพื่อก�รมีง�นทำ� (Career Education)

   ๓.๑.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 ร้อยละของสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	ให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑	โดยเน้น

การพัฒนาสมรรถนะผูเ้รยีนเปน็รายบคุคล	เพือ่สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมหีลกัคดิทีถู่กตอ้ง	 

รักในสถาบันหลักของชาติ	 และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข	เป็นพลเมืองดีของชาติ	และพลเมืองโลกที่ดี	 

มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ	 มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความต้องการ	

และมีทักษะในการป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่

	 	 	 	 (๒)	 รอ้ยละของสถานศกึษาทีม่กีารพฒันาหลกัสตูร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและพื้นที่
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   ๓.๑.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 พัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน	

ให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่	 ๒๑	 โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล	 เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีหลักคิดที่ถูกต้อง	 รักในสถาบันหลัก

ของชาติ	 และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุข	และเป็นพลเมืองดีของชาติ	และพลเมืองโลกที่ดี	มีความเป็นเลิศ

ทางดา้นวชิาการ	มทีกัษะชวีติและทกัษะอาชพีตามความตอ้งการ	และมทีกัษะชวีติ

ในการป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่

	 	 	 	 (๒)	 ปรับปรุงหลักสูตรปฐมวัยเพื่อให้เด็กได้รับ 

การพัฒนาทั้ง	๔	ด้าน	สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑

	 	 	 	 (๓)	 สง่เสรมิ	สนบัสนนุใหส้ถานศกึษาพฒันาหลกัสตูร

สถานศึกษาและปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความต้องการของ 

ผู้เรียนและบริบทของพื้นที่	

	 	 	 	 (๔)	 ส่งเสริม	 สนับสนุนให้สถานศึกษา	 จัดทำาแผน 

การจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว	 

ซึ่งจัดทำาขึ้นบนพื้นฐานความต้องการจำาเป็นเฉพาะของผู้เรียนที่มีความต้องการ

จำาเป็นพิเศษ	หรือความสามารถพิเศษ
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  ๓.๒ พฒัน�คณุภ�พของผู้เรยีน ให้มีทกัษะก�รเรยีนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ ๒๑ มีคว�มเป็นเลิศ ด้�นวิช�ก�ร นำ�ไปสู่ก�รสร้�งขีดคว�มส�ม�รถ 

ในก�รแข่งขัน

   ๓.๒.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 ด้านผู้เรียน

	 	 	 	 	 ๑)	 ร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัย	 ได้รับ 

การพัฒนาร่างกาย	จิตใจ	วินัย	อารมณ์	สังคม	และสติปัญญา	และมีความพร้อม 

ที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น

	 	 	 	 	 ๒)	 รอ้ยละของผูเ้รยีนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ได้รับการพัฒนาร่างกาย	จิตใจ	วินัย	อารมณ์	สังคม	และสติปัญญา	มีพัฒนาการ

ที่ดีรอบด้าน

	 	 	 	 	 ๓)	 ร้อยละของผู้เรียนท่ีอ่านออกเขียนได้	 

คิดเลขเป็น	และมีนิสัยรักการอ่าน

	 	 	 	 	 ๔)	 รอ้ยละของผูเ้รยีนทีม่ทีกัษะการคดิ	วเิคราะห์

	 	 	 	 	 ๕)	 ร้อยละของผู้ เรียนท่ีผ่านการประเมิน

สมรรถนะที่จำาเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน	(Reading	Literacy)
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	 	 	 	 	 ๖)	 ร้อยละของผู้ เรียนท่ีผ่านการประเมิน

สมรรถนะที่จำาเป็นด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์	(Mathematical	Literacy)

	 	 	 	 	 ๗)	 ร้อยละของผู้ เรียนท่ีผ่านการประเมิน

สมรรถนะที่จำาเป็นด้านการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์	(Scientific	Literacy)	

	 	 	 	 	 ๘)	 รอ้ยละของผูเ้รยีนทีม่ทีกัษะสือ่สารองักฤษ	

และสื่อสารภาษาที่	๓	ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 	 	 ๙)	 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีทักษะด้าน	 Digital	

Literacy	ในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 	 	 ๑๐)	 ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้	 และทักษะ

ในการป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่
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	 	 	 	 	 ๑๑)	 รอ้ยละของผูเ้รยีนทีม่คีะแนนผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	 (O-NET)	 มากกว่าร้อยละ	 ๕๐	 ในแต่ละวิชา

เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา

	 	 	 	 	 ๑๒)	 รอ้ยละ	๖๐	ของผูเ้รยีนระดบัมธัยมศกึษา

ตอนตน้มสีมรรถนะการเรยีนรูเ้รือ่งการอา่นตัง้แตร่ะดบัขัน้พืน้ฐานขึน้ไป	(ระดบั	๒)	

ตามแนวทางการประเมิน	PISA

	 	 	 	 	 ๑๓)	 ร้อยละ	 ๘๐	 ของผู้เรียนทั้งหมดได้รับ 

การประเมินทักษะการคิดแก้ปัญหาตามแนวทางการประเมิน	PISA

	 	 	 	 (๒)	 ด้านสถานศึกษา

	 	 	 	 	 ๑)	 ร้อยละของสถานศึกษาจัดการเรียนรู้ 

ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม	การปฏิบัติจริง	(Active	Learning)
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	 	 	 	 	 ๒)	 รอ้ยละของสถานศกึษาทีม่กีารจดัการเรยีนรู ้

ให้ผู้เรียนในลักษณะของ	STEM	ศึกษา

	 	 	 	 	 ๓)	 รอ้ยละของสถานศกึษาท่ีการจดัการเรยีนรู ้

ตามกระบวนการ	๕	ขั้นตอน	หรือบันได	๕	ขั้น	(Independent	Study	:	IS)

	 	 	 	 	 ๔)	 ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้	 

และบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝกทักษะ 

ด้านภาษาอังกฤษและภาษาที่	๓	ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

   ๓.๓.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 พัฒนาผู้ เรียนระดับปฐมวัยมีความพร้อม 

ด้านร่างกาย	 อารมณ์	 สังคม	 สติปัญญา	 เพื่อที่จะเข้ารับการพัฒนาการเรียนรู้ 

ในระดับที่สูงขึ้น

	 	 	 	 (๒)	 สง่เสรมิ	สนบัสนนุใหส้ถานศกึษาจดัสภาพแวดลอ้ม 

ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย
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	 	 	 	 (๓)	 ส่งเสริม	สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้

ระดับปฐมวัยในรูปแบบที่หลากหลาย

	 	 	 	 (๔)	 ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่พ่อแม่ 

ผู้ปกครองเกี่ยวกับการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยที่ถูกต้องตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการ

	 	 	 	 (๕)	 จดัใหม้โีรงเรยีนตน้แบบการจดัการศกึษาปฐมวยั	

ให้สามารถพัฒนาเด็กก่อนประถมให้มีพัฒนาการความพร้อม	 เพื่อเตรียมตัวไปสู่ 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑

	 	 	 	 (๖)	 พัฒนาผู้ เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ	 

โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่จำาเป็น	๓	ด้าน	

	 	 	 	 	 ๑)	 การรู้เรื่องการอ่าน	(Reading	Literacy)
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	 	 	 	 	 ๒)	 การรู้เรื่องคณิตศาสตร์	 (Mathematical	

Literacy)

	 	 	 	 	 ๓)	 การรู้ เรื่องวิทยาศาสตร์ 	 (Scientific	 

Literacy)	

	 	 	 	 (๗)	 พฒันาผูเ้รยีนใหม้สีมรรถนะดา้นดจิทิลั	(Digital	

Competence)	และสมรรถนะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ	และภาษาที่	๓	

	 	 	 	 (๘)	 มีความรู้	 และทักษะในการป้องกันตนเอง 

จากภัยคุกคามรูปแบบใหม่

	 	 	 	 (๙)	 ส่งเสริม	สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้

ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง	(Active	Learning)

	 	 	 	 (๑๐)	 ส่ ง เ ส ริ ม 	 ส นั บ ส นุ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ มี  

การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนในลักษณะของ	STEM	ศึกษา

	 	 	 	 (๑๑)	 สง่เสริม	สนับสนุนใหส้ถานศกึษาจดัการเรยีนรู ้

ตามกระบวนการ	๕	ขั้นตอน	หรือบันได	๕	ขั้น	(Independent	Study	:	IS)

	 	 	 	 (๑๒)	 ส่ ง เ ส ริม ให้ สถานศึ กษาจั ดการ เรี ยนรู้  

อย่างเป็นระบบมุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะ 

สหวิทยาการ	เช่น

	 	 	 	 	 ๑)	 ความรูท้างวทิยาศาสตรแ์ละการตัง้คำาถาม	

	 	 	 	 	 ๒)	 ความเข้าใจและความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี

	 	 	 	 	 ๓)	 ความรู้ทางวิศวกรรม	 และการคิดเพื่อ 

หาทางแก้ปัญหา	

	 	 	 	 	 ๔)	 ความรู้และทักษะในด้านศิลปะ	

	 	 	 	 	 ๕)	 ความรู้ด้านคณิตศาสตร์	 และระบบคิด 

ของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์
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	 	 	 	 (๑๓)	 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาประเมิน

สมรรถนะตามแนวทางการประเมิน	 PISA	 ด้วยระบบการสอบ	 แบบ	 Online	 

ให้กับผู้เรียนทุกคนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนต้น	

	 	 	 	 (๑๔)	 ส่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในทางการ

ประเมนิทกัษะการคดิแกป้ญัหาตามแนวทางการประเมนิ	PISA	ใหแ้กศ่กึษานเิทศก์

และครูผู้สอน

	 	 	 	 (๑๕)	 ให้บริการเครื่องมือการวัดและประเมิน 

อิงสมรรถนะตามแนวทางการประเมินผลผู้เรียนร่วมกับนานาชาติ	 (PISA)	 

ด้วยระบบ	Online	Testing

	 	 	 	 (๑๖)	 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ส ถ า นศึ ก ษ า จั ด ห ลั ก สู ต ร 

และแผนการเรียนนำาไปสู่ความเป็นเลิศในแต่ละด้าน

	 	 	 	 (๑๗)	 ส่ ง เสริมผู้ เรียนที่มีความสามารถพิ เศษ	 

ด้านศิลปะดนตรีและกีฬาโดยจัดเป็นห้องเรียนเฉพาะด้าน

	 	 	 	 (๑๘)	 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด	 

และเป็นนวัตกร	ผู้สร้างนวัตกรรม
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  ๓.๔ พฒัน�ผู้เรยีนให้มีทักษะอ�ชีพและทกัษะชวีติ มสีขุภ�วะทีดี่ 

ส�ม�รถดำ�รงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่�งมีคว�มสุข

   ๓.๔.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 ร้อยละของผู้เรียน	มี	ID	Plan	และ	Portfolio	

เพื่อการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ

	 	 	 	 (๒)	 ร้อยละของสถานศึกษา ท่ี จัดการเรียนรู้ 	 

และบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัด

	 	 	 	 (๓)	 ร้อยละของผู้เรียนที่มีสุขภาวะที่ดีทุกช่วงวัย

	 	 	 	 (๔)	 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบป้องกัน 

และแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา
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   ๓.๔.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษา

เพ่ือส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูอ้งิสมรรถนะและเตรยีมความพรอ้มสูก่ารประกอบ

สัมมาอาชีพ	

	 	 	 	 (๒)	 พัฒนารายวิชาที่ส่งเสริมการศึกษาต่อและ 

การประกอบอาชีพ

	 	 	 	 (๓)	 สง่เสรมิใหส้ถานศกึษาจดัหลกัสตูรทกัษะอาชพี

ควบคู่กับวิชาสามัญ	เช่น	ทวิศึกษาหลักสูตรระยะสั้น

	 	 	 	 (๔)	 ส่งเสริม	สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ 

แก่ผู้เรียนตามความสนใจในทักษะอาชีพที่ตนเองถนัด	 เพื่อเตรียมความพร้อม 

ก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ

	 	 	 	 (๕)	 ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับประทานอาหาร

ตามหลักโภชนาการ	และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของอนามัย

	 	 	 	 (๖)	 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาด้านอารมณ์ 

และสังคม	(Social	and	Emotional	Learning	:	SEL)	ในทุกช่วงวัย

	 	 	 	 (๗)	 สถานศึกษามรีะบบการปอ้งกนัและแกไ้ขปญัหา

ในสถานศึกษา
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  ๓.๕ ก�รจัดก�รศึกษ�เพื่อก�รบรรลุเป้�หม�ยก�รพัฒน� 

อย่�งยั่งยืน (SDGs) เพื่อสร้�งเสริมคุณภ�พชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ต�มหลักปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง

   ๓.๕.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง 

การดำาเนินชวีติทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม	และการประยกุตใ์ชป้รชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง

	 	 	 	 (๒)	 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดสภาพ

แวดลอ้มทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานสิง่แวดลอ้ม	สงัคม	และเศรษฐกจิ	เพือ่การพฒันา

ที่ยั่งยืน	(Environmental	Education	Sustainable	Development	:	EESD)

	 	 	 	 (๓)	 ทุกสถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน		(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs,	

2030)	

   ๓.๕.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 ส่งเสริม	สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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	 	 	 	 (๒)	 ส่งเสริม	สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษา

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 (Sustainable	 Development	 

Goals	:	SDGs,	2030)	

	 	 	 	 (๓)	 สง่เสรมิ	สนับสนุนให้สถานศกึษาและหนว่ยงาน

ทุกสังกัดจัดสิ่งแวดล้อม	สังคม	และเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับหลัก	Zero	waste	

และมาตรฐานสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน	 (Environmental	 Education	

Sustainable	Development	:	EESD)

	 	 	 	 (๔)	 ส่งเสริม	 สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรม

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	 และการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

อย่างต่อเนื่อง

  ๓.๖ พัฒน�คุณภ�พผู้เรียนที่มีคว�มต้องก�รจำ�เป็นพิเศษ 

   ๓.๖.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 รอ้ยละของผูเ้รยีนทีม่คีวามตอ้งการจำาเปน็พเิศษ	

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละระดับ

	 	 	 	 (๒)	 รอ้ยละของผูเ้รยีนทีม่คีวามตอ้งการจำาเปน็พเิศษ	

ได้รับการพัฒนาด้านทักษะอาชีพ	ทักษะการดำารงชีวิต	มีคุณธรรม	จริยธรรม	และ

มีจิตสาธารณะ
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	 	 	 	 (๓)	 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ที่ มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 

จำาเป็นพิเศษ	 ได้รับการส่งเสริมให้มีความสามารถพิเศษด้านต่างๆ	 อาทิ	 ดนตรี	 

กีฬา	ศิลปะ	และเทคโนโลยี	เป็นต้น

   ๓.๖.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 ใ ห้ บ ริ ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ ร ะ ย ะ แ ร ก เ ริ่ ม	 

(Early	 Intervention	 :	 EI)	 ที่ศูนย์การศึกษาพิเศษ	 หน่วยบริการและที่บ้าน 

อย่างมีประสิทธิภาพ	

	 	 	 	 (๒)	 สง่เสรมิ	สนบัสนนุและพฒันาการจดัการศกึษา

สำาหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำาเป็นพิเศษ	ด้วยระบบและรูปแบบที่หลากหลาย	

	 	 	 	 (๓)	 ส่งเสรมิ	สนบัสนนุการจดัการศกึษาในสถานศกึษา 

แบบเรียนรวมและศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการ	

	 	 	 	 (๔)	 ปรบัปรงุและพฒันากระบวนการวัดและประเมินผล 

ตามสภาพจริง

	 	 	 	 (๕)	 ส่งเสริม	 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ทักษะการอ่าน	 การเขียน	 การสื่อสาร	 การคิดคำานวณ	 การคิดวิเคราะห์	 และ 

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ	

	 	 	 	 (๖)	 ส่งเสริม	 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ	 ทักษะการดำารงชีวิต	 ปลูกฝังคุณธรรม	 จริยธรรม	 

จิตสาธารณะและการดำารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

	 	 	 	 (๗)	 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริฯ	

	 	 	 	 (๘)	 ส่งเสริม	สนับสนุนให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ถูกต้อง

ต่อการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

	 	 	 	 (๙)	 ส่ ง เสริม	 สนับสนุนการใช้สื่อ เทคโนโลยี 	

สารสนเทศและการสื่อสารอย่างถูกต้อง	เหมาะสม	และสร้างสรรค์
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	 	 	 	 (๑๐)	 ส่งเสริม	 สนับสนุน	 เทคโนโลยี	 สิ่งอำานวย 

ความสะดวก	สื่อ	บริการ	และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา

	 	 	 	 (๑๑)	 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความต้องการ

จำาเป็นพิเศษ	ที่มีความสามารถพิเศษในด้านวิชาการ	ดนตรี	กีฬา	ศิลปะ	และอื่น	ๆ	

เพื่อยกระดับสู่ความเป็นเลิศพร้อมก้าวสู่สากล

	 	 	 	 (๑๒)	 ส่งเสริม	 สนับสนุนการนำาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน

	 	 	 	 (๑๓)	 จดัใหม้รีะบบการนเิทศ	กำากบั	ตดิตาม	ประเมินผล 

การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ

	 	 	 	 (๑๔)	 จดัใหม้กีลุม่งานระบบประกันคณุภาพในสำานกั

บริหารงานการศึกษาพิเศษ	 เพื่อส่งเสริม	 สนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบประกัน

คุณภาพภายในที่เข้มแข็ง

	 	 	 	 (๑๕)	 ส่ ง เส ริม 	 ส นับสนุน ให้หน่ วยงานและ 

สถานศึกษาจัดทำา	 รวบรวม	 ผลิต	 พัฒนา	 และเผยแพร่	 สื่อ	 นวัตกรรม	 งานวิจัย 

ทางการศึกษา

	 	 	 	 (๑๖)	 สำารวจสภาพอาคารสถานท่ี	 และสิ่งแวดล้อม

ในสถานศึกษา	จัดทำาผังบริเวณ	จัดทำาแบบรูปและรายการสิ่งก่อสร้าง	

	 	 	 	 (๑๗)	 ส่ง เสริม	 สนับสนุนให้มีแนวทางปฏิบัติ 	 

และมาตรการรักษาความปลอดภัยของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 	 (๑๘)	 ส่งเสริม	 สนับสนุนให้ เครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพและกลุ่มสถานศึกษา	ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
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	 	 	 	 (๑๙)	 ส่งเสริม	 สนับสนุน	 การดำาเนินงานของ 

คณะอนุกรรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาสำาหรับคนพิการจังหวัด

	 	 	 	 (๒๐)	 ส่งเสริม	 สนับสนุนสถานศึกษาร่วมมือกับ

ผู้ปกครอง	 ชุมชน	 และองค์กรปกครองในพื้นที่	 พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนและระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ

	 	 	 	 (๒๑)	 ส่งเสริม	 สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม 

และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดการศึกษา

  ๓.๗ สง่เสรมิ สนบัสนนุใหส้ถ�นศกึษ� นำ� Digital Technology  

ม�ใชใ้นก�รจดัก�รเรยีนรูใ้หแ้กผู่เ้รยีนเปน็ร�ยบคุคลต�มสมรรถนะ คว�มตอ้งก�ร  

และคว�มถนัด สร้�งสังคมฐ�นคว�มรู้ (Knowledge-Based Society)  

เพื่อก�รเรียนรู้อย่�งต่อเนื่องตลอดชีวิต

   ๓.๗.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 รอ้ยละของผูเ้รยีนทีเ่รียนรู้ผา่น	Digital	Platform

	 	 	 	 (๒)	 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้เพื่อให้

พัฒนาตนเองผ่าน	Digital	Platform

   ๓.๗.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 พัฒนาระบบคลังข้อมูล	 องค์ความรู้	 เพื่อให้

บรกิาร	Digital	Textbook	ตามเนือ้หาหลกัสตูรทีก่ำาหนด	สือ่	วดิโีอ	และองคค์วามรู ้

ประเภทตา่ง	ๆ 	และให้บรกิารแกผู่เ้รยีนใหก้ารพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนือ่งตลอดชีวติ

	 	 	 	 (๒)	 พัฒนา	 Digital	 Platform	 เพื่อตอบสนองต่อ

การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล

	 	 	 	 (๓)	 สถานศึกษาสนับสนุน	ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้

ด้วยตนเองผ่าน	Digital	Platform
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นโยบ�ยที่ ๓ พัฒน�ผู้บริห�ร ครู และบุคล�กรท�งก�รศึกษ�

 ๑. บทนำ�

	 	 การปรับเปลีย่นระบบการผลติและพฒันาผูบ้รหิาร	คร	ูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภท	 ตั้งแต่การจูงใจ	 คัดสรร	 ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามา 

เปน็ครูคณุภาพ	มรีะบบการพฒันาศักยภาพและสมรรถนะอยา่งตอ่เนือ่งครอบคลมุ

ทัง้เงินเดอืน	เสน้ทางสายอาชพี	ปรบัเปลีย่นบทบาทครใูหเ้ป็นครยูคุใหมท่ี่มคีณุภาพ	

และประสิทธิภาพตรงตามความต้องการ	 เป็นมืออาชีพ	 มีทักษะวิชาชีพขั้นสูง	 

โดยปรับบทบาทจาก	 “ครูสอน”	 เป็น	 “โค้ช”	 หรือ	 “ผู้อำานวยการการเรียนรู้”	 

สร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน	 รวมถึงการพัฒนา

ครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ	 

และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง	นอกจากนี้มีการออกแบบ	 วางแผน 

การผลิตและพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ	 ตั้งแต่การกำาหนดมาตรฐานวิชาชีพขั้นสูง	 

เงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง	ๆ 	ให้สามารถจูงใจบุคคลที่เก่ง	ดี	มีความรู้	 

มาเปน็คร	ูมกีารวางแผนอตัรากำาลงัระยะยาว	(๒๐	ป)ี	รว่มมอืกบัสถาบนัการศกึษา 

ในการผลิตครู	 และมีการวางแผนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง	 โดยนำา	 Digital	 

Platform	 มาเป็นเครื่องมือทั้งการพัฒนา	 อบรมครู	 และการจัดทำาฐานข้อมูล 

กำาลังคน	 เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลประวัติครู	 ประวัติการพัฒนา	 ฝกอบรม	 นำาไปสู่ 

การวิเคราะห์	วางแผนกำาลังคนได้อย่างต่อเนื่อง	
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 ๒. เป้�ประสงค์

	 	 ผู้บริหาร	ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท	เป็นบุคลากร

ที่มีคุณภาพ	มีประสิทธิภาพ	เป็นมืออาชีพ	และมีทักษะวิชาชีพขั้นสูง

 ๓. ประเด็นกลยุทธ์

  ๓.๑ สร้�งเครือข่�ยคว�มร่วมมือกับสถ�บันท�งก�รศึกษ� 

ที่ผลิตครู ในก�รผลิตและพัฒน�ครูให้ตรงกับส�ข�วิช� และสอดคล้องกับ 

ก�รพัฒน�ในศตวรรษที่ ๒๑

   ๓.๑.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 สถานศึกษามแีผนความตอ้งการครรูะยะ	๒๐	ปี	

	 	 	 	 (๒)	 สถานศึกษามีกรอบสมรรถนะครูท่ีสอดคล้อง 

กับการพัฒนาในศตวรรษที่	๒๑	และสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่

	 	 	 	 (๓)	 สถานศกึษาทกุแหง่มจีำานวนครอูยา่งเหมาะสม	

และพอเพียงต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน

   ๓.๑.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 

ในการวิเคราะห์ความขาดแคลน	และความต้องการครู

	 	 	 	 (๒)	 ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 

ในการกำาหนดสมรรถนะครูให้สอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่	๒๑	
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	 	 	 	 (๓)	 ประสานความร่ วมมือ 	 ในการวางแผน 

การผลิตครูทั้งระบบ

	 	 	 	 (๔)	 สถาบันการศึกษาผลิตครูตามความต้องการ 

และความขาดแคลนครู	ระยะ	๒๐	ปี

	 	 	 	 (๕)	 ประสานความร่วมมือ	 ติดตาม	 ประเมินผล	 

การผลิตครู

  ๓.๒ พฒัน�ผู้บรหิ�ร คร ูและบคุล�กรท�งก�รศกึษ�ทกุประเภท 

ให้มีสมรรถนะต�มม�ตรฐ�นวิช�ชีพ มีศักยภ�พ มีคุณธรรม จริยธรรม

   ๓.๒.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 ผู้บริหาร	 ครู	 และบุคลากรทางการศึกษา 

ทกุประเภท	มศีกัยภาพในการปฏบิติังานครบตามความจำาเป็น	ในการจดัการเรยีนรู ้

อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 	 (๒)	 ผูบ้รหิาร	คร	ูและบคุลากรทางการศกึษาสามารถ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	 การจัดการเรียนรู้	 และการวัดประเมินผลอย่างมี

คุณภาพในรูปแบบทหลากหลาย	ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล	

   ๓.๒.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 ศึกษาวิเคราะห์	 ความต้องการจำาเป็นในการ

พัฒนาตนเอง	(Need	Assessment)	ของผู้บริหาร	ครู	และบุคลากรทางการศึกษา	

เพื่อวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร
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	 	 	 	 (๒)	 กำาหนดกรอบและวเิคราะหห์ลกัสตูรเพือ่พฒันา

ผู้บริหาร	ครู	และบุคลากรทางการศึกษา	ให้เชื่อมโยงกับความก้าวหน้าในวิชาชีพ	

(Career	Path)

	 	 	 	 (๓)	 ประสานกบัสถาบนัการศกึษา	สถาบันครุพุฒันา	

หรือหน่วยงานอ่ืน	 ๆ	 จัดทำาหลักสูตรที่มีคุณภาพให้สอดคล้องกับกรอบหลักสูตร 

ที่กำาหนด

	 	 	 	 (๔)	 สนับสนุนให้ผู้บริหาร	 ครู	 และบุคลากรทาง 

การศึกษา	 วางแผนและเข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำาหนดที่เชื่อมโยง 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ	(Career	Path)

	 	 	 	 (๕)	 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ	(Professional	Learning	Community	:	PLC)	

	 	 	 	 (๖)	 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้ออกแบบการเรียนรู้	 

การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัดประเมินผลที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง	

(Higher	Order	Thinking)	ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง	(Active	Learning)	

	 	 	 	 (๗)	 ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร	 ครู	 และบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภท	 ให้มีความรู้ทักษะด้าน	 Digital	 Literacy,	 Digital	 

Pedagogy	ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ	ทักษะสื่อสารภาษาที่	๓	
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	 	 	 	 (๘)	 สง่เสรมิพฒันาและยกระดบัความรูภ้าษาองักฤษ 

ของครูที่สอนภาษาอังกฤษ	 โดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา	 (CEFR)	 

ตามเกณฑ์ที่กำาหนด

	 	 	 	 (๙)	 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะ 

ในการจดัการเรียนรู้สำาหรบัผูเ้รยีนทีม่คีวามแตกต่าง	(Differentiated	Instruction)

	 	 	 	 (๑๐)	 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะ

ในการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการคิดข้ันสูง	

(Higher	Order	Thinking)

	 	 	 	 (๑๑)	 สง่เสรมิและพฒันาครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษา

โรงเรียนขนาดเล็ก	 ให้มีความรู้ความสามารถจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล	 และ 

การสอนแบบคละชั้น

	 	 	 	 (๑๒)	 ส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้

สำาหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำาเป็นพิเศษ	ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล	

และตามสภาพและประเภทของความพิการ

	 	 	 	 (๑๓)	 ส่ ง เสริม	 สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง 

ผ่านระบบ	Online	และแบบ	Face-to-Face	Training

	 	 	 	 (๑๔)	 ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินครู	

โดยเนน้การประเมนิสมรรถนะในการจัดการเรยีนการสอนโดยผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน

เป็นหลัก	และประเมินจรรยาบรรณของครู	ทุก	ๆ	๕	ปี	(ประเมิน	๓๖๐	องศา)
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  ๓.๓ นำ� Digital Technology ม�ใช้ในก�รพัฒน�ผู้บริห�ร ครู 

และบุคล�กรท�งก�รศึกษ�ทุกประเภททั้งระบบ

   ๓.๓.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 สถานศึกษา	 และหน่วยงานในสังกัดทุกแห่ง 

มีระบบฐานข้อมูลผู้บริหาร	ครู	และบุคลากรทางการศึกษา	เพื่อวางแผนการผลิต

และพัฒนาครูทั้งระบบ

	 	 	 	 (๒)	 ร้อยละของบุคลากรในสังกัดที่พัฒนาตนเอง 

ผ่านระบบ	Digital	Technology	

	 	 	 	 (๓)	 ร้อยละของ	 Digital	 Content	 เกี่ยวกับ 

องค์ความรู้ในสาขาที่ขาดแคลน	

   ๓.๓.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 พัฒนา	Digital	Platform	เพื่อใช้ในการพัฒนา

ผู้บริหาร	ครู	และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ

	 	 	 	 (๒)	 พัฒนา	Digital	Platform	ระบบบริหารจัดการ

ผู้บริหาร	ครู	และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ

	 	 	 	 (๓)	 พัฒนา	Digital	Content	ในองค์ความรู้การจัด 

การศกึษาในสาขาทีข่าดแคลน	เชน่	การพฒันาทกัษะการคดิข้ันสงู	การจดัการศกึษา

สำาหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำาเป็นพิเศษ	และผู้เรียนที่มีความแตกต่าง	เป็นต้น

	 	 	 	 (๔)	 สง่เสรมิ	สนบัสนนุใหผู้บ้รหิาร	คร	ูและบคุลากร

ทางการศกึษาทกุประเภทพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนือ่งผา่นระบบ	Digital	Technology
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นโยบ�ยที่ ๔ สร้�งโอก�สในก�รเข้�ถึงบริก�รก�รศึกษ�ที่มี

 คุณภ�พ มีม�ตรฐ�น และลดคว�มเหลื่อมลำ้�

 ท�งก�รศึกษ�

 ๑. บทนำ�

	 	 การสร้างโอกาสทางการศึกษา	 เพื่อให้ประชากรในวัยเรียนทุกคน	

และทุกกลุ่มเป้าหมาย	 ซึ่งหมายรวมถึง	 กลุ่มผู้เรียนที่มีความต้องการจำาเป็นพิเศษ	

กลุ่มชาติพันธุ์	กลุ่มผู้ด้อยโอกาส	และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร	ได้เข้าถึง 

การบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ	และมีมาตรฐาน	โดย	

	 	 ๑)	 เน้นการสร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี	 

ภาคเอกชน	 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับพื้นที่	 เพื่อวางแผนการจัดการศึกษา

ทั้งระบบตั้งแต่การสำามะโนประชากรวัยเรียน	การรับเด็กเข้าเรียน	 การตรวจสอบ

ติดตามการเข้าเรียน	 การติดตามเด็กนักเรียนออกกลางคัน	 ตลอดจนการพัฒนา

หลักสูตรให้สอดคล้องกับพื้นที่	และการระดมทุนเพื่อพัฒนาการศึกษา	

	 	 ๒)	 ปรับปรงุ	พฒันาสถานศึกษาทกุแหง่ใหม้มีาตรฐานในดา้นตา่ง	ๆ 	 

สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่	 เช่น	 มาตรฐานด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำานวย

ความสะดวก	ได้แก่	อาคารเรียน	อาคารประกอบ	หอประชุม	สนามกีฬา	ห้องเรียน	

ห้องพิเศษ	 วัสดุ	 ครุภัณฑ์	 เป็นต้น	 มาตรฐานด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา	

มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ	มาตรฐานด้านระบบงบประมาณ	มาตรฐานด้าน

ความปลอดภัย	และมาตรฐานด้าน	Digital	Technology	เป็นต้น	
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	 	 ๓)	 สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาสำาหรับผู้เรียน 

ที่มีความต้องการจำาเป็นพิเศษ	

	 	 ๔)	 ปรบัเปลีย่นกระบวนการงบประมาณตัง้แตก่ารจดัสรรงบประมาณ 

อุดหนุนตรงไปยังผู้เรียนและสถานศึกษาโดยตรง	และมีความเหมาะสม	เพียงพอ	

	 	 ๕)		นำา	 Digital	 Technology	 มาเป็นเครื่องมือในการลดความ 

เหลื่อมลำ้าและสร้างโอกาสในการเข้าถึงการบริการการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ

 ๒. เป้�ประสงค์

	 	 ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงการบริการการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ	 

มีมาตรฐานเสมอกัน	และเข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ

 ๓. ประเด็นกลยุทธ์

  ๓.๑ ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนท่ี ภ�คเอกชน  

หน่วยง�นที่เกี่ยวข้องในก�รจัดก�รศึกษ�ให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่

   ๓.๑.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 ร้อยละของเด็กวัยเรียนที่เข้ารับการศึกษา 

ในแต่ละระดับการศึกษา	

	 	 	 	 (๒)	 ร้อยละของนักเรียนออกกลางคัน

	 	 	 	 (๓)	 รอ้ยละของสถานศกึษาทีม่รีะบบการดแูลชว่ยเหลอื 

และคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ	

	 	 	 	 (๔)	 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูล

ประชากรวัยเรียนและสามารถนำามาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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   ๓.๑.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี	

ภาคเอกชน	 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 วางแผนการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง 

เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่

	 	 	 	 (๒)	 สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี	

จัดทำาสำามะโนประชากรวัยเรียน	(อายุ	๐	-	๖	ปี)	

	 	 	 	 (๓)	 สถานศกึษารว่มมอืกบัองคก์รปกครองระดบัพืน้ท่ี	 

ชมุชน	เอกชน	และหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งระดับพ้ืนที	่จัดทำาแผนการนกัเรยีนทกุระดบั

	 	 	 	 (๔)	 สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี	 

ติดตาม	 ตรวจสอบ	 เด็กวัยเรียนได้เข้าถึงการบริการการเรียนรู้ได้อย่างท่ัวถึง	 

ครบถ้วน

	 	 	 	 (๕)	 สถานศึกษาจัดทำาฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน	

เพื่อเก็บรวบรวม	 เชื่อมโยงข้อมูล	 ศึกษา	 วิเคราะห์	 เพื่อวางแผนการจัดบริการ 

การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน

  ๓.๒ ยกระดับสถ�นศึกษ�ในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท  

ให้มีม�ตรฐ�นต�มบริบทของพื้นที่ เพื่อให้พัฒน�ผู้เรียน มีคุณภ�พ มีม�ตรฐ�น

เสมอกัน 

   ๓.๒.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

มีกรอบมาตรฐานสถานศึกษา

	 	 	 	 (๒)	 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีผ่านการประเมิน

มาตรฐานสถานศึกษาตามที่กำาหนด	
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   ๓.๒.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร 

	 	 	 	 (๑)	 จัดทำามาตรฐานสถานศึกษาโดยพิจารณา

จากปัจจัย	 หรือองค์ประกอบขั้นพื้นฐาน	 เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการ 

การเรียนรู้ที่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐานเสมอกัน	 ตามบริบทเชิงพื้นท่ี	

ได้แก่

	 	 	 	 	 ๑)	 ปจัจัยด้านโครงสรา้งพืน้ฐานและสิง่อำานวย

ความสะดวก	เช่น	อาคารเรียน	อาคารประกอบ	หอประชุม	สนามกีฬา	ห้องเรียน	

ห้องพิเศษ	วัสดุ	ครุภัณฑ์	เป็นต้น	

	 	 	 	 	 ๒)	 ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา	

	 	 	 	 	 ๓)	 ด้านการบริหารจัดการ	

	 	 	 	 	 ๔)	 ด้านงบประมาณ	

	 	 	 	 	 ๕)	 ด้านความปลอดภัย

	 	 	 	 	 ๖)	 ด้าน	Digital	Technology

	 	 	 	 (๒)	 สง่เสรมิ	สนบัสนนุ	ปรบัปรงุ	พฒันาสถานศกึษา

ให้มีมาตรฐานตามที่กำาหนด

  ๓.๓ สร้�งคว�มเข้มแข็งในก�รบริห�รจัดก�รศึกษ�สำ�หรับ 

ผู้เรียนที่มีคว�มต้องก�รจำ�เป็นพิเศษ

   ๓.๓.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 มีข้อมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ	

ที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ
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	 	 	 	 (๒)	 สำ า นั ก งานบริ หาร งานการศึ กษาพิ เ ศษ 

มียุทธศาสตร์	 แผนการดำาเนินงาน	และแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองสำาหรับผู้เรียน 

ทีม่คีวามตอ้งการจำาเปน็พเิศษ	ตามศักยภาพของผูเ้รยีนแตล่ะบุคคล	และตามสภาพ

และประเภทของความพิการ

	 	 	 	 (๓)	 ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพร้อมท้ังระบบ	

เพื่อสามารถจัดการศึกษาแบบเรียนรวม	

   ๓.๓.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 จัดทำาระบบข้อมูลสารสนเทศของการจัด 

การศึกษาพิเศษ	 ที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ	 และนำามาใช้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 	 (๒)	 ส่งเสริม	สนับสนุน	สำานักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ	 จัดทำาแผนยุทธศาสตร์	 แผนการดำาเนินงาน	 และแผนปฏิบัติการเชิงรุก	 

เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ	และการทำางานแบบมีส่วนร่วม

	 	 	 	 (๓)	 สง่เสรมิ	สนับสนุนระบบการจดัการศกึษาพเิศษ	

ทีผู่เ้รยีนสามารถเขา้สูบ่รกิารชว่งเชือ่มตอ่	(Transitional	Services)	หรอืการสง่ตอ่	 

(Referral)	 เข้าสู่การศึกษาในระดับเดียวกันและระดับที่สูงขึ้น	 การอาชีพ	 หรือ 

การดำาเนินชีวิตในสังคมได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล

	 	 	 	 (๔)	 ส่งเสริม	 สนับสนุน	 ให้ทุกสถานศึกษาในสังกัด 

มีความพร้อมทั้งระบบ	เพื่อสามารถการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม	
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	 	 	 	 (๕)	 จัดให้มี ศึกษานิเทศก์ผู้ รับผิดชอบการจัด 

การศึกษาพิเศษ	ในการติดตาม	ช่วยเหลือ	และสนับสนุนให้สถานศึกษาดำาเนินการ

จัดการศึกษาพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพ

  ๓.๔ จัดสรรงบประม�ณสนับสนุนผู้เรียน และสถ�นศึกษ� 

อย่�งเหม�ะสม เพียงพอ 

   ๓.๔.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 มรีปูแบบหรอืแนวทางในการจดัสรรงบประมาณ

ให้กับผู้เรียน	และสถานศึกษาโดยตรงอย่างเหมาะสม

	 	 	 	 (๒)	 ผูเ้รยีนทกุคน	และสถานศกึษาไดร้บัการจดัสรร

งบประมาณสนับสนุนการเรยีนรูอ้ยา่งเหมาะสมและเพยีงพอตอ่การพฒันาคณุภาพ

การศึกษา

	 	 	 	 (๓)	 จำานวนโครงการหรอืกจิกรรมทีไ่ดร้บัความรว่มมอื 

จากกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา

   ๓.๔.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

	 	 	 	 (๑)	 ศึกษา	 วิเคราะห์	 วิธีการจัดสรรงบประมาณ 

ให้กับผู้เรียน	และสถานศึกษา	ทั้งด้านความเหมาะสม	เพียงพอ	

	 	 	 	 (๒)	 จัดสรรงบประมาณให้ผู้เรียน	 และสถานศึกษา

โดยตรง	

	 	 	 	 (๓)	 ประสานความร่วมมือกับกองทุนเพื่อความ 

เสมอภาคทางการศึกษา	 เพื่อลดความเหลื่อมลำ้าทางการศึกษา	 เพื่อสนับสนุน 

งบประมาณ	เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน
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  ๓.๕ ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถ�นศึกษ� หน่วยง�นทุกระดับ 

นำ� Digital Technology ม�ใช้เป็นเครื่องมือในก�รพัฒน�คุณภ�พของผู้เรียน 

   ๓.๕.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบโครงข่ายสื่อสาร

โทรคมนาคมที่สามารถเชื่อมต่อกับโครงข่ายอินเทอร์เน็ตได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

และปลอดภัย

	 	 	 	 (๒)	 สถานศึกษามี	 Digital	 Device	 เพื่อใช้เป็น

เครื่องมือในการเรียนรู้ของผู้เรียน	 และเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

   ๓.๕.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

	 	 	 	 (๑)	 ส่งเสริม	 สนับสนุน	 ให้สถานศึกษามีโครงข่าย

สื่อสารโทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัย

	 	 	 	 (๒)	 ส่งเสริม	 สนับสนุน	 ให้สถานศึกษามีระบบ

คอมพิวเตอร์	และอุปกรณ์ที่ใช้เป็นเครื่องมือในพัฒนาทักษะด้าน	Digital	Literacy	

แก่ผู้เรียน

	 	 	 	 (๓)	 ส่งเสริม	 สนับสนุน	 ให้สถานศึกษาปรับปรุง

พัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียน	Digital

	 	 	 	 (๔)	 ส่งเสริม	 สนับสนุน	 Digital	 Device	 สำาหรับ 

ผู้เรียนทุกระดับอย่างเหมาะสม	 เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้ 

ของตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
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	 	 	 	 (๕)	 ส่งเสริม	 สนับสนุน	 Digital	 Device	 และ

พัฒนา	Digital	Pedagogy	สำาหรับครูอย่างเหมาะสม	เพื่อเป็นเครื่องมือในการจัด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 	 (๖)	 โครงการพฒันาคณุภาพการศกึษาทางไกลผา่น

เทคโนโลยีสารสนเทศ	(Distance	Learning	Information	Technology	:	DLIT)

	 	 	 	 (๗)	 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้ วย

เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม

นโยบ�ยที่ ๕ เพิ่มประสิทธิภ�พก�รบริห�รจัดก�ร 

 ๑. บทนำ�

  การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ	ในปงีบประมาณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	 

จะเน้นการพัฒนาหน่วยงานในสังกัด	 ให้เป็นหน่วยงานท่ีมีขนาดท่ีเหมาะสม 

กบับทบาทภารกจิ	สามารถใหบ้รกิารได้อยา่งมคีณุภาพและประสทิธภิาพ	แยกแยะ

บทบาทหน่วยงานแต่ละระดับอย่างชัดเจน	 เช่น	 ระดับปฏิบัติ	 ระดับท่ีทำาหน้าท่ี 

ในการกำากับติดตาม	 เป็นหน่วยงานที่มีขีดสมรรถนะสูง	 ยึดหลักธรรมาภิบาล	 

และโปร่งใส	เป็นองค์กรที่ปราศจากการทุจริตคอรัปชั่น	ปรับวัฒนธรรมการทำางาน
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ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม	มีความทันสมัย	และพร้อมที่จะปรับตัว 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำา

นวัตกรรม	 เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่	 ระบบการทำางานท่ีเป็น	 Digital	 เข้ามา

ประยกุตใ์ชอ้ยา่งคุม้ค่า	และปฏบิติังานเทยีบได้กบัมาตรฐานสากล	รวมทัง้มลีกัษณะ 

เปิดกว้าง	 เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 

เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว	

 ๒. เป้�ประสงค์

	 	 สถานศึกษา	 และหน่วยงานระดับภูมิภาคมีความอิสระในการ 

จัดการศึกษา	 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ	 มีมาตรฐานสอดคล้องกับบริบท 

ของพื้นที่	

 ๓. ประเด็นกลยุทธ์

  ๓.๑ เพิ่มประสิทธิภ�พในก�รบริห�รจัดก�รศึกษ�ของ 

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น สำ�นักง�นเขตพ้ืนท่ีก�รศึกษ�  

และสถ�นศึกษ�

   ๓.๑.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

มผีลการดำาเนินงานผา่นเกณฑก์ารประเมนิสว่นราชการทีส่ำานกังานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการกำาหนด	

	 	 	 	 (๒)	 ร้อยละของสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพมาตรฐานสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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	 	 	 	 (๓)	 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมิน

ภายนอก	ในระดับดีขึ้นไป

	 	 	 	 (๔)	 ร้อยละของหน่วยงานผ่ านการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ	 (Integrity	 &	 

Transparency	Assessment	:	ITA)

   ๓.๑.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 กำากับ	 ติดตาม	 ตรวจสอบ	 และประเมินผล	 

เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

	 	 	 	 (๒)	 ส่ ง เ ส ริ ม ร ะบบประกั นคุณภาพภาย ใน 

ของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง	

	 	 	 	 (๓)	 ยกยอ่งเชดิชเูกยีรตสิำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา	

สำานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ	 สถานศึกษา	 และองค์คณะบุคคลที่มีผลงาน 

เชิงประจักษ์
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	 	 	 	 (๔)	 กำาหนดให้หน่วยงานในสังกัดทุกหน่วยงาน 

ใช้ระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำางาน 

ตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ	(Integrity	&	Transparency	Assessment	:	ITA)

  ๓.๒ สร้�งเครือข่�ยคว�มร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภ�คส่วน 

ของสังคมเข้�ม�มีส่วนร่วมบริห�รจัดก�รศึกษ�

   ๓.๒.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 รอ้ยละของสถานศกึษาหนว่ยงานมกีารบรหิารจดัการ

แบบมีส่วนร่วม

   ๓.๒.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

	 	 	 	 (๑)	 ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษา

โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน	 (Area-based	Management)	 รูปแบบการบริหารแบบ

กระจายอำานาจ	“CLUSTERs”
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	 	 	 	 (๒)	 ส่งเสริม	 การมีส่วนร่วม	 จัดทำาแผนบูรณาการ

จัดการศึกษา	ในระดับพื้นที่

	 	 	 	 (๓)	 สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพ 

การศึกษารูปแบบเครือข่าย	 เช่น	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา	

ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้	สหวิทยาเขต	กลุ่มโรงเรียน

	 	 	 	 (๔)	 ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

และพื้นที่

	 	 	 	 (๕)	 สง่เสรมิ	สนบัสนุน	ผูป้กครอง	ชมุชน	สงัคม	และ

สาธารณชน	ให้มีความรู้	ความเข้าใจ	และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ	(Accountability)	

ในการบริหารจัดการศึกษา	

	 	 	 	 (๖)	 ส่ ง เสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามา 

มีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา

  ๓.๓ ยกระดับก�รบริห�รง�นของสถ�นศึกษ�ให้มีอิสระ  

นำ�ไปสู่ก�รกระจ�ยอำ�น�จ ๔ ด้�น ให้สถ�นศึกษ�เป็นศูนย์กล�งในก�รจัด 

ก�รศึกษ�ต�มบริบทของพื้นที่

    ๓.๓.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการ 

ของสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพ
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	 	 	 	 (๒)	 มีข้อเสนอเชิงนโยบายในการกระจายอำานาจ 

ทั้งระบบ

	 	 	 	 (๓)	 มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดคุณภาพ

	 	 	 	 (๔)	 รอ้ยละของสถานศกึษามคีณุภาพ	และมาตรฐาน	

(มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ปฐมวัย/ศูนย์การศึกษาพิเศษ)	 

และพัฒนาสู่ระดับสากล

	 	 	 	 (๕)	 จำานวนโรงเรียนขนาดเล็กลดลง

	 	 	 	 (๖)	 ร้อยละของผู้เรียนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

   ๓.๓.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

	 	 	 	 (๑)	 ศึกษา	วิเคราะห์	ปรับปรุง	เปลี่ยนแปลง	ระบบ

การบริหารงานของหน่วยงาน	 บทบาทหน้าที่ทั้งระดับปฏิบัติ	 และรับการกำากับ

ติดตาม
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	 	 	 	 (๒)	 ศึกษา	วิเคราะห์	ออกแบบ	และพัฒนารูปแบบ

การกระจายอำานาจการจัดการศึกษา	๔	ด้าน	ให้สถานศึกษา	โดยในปีงบประมาณ	

พ.ศ.	๒๕๖๒	ให้ศึกษานำาร่องรูปแบบการกระจายอำานาจ	เช่น

	 	 	 	 	 ๑)	 พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา	

	 	 	 	 	 ๒)	 โรงเรียนร่วมพัฒนา	(Partnership	School)	

	 	 	 	 	 ๓)	 Autonomous	School	

	 	 	 	 (๓)	 ศึกษา	 วิเคราะห์	 ออกแบบโครงสร้างของ 

สถานศึกษา	 (Enterprise	 Architecture)	 ในฐานหน่วยงานระดับปฏิบัติ	 และ 

หนว่ยงานระดบักำากบัตดิตามใหเ้หมาะกบับรบิทการเปลีย่นแปลงของโลกปจัจบุนั

	 	 	 	 (๔)	 ศึกษา	 วิเคราะห์	 ออกแบบ	 พัฒนา	 Digital	

Technology	ใช้ในการจัดการศึกษาทั้งระบบ	(Digital	Transformation)

	 	 	 	 (๕)	 สนบัสนนุ	สง่เสรมิใหส้ถานศกึษาจดัหาเจา้หนา้ที่

เพื่อปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้	 เพ่ือให้ครูสายผู้สอนปฏิบัติหน้าท่ี

เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเท่านั้น	

	 	 	 	 (๖)	 ยกระดับสถานศึกษาให้ เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ตลอดชีวิต	เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาทักษะ	และคุณภาพชีวิตของชุมชน

	 	 	 	 (๗)	 สร้างความเข้มแข็ง	 และยกระดับคุณภาพ 

สถานศึกษาตามบริบทของพื้นที่	เช่น	โรงเรียนมาตรฐานสากล	สถานศึกษานำาร่อง 

ในพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา	โรงเรยีนรว่มพฒันา	โรงเรยีนประชารฐั	โรงเรยีนคณุธรรม	 

โรงเรียนห้องเรียนกีฬา

	 	 	 	 (๘)	 นำาผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ 

ในการวางแผนการปฏิบัติ	 การตรวจสอบติดตามเพื่อการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา

ให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา	

	 	 	 	 (๙)	 สรา้งมาตรฐานและกำาหนดแนวทางในการเพิม่

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
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	 	 	 	 (๑๐)	 สง่เสรมิ	สนบัสนนุ	ใหโ้รงเรยีนขนาดเลก็มรีะบบ

การบริหารจดัการทีห่ลากหลาย	เชน่	การบรหิารจดัการแบบกลุม่โรงเรยีน	การสอน

แบบคละชั้น	

	 	 	 	 (๑๑)	 พิจารณาแต่ ง ต้ั งผู้ บริหาร ท่ีมีศั กยภาพ 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก	 พิจารณาค่าตอบแทนพิเศษและสวัสดิการอื่น	 ๆ	 สำาหรับ 

ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก

	 	 	 	 (๑๒)	 ปรั บปรุ ง กฎหมายระ เบี ยบข้ อปฏิ บั ติ  

ให้สอดคล้องกับการกระจายอำานาจ

	 	 	 	 (๑๓)	 สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงาน	 

และจัดการเรียนรู้	เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน	สอดคล้อง

กับความต้องการท้องถิ่น	 นำาไปสู่การพัฒนาทักษะชีวิต	 ทักษะอาชีพของผู้เรียน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

  ๓.๔ ปรับเปลี่ยนระบบงบประม�ณเพื่อสนับสนุนผู้เรียนและ

สถ�นศึกษ�อย่�งเหม�ะสม เพียงพอ

   ๓.๔.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 มรีปูแบบหรอืแนวทางในการจดัสรรงบประมาณ

ให้กับผู้เรียนและสถานศึกษาโดยตรงอย่างเหมาะสม

	 	 	 	 (๒)	 ผู้เรียนทุกคนและสถานศึกษาได้รับการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนการเรยีนรูอ้ยา่งเหมาะสมและเพยีงพอตอ่การพฒันาคณุภาพ

การศึกษา

	 	 	 	 (๓)	 จำานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีได้รับความร่วมมือ

จากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา

   ๓.๔.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

	 	 	 	 (๑)	 ศึกษา	 วิเคราะห์	 วิธีการจัดสรรงบประมาณ 

ให้กับผู้เรียนและสถานศึกษา	ทั้งด้านความเหมาะสม	เพียงพอ	

	 	 	 	 (๒)	 จัดสรรงบประมาณให้ผู้เรียนและสถานศึกษา

โดยตรง	
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	 	 	 	 (๓)	 ประสานความรว่มมอืกบักองทนุเพือ่ความเสมอภาค 

ทางการศึกษา	 เพ่ือลดความเหลื่อมลำ้าทางการศึกษา	 เพื่อสนับสนุนงบประมาณ 

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน

  ๓.๕ ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถ�นศึกษ� หน่วยง�นทุกระดับนำ� 

Digital Technology ม�ใช้ในก�รเพิม่ประสทิธภิ�พก�รบรหิ�รอย�่งเปน็ระบบ 

นำ�ไปสู่ก�รนำ�เทคโนโลยี Big Data เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลด้�นต่�ง ๆ  ตั้งแต่ข้อมูล 

ผูเ้รียน ขอ้มลูคร ูขอ้มูลสถ�นศกึษ� ข้อมูลงบประม�ณ และขอ้มลูอืน่ ๆ  ทีจ่ำ�เปน็ 

ม�วิเคร�ะห์เพ่ือให้สถ�นศึกษ� ส�ม�รถจัดก�รเรียนรู้เพ่ือพัฒน�ผู้เรียน 

เป็นร�ยบุคคลต�มสมรรถนะ และคว�มถนัด ส�ม�รถวิเคร�ะห์เป็นข้อมูล 

ในก�รว�งแผนก�รพัฒน�ทรัพย�กรมนุษย์ของประเทศต่อไป

   ๓.๕.๑ ตัวชี้วัด

	 	 	 	 (๑)	 สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ที่สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 	 (๒)	 สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล 

ที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง	 ๆ	 นำาไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัด 

การเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

   ๓.๕.๒ แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

	 	 	 	 (๑)	 พัฒนาระบบฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ 

ด้านการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ทีส่ามารถเชือ่มโยง	และบรูณาการขอ้มลูดา้นการพฒันา

ทรัพยากรมนุษย์ระหว่างกระทรวง	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 โดยการเช่ือมโยงข้อมูล

รายบุคคลที่เกี่ยวกับการศึกษา	 การพัฒนาตนเอง	 สุขภาพ	 และการพัฒนาอาชีพ

ในตลอดช่วงชีวิต	 เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทย 

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	สามารถประเมินจุดอ่อน	จุดแข็ง	และศักยภาพ

บุคคลของประเทศ	นำาไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ	

	 	 	 	 (๒)	 พัฒนา	 Digital	 Platform	 ด้านการเรียนรู้	 

ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษา	 เพื่อให้สถานศึกษาและหน่วยงานในสังกัด 

ใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
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	 	 	 	 (๓)	 พัฒนา	Digital	Platform	ด้านการบริหารงาน	

เพื่อสนองตอบต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ	 นำาไปสู่ 

การพัฒนาฐานข้อมูลบุคลากร	 ที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบตั้งแต่การคัดสรร	 บรรจุ 

แต่งตั้ง	 ตลอดจนเชื่อมโยงถึงการพัฒนาครู	 เพ่ือให้สอดคล้องกับความก้าวหน้า 

ในอาชีพ

	 	 	 	 (๔)	 พัฒนา	 Digital	 Platform	 ระบบข้อมูล

สารสนเทศของผูเ้รยีนเปน็รายบคุคลต้ังแต่ระดับปฐมวยั	จนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	

ท่ีสามารถเชือ่มโยงกบัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง	นำาไปสูก่ารพฒันาฐานขอ้มลูประชากร

ด้านการศึกษาของประเทศ

	 	 	 	 (๕)	 พัฒนา	Big	Data	เพื่อเชื่อมโยง	วิเคราะห์ข้อมูล

ทุกมิติ	นำาไปสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล	



ภ�คผนวก
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รัฐธรรมนูญแห่งร�ชอ�ณ�จักรไทย พุทธศักร�ช ๒๕๖๐

 หมวดที่ ๕ หน้�ที่ของรัฐ 

	 มาตรา	๕๔	 รัฐต้องดำาเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา

สิบสองปี	ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย	

	 รัฐต้องดำาเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ 

การศึกษาตามวรรคหน่ึง	 เพ่ือพัฒนาร่างกาย	 จิตใจ	 วินัย	 อารมณ์	 สังคม	 และ 

สติปัญญาให้สมกับวัย	 โดยส่งเสริมและสนับสนุน	 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

และภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำาเนินการด้วย

 และในหมวดที่ ๑๖ ก�รปฏิรูปประเทศ 

	 สำาหรับด้านการศึกษาได้บัญญัติไว้ในข้อ	จ.	ด้านการศึกษา	ดังนี้

	 “จ.	ด้านการศึกษา

	 (๑)	 ให้สามารถเริ่มดำาเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา 

ก่อนเข้ารับการศึกษา	 ตามมาตรา	๕๔	 วรรคสอง	 เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนา

ร่างกาย	จิตใจ	วินัย	อารมณ์	สังคม	และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย

	 (๒)	 ให้ดำาเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนตามมาตรา	 ๕๔	 

วรรคหก	ให้แล้วเสร็จ	ภายในหนึ่งปีนับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้
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	 (๓)	 ให้มีกลไกและระบบการผลิต	 คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบ

วิชาชพีครแูละอาจารย	์ใหไ้ด้ผูม้จิีตวญิญาณของความเปน็คร	ูมคีวามรูค้วามสามารถ

อย่างแท้จริง	 ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ	 ความสามารถและประสิทธิภาพ 

ในการสอน	 รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของ	 

ผู้ประกอบวิชาชีพครู

	 (๔)	 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถ

เรยีนไดต้ามความถนดั	และปรบัปรงุโครงสรา้งของหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่บรรลุ

เป้าหมายดังกล่าว	โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติ	และระดับพื้นที่”
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คำ�สั่ง หัวหน้�คณะรักษ�คว�มสงบแห่งช�ติ 

ฉบับที่ ๒๘/๒๕๕๙ 
เรื่อง ให้จัดก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น ๑๕ ปี โดยไม่เก็บค่�ใช้จ่�ย

  

	 อาศยัอำานาจตามความในมาตรา	๔๔	ของรัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัร

ไทย	 (ฉบับชั่วคราว)	 พุทธศักราช	 ๒๕๕๗	 หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 

โดยความเห็นชอบของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ	จึงมีคำาสั่งดังต่อไปนี้

	 ข้อ	๑	 ในคำาสั่งนี้

	 	 “ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา”	หมายความว่า	 งบประมาณที่ 

รัฐจัดสรรให้แก่หรือผ่านทางสถานศึกษาหรือผู้จัดการศึกษาเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย 

ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	๑๕	ปี

	 	 “การศึกษาขั้นพื้นฐาน	๑๕	ปี”	หมายความว่า	การศึกษาตั้งแต่

ระดับก่อนประถมศึกษา	 (อนุบาล)	 (ถ้ามี)	 ระดับประถมศึกษา	 จนถึงมัธยมศึกษา 

ปีที่	 ๖	 หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ	 (ปวช.	 ๓)	 หรือเทียบเท่า	 และ 

ให้หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ด้วย

	 	 “การศกึษาพเิศษ”	หมายความวา่	การจดัการศกึษาใหแ้กบุ่คคล

ซึ่งมีความผิดปกติอย่างหน่ึงอย่างใด	 ซึ่งจำาเป็นต้องจัดการศึกษาให้เป็นรูปแบบ 

โดยเฉพาะ	 และอาศัยเทคนิคต่าง	 ๆ	 ในการสอนตามลักษณะความต้องการ 

และความจำาเป็นของแต่ละบุคคล
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	 	 “การศึกษาสงเคราะห์”	หมายความว่า	การจัดการศึกษาให้แก่

เด็กที่ตกอยู่ในภาวะยากลำาบาก	หรืออยู่ในสถานภาพที่ด้อยกว่าเด็กทั่วไป	หรือที่มี

ลักษณะเป็นการกุศล	เพื่อให้มีชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น

มีพัฒนาการที่ถูกต้องและเหมาะสมกับวัย

	 ข้อ	๒	 ใหส้ว่นราชการทีเ่กีย่วขอ้งตามทีค่ณะรฐัมนตรกีำาหนดเตรยีมการ

เพื่อจัดให้เด็กเล็กก่อนวัยเรียนได้รับการดูแล	 และพัฒนาทางร่างกาย	 จิตใจ	 วินัย	

อารมณ์	 สังคม	 และสติปัญญา	 โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำาเนินการด้วย

	 ข้อ	๓	 ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ดำาเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	๑๕	ปี	ให้มีมาตรฐานและคุณภาพ	โดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย

	 	 ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยความเห็นชอบของ 

คณะรฐัมนตรกีำาหนดอตัราคา่ใชจ้า่ยในการจดัการศกึษาสำาหรบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	 

๑๕	 ปี 	 เพื่อเสนอตามกระบวนการจัดทางบประมาณรายจ่ายประจำาปี 

ค่าใช้จ่ายตามวรรคสอง	ได้แก่

	 	 (๑)	 ค่าจัดการเรียนการสอน

	 	 (๒)	 ค่าหนังสือเรียน

	 	 (๓)	 ค่าอุปกรณ์การเรียน

	 	 (๔)	 ค่าเครื่องแบบนักเรียน

	 	 (๕)	 ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 	 (๖)	 ค่าใช้จ่ายอื่นตามที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ

	 ข้อ	๔	 ใหก้ระทรวงศกึษาธกิารจดัทำาหรอืปรบัปรงุกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง

เพื่อนำามาใช้แทน	 และขยายผลต่อจากคำาสั่งน้ีแล้วเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา

ภายในหกเดือนนับแต่วันที่คำาสั่งนี้ใช้บังคับ

	 ข้อ	๕	 ในกรณีมปีญัหาเกีย่วกบัการปฏบิติัตามคำาสัง่นีใ้หร้ฐัมนตรวีา่การ

กระทรวงศึกษาธิการ	มีอำานาจวินิจฉัยชี้ขาด
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	 ข้อ	๖	 ให้อัตราค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล 

จนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีผลใช้อยู่ในวันก่อนวันที่คำาสั่งนี้ใช้บังคับ	 ยังคง 

มผีลใชบ้งัคบัตอ่ไปจนกวา่จะมกีารกำาหนดอตัราคา่ใชจ้า่ยสำาหรบัการจดัการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน	๑๕	ปี	ตามข้อ	๓

	 ข้อ	๗	 คำาสั่งน้ีให้ใช้บังคับต้ังแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เป็นต้นไป
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ยุทธศ�สตร์ช�ติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

วิสัยทัศน์ประเทศไทย
	 “ประเทศไทยมีความมั่นคง	 มั่งคั่ง	 ยั่งยืน	 เป็นประเทศพัฒนาแล้ว	 

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”	

เป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี ๒๕๘๐
	 “ประเทศไทยมีความมั่นคง	 มั่งคั่ง	 ยั่งยืน	 เป็นประเทศพัฒนาแล้ว	 

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

	 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ	คือ	“ประเทศชาติมั่นคง	ประชาชน

มคีวามสุข	เศรษฐกจิพฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง	สงัคมเปน็ธรรม	ฐานทรพัยากรธรรมชาติ

ยั่งยืน”	 โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ	 พัฒนาคนในทุกมิติ

และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี	เก่ง	และมีคุณภาพ	สร้างโอกาสและความเสมอภาค

ทางสังคม	สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	และมีภาครัฐ

ของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม	

๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ
	 ๑.	 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง	

	 ๒.	 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน	

	 ๓.	 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์	
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	 ๔.	 ยทุธศาสตรช์าตดิา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม	

	 ๕.	 ยทุธศาสตรช์าติด้านการสรา้งการเติบโตบนคณุภาพชวีติทีเ่ปน็มติร

กับสิ่งแวดล้อม	

	 ๖.	 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ	
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แผนก�รศึกษ�แห่งช�ติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 

วิสัยทัศน์
	 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ	

ดำารงชีวิตอย่างเป็นสุข	สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	และการ

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่	๒๑”

วัตถุประสงค์
	 ๑.	 เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ	จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ	และ

มีประสิทธิภาพ

	 ๒.	 เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี	 มีคุณลักษณะ	 ทักษะและ

สมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	และยุทธศาสตร์ชาติ	

	 ๓.	 เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม	 แห่งการเรียนรู้	 และคุณธรรม	

จริยธรรม	 รู้รักสามัคคี	 และร่วมมือผนึกกำาลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน	

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	และ

	 ๔.	 เพื่อนำาประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก	 ประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง	

และความเหลื่อมลำ้าภายในประเทศลดลงเป้าหมาย	 	 	
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	 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าว 

ข้างต้น	แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้	๒	ด้าน	คือ

	 ๑.	ด้านผู้เรียน	(Learner	Aspirations)	

	 ๒.	ด้านการจัดการศึกษา	(Aspirations)	

เป้าหมายของการจัดการศึกษา 
	 ๑.	 ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

อย่างทั่วถึง	(Access)

	 ๒.	 ผู้เรียนทุกคน	ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ	

ตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม	(Equity)	

	 ๓.	 ระบบการศึกษาทีม่คุีณภาพ	สามารถพฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลขุดีความ

สามารถเต็มตามศักยภาพ	(Quality)	

	 ๔.	 ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ	 เพื่อการลงทุน

ทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย	(Efficiency)

	 ๕.	 ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

ที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง	(Relevancy)	
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	 ในคำาแถลงนโยบายของรัฐบาล	 โดย	 พลเอกประยุทธ์	 จันทร์โอชา	 

นายกรัฐมนตรี	 ต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ	 วันศุกร์ท่ี	 ๑๒	 พฤศจิกายน	 ๒๕๕๗	

นโยบายด้านการศึกษากำาหนดไว้ในข้อที่	 ๔	 การศึกษาและเรียนรู้	 การทะนุบำารุง

ศาสนา	ศลิปะ	และวฒันธรรม	และนโยบายด้านวจัิย	ขอ้ที	่๘	การพฒันาและสง่เสรมิ 

ในการใชป้ระโยชน์จากวทิยาศาสตรเ์ทคโนโลย	ีการวจิยัและพฒันา	และนวตักรรม	

จากนโยบายรัฐบาล	๑๑	ด้าน	คือ	

	 ๑)	 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์	

	 ๒)	 การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ	

นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา
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	 ๓)	 การลดความเหลื่อมลำ้าของสังคมและการสร้างโอกาสการเข้าถึง

บริการของรัฐ	

	 ๔)	 การศึกษาและเรียนรู้	การทะนุบำารุงศาสนา	ศิลปะและวัฒนธรรม	

	 ๕)	 การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพ 

ของประชาชน	

	 ๖)	 การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ	

	 ๗)	 การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน	

	 ๘)	 การพฒันาและสง่เสรมิการใชป้ระโยชนจ์ากวทิยาศาสตร	์เทคโนโลย	ี

การวิจัยและพัฒนา	และนวัตกรรม	

	 ๙)	 การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร	 และการสร้างสมดุล

ระหว่างการอนุรักษ์	กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน	

	 ๑๐)	 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล	และการ

ป้องกันปราบปรามการทุจริต	และประพฤติมิชอบในภาครัฐ	

	 ๑๑)	 การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
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นโยบ�ยด�้นก�รศกึษ� ขอ้ที ่๔ ก�รศกึษ�และเรยีนรู ้ก�รทะนบุำ�รงุ

ศ�สน� ศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อสร้�งสังคมให้เข้มแข็งอย่�งมี

คุณภ�พ และคุณธรรมควบคู่กัน ดังนี้

	 -	 จดัใหม้กีารปฏริปูการศึกษาและการเรยีนรู้	ทัง้ในระบบ	และการศกึษา

ทางเลือกไปพร้อมกัน

	 -	 ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณและการเรียนรู้	 สนับสนุนการ

ศึกษาให้สอดคล้องกับความจำาเป็นของผู้เรียน	และลักษณะของพื้นที่ของโรงเรียน	

ปรับปรุงและบูรณาการระบบการกู้ยืมเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

	 -	 ให้องค์กรภาคประชาสังคม	ภาคเอกชน	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	

และประชาชนทั่วไป	มีโอกาสจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ	ทั่วถึง	และร่วมปฏิรูปการ

ศึกษาและเรียนรู้	กระจายอำานาจการบริหารจัดการศึกษา	สู่สถานศึกษา	เขตพื้นที่

การศึกษา	และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	 -	 พัฒนาคนในทุกช่ ว งวั ย โดยส่ ง เสริ มการ เรี ยนรู้ ตลอด ชีวิ ต	 

สร้างความรู้และทักษะใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลาย	 รองรับ 

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต
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	 -	 ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน	 เพื่อสร้าง

แรงงานที่มีทักษะตรงตามความต้องการท้องถิ่นและตลาดแรงงาน

	 -	 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณ 

ของความเป็นครู	 ส่งเสริมให้ครูมีวุฒิตามวิชาที่สอน	 ให้สามารถนำาเทคโนโลยี 

และเครื่องมือมาใช้เป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง

	 -	 ทะนุบำารงุและอปุถมัภพ์ระพทุธศาสนาและศาสนาอืน่	ๆ 	สนบัสนนุให ้

ทุกองค์กรมีบทบาทในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม	และพัฒนาคุณภาพชีวิต

	 -	 อนรุกัษ์ฟืน้ฟแูละเผยแพรม่รดกทางวฒันธรรมของประเทศเพือ่นบา้น 

และวัฒนธรรมสากล	 และการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล	 

เพื่อเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของอาเซียนและประชาคมโลก

	 -	 ปลูกฝังค่านิยม	 และจิตสำานึกที่ดี	 รวมท้ังสนับสนุนการผลิตสื่อ

คุณภาพ	 เปิดพื้นที่สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่าง

สร้างสรรค์	
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นโยบ�ยด้�นก�รศึกษ� ข้อที่ ๘ ก�รพัฒน�และส่งเสริมก�รใช้

ประโยชน์จ�กวิทย�ศ�สตร์ เทคโนโลยี ก�รวิจัยและพัฒน� และ

นวัตกรรม เพื่อนำ�ไปสู่ก�รผลิตและบริก�รที่ทันสมัย

	 -	 สนับสนุนการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศ	 

เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายให้ไม่ต่ำากว่า	 ร้อยละ	๑	 ของรายได้ประชาชาติและมีสัดส่วน

รัฐต่อเอกชน	 ๓๐	 :	 ๗๐	 เพ่ือให้ประเทศสามารถแข่งขันและก้าวหน้าทัดเทียม 

ประเทศอื่น

	 -	 เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม	 โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอน

ที่เช่ือมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์	 เทคโนโลยี	 วิศวกรรมศาสตร์	 และคณิตศาสตร์	

ผลิตกำาลังคนในสาขาที่ขาดแคลน	 เชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้กับการท่องจำา	

อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม	 มีช่องทางในการใช้เทคโนโลยีระหว่าง 

หน่วยงานและสถานศึกษา
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	 -	 การปฏิรูประบบให้สิ่งจูงใจ	 ระเบียบและกฎหมายท่ีเป็นอุปสรรค 

ต่อการทำางานวิจัยและพัฒนา	 ไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์	 ส่งเสริมการจัดทำา 

แผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาค	 หรือกลุ่มจังหวัดให้สอดคล้อง 

ความต้องการของท้องถิ่น	และนำาไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้

	 -	 ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ	 ใช้ประโยชน์จาก

ผลการศึกษาวิจัยและพัฒนา	 และนวัตกรรมของไทยตามความเหมาะสม	 โดยให้

มีนโยบายจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่เอื้ออำานวย	สร้างโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยีของ

ประเทศ

	 -	 ปรับปรุงและจัดเตรียมให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี	 ด้านการวิจัยและพัฒนา	 และด้านนวัตกรรมซ่ึงเป็นโครงสร้างพื้นฐาน

ทางปัญญาในการต่อยอดสู่การใช้เชิงพาณิชย์ของภาคอุตสาหกรรม

	 นายธีระเกียรติ	เจริญเศรษฐศิลป์	รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ	 

ได้มอบนโยบายและจุดเน้นนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ	 เมื่อวันที่	 ๒๐	ธันวาคม	

๒๕๕๙	โดยมีสาระสำาคัญ	ดังนี้

 ๑. น้อมนำ�แนวพระร�ชดำ�ริ  สืบส�นพระร�ชปณิธ�นและ 

พระบรมร�โชบ�ยด้�นก�รศึกษ�ของพระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพล

อดุลยเดช และสมเด็จพระเจ้�อยู่หัวมห�วชิร�ลงกรณ บดินทรเทพยวร�งกูร  

ม�ขับเคลื่อนง�นด้�นก�รศึกษ�ให้เกิดเป็นรูปธรรม เพร�ะพระร�ชปณิท�น 

นโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
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ของพระองค์ท่�นถือเป็นพรอันสูงสุด และมอบเป็นนโยบ�ย เพื่อเป็นแนวท�ง

ในก�รปฏิบัติแก่หน่วยง�นในสังกัด ดังนี้

  ๑.๑ พระบรมร�โชบ�ยด�้นก�รศกึษ�ของสมเดจ็พระเจ�้อยูห่วั

มห�วชิร�ลงกรณ บดินทรเทพยวร�งกูร 

    “ก�รศึกษ�ต้องมุ่งสร้�งพื้นฐ�นให้แก่ผู้เรียนใน ๒ ด้�น 

คือ ๑) ส่งเสริมให้นักเรียนมีทัศนคติที่ถูกต้อง ๒) ก�รศึกษ�ต้องมุ่งสร้�งพื้นฐ�น

แก่ชีวิตหรืออุปนิสัยที่มั่นคงเข้มแข็ง อ�ทิ ก�รสร้�งบุคลิกและอุปนิสัยท่ีดีง�ม 

(Character Education)”

	 	 ๑.๒	 สืบสานพระราชปณิทานด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช	ที่ทรงมีแนวพระราชกระแสฯ	ทรงพระราชทาน

ในวโรกาสต่างๆ	เกี่ยวกับนักเรียน	ครู	และการศึกษา

	 	 	 ๑.๒.๑	 นักเรียน

    “ครูต้องสอนให้นักเรียนมีนำ้�ใจ เช่น คนเรียนเก่ง

ช่วยติวเพื่อนที่เรียนล้�หลังมิใช่สอนให้คิดแต่จะแข่งขัน (Compete) กับเพื่อน  

เพื่อให้คนเก่งได้ลำ�ดับดี ๆ เช่น สอบได้ที่หนึ่งของชั้น แต่ต้องให้เด็กแข่งขันกับ

ตนเอง” (๑๑ มิ.ย. ๒๕๕๕)

    “ครูไม่จำ�เป็นต้องมีคว�มรู้ท�งเทคโนโลยีม�ก  

แต่ต้องมุ่งปลูกฝังคว�มดีให้นักเรียนชั้นต้น ต้องอบรมบ่มนิสัยให้เป็นพลเมืองดี  

เด็กโตก็ต้องทำ�เช่นกัน” (๖ มิ.ย. ๒๕๕๕)

    “เร�ต้องฝึกหัดให้นักเรียนรู้จักทำ�ง�นร่วมกัน 

เป็นกลุ่มเป็นหมู่คณะม�กขึ้น จะได้มีคว�มส�มัคคี รู้จักดูแลช่วยเหลือซึ่งกัน 

และกัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่คว�มรู้และประสบก�รณ์แก่กัน” (๕ ก.ค. ๒๕๕๕)

    “ทำ�เป็นตัวอย่�งให้นักเรียนเป็นคนดี นักเรียน 

รักครู ครูรักนักเรียน” (๙ ก.ค. ๒๕๕๕)
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	 	 	 ๑.๒.๒	 ครู

    “เรือ่งครมูคีว�มสำ�คญัไมน่อ้ยกว�่นกัเรยีน ปญัห�หนึง่  

คือ ก�รข�ดครู เพร�ะจำ�นวนไม่พอ และครูย้�ยบ่อย ดังนั้น ก่อนคัดเลือกเด็ก 

ทีจ่ะพัฒน�ตอ้งพัฒน�ครกู่อน ให้พรอ้มก่อนท่ีจะสอนเดก็ใหไ้ดผ้ลต�มทีต่อ้งก�ร 

จึงจะต้องคัดเลือกครูและพัฒน�ครู ต้องตั้งฐ�นะในสังคมของครูให้เหม�ะสม  

และปลูกจิตสำ�นึกโดยใช้ปรัชญ�เศรษฐกิจพอเพียง วิธีก�รคือ ก�รให้ทุน 

และอบรม กล่�วคือ ต้องมีคว�มรู้ท�งวิช�ก�รในส�ข�ที่เหม�ะสมที่จะสอน  

ต้องอบรมวิธีก�รสอนให้มีประสิทธิภ�พ มีคว�มเป็นครูที่แท้จริง คือ มีคว�มรัก

คว�มเมตต�ต่อเด็ก ควรเป็นครูท้องที่เพื่อจะได้มีคว�มผูกพันและคิที่จะพัฒน�

ท้องถิ่นที่เกิดของตนไม่คิดย้�ยไปย้�ยม�” (๑๑ มิ.ย. ๒๕๕๕)

    “ต้องปรับปรุงครู ครูจะอ�ยุ ๔๐ - ๕๐ ปี  

ก็ต้องเรียนใหม่ ต้องปฏิวัติครูอย่�งจริงจัง” (๖ มิ.ย. ๒๕๕๕)

    “ปัญห�ปัจจุบันคือ ครูมุ่งเขียนง�นวิทย�นิพนธ์ 

เขียนตำ�ร�ส่งผู้บริห�รเพื่อให้ได้ตำ�แหน่งและเงินเดือนสูงข้ึน แล้วบ�งทีก็ย้�ย 

ไปที่ใหม่ ส่วนครูที่มุ่งเน้นก�รสอนหนังสือกลับไม่ได้อะไรตอบแทนระบบ 

ไม่ยุติธรรม เร�ต้องเปล่ียนระเบียบตรงจุดนี้ ก�รสอนหนังสือต้องถือว่� 

เป็นคว�มดีคว�มชอบห�กคนใดสอนดี ซึ่งส่วนม�กคือมีคุณภ�พและปริม�ณ 

ต้อง reward” (๕ ก.ค. ๒๕๕๕)

    “ครูบ�งส่วนเวล�สอนนักเรียนสอนไม่หมด 

แต่เก็บบ�งส่วน ห�กนักเรียนต้องก�รรู้ทั้งหมดของวิช� ก็ต้องเสียเงินไปสมัคร

เรียนพิเศษกับครูท่�นนั้น จะเป็นก�รสอนในโรงโรงเรียนหรือเป็นก�รสอน 

ส่วนตัวก็ต�ม” (๕ ก.ค. ๒๕๕๕)
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 ๒. ก�รดำ�เนนิก�รต�มแผนยทุธศ�สตรช์�ต ิ(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

	 	 ๒.๑	 กระทรวงศกึษาธกิารจะดำาเนนิการตามแผนยทุธศาสตรช์าต	ิ

(พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 -	 ๒๕๘๐)	 ภายใต้วิสัยทัศน์	 “ประเทศมีความมั่นคง	 มั่งคั่ง	 ยั่งยืน	

เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว	 ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”	 

ซึ่งกำาหนดไว้ในรัฐธรรมนูญฯ	 โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติเป็นจุดเน้นด้านการศึกษา 

ที่จะดำาเนินการ	๖	ด้าน	ดังนี้	

	 	 	 ๑)	 ยุทธศาสตร์สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ	

	 	 	 ๒)	 ยทุธศาสตรส์รา้งความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ	

	 	 	 ๓)	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน	

	 	 	 ๔)	 ยุทธศาสตร์สร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความ 

เท่าเทียมกันทางสังคม

		 	 	 ๕)	 ยุทธศาสตร์การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อม	

	 	 	 ๖)	 ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหาร

จัดการภาครัฐ	
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 ๓. จุดเน้นก�รดำ�เนินง�นของกระทรวงศึกษ�ธิก�ร

		 	 ๓.๑	 ดำาเนินอยู่ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ	(๒๕๖๑	-	๒๕๘๐)

		 	 ๓.๒	 ทุกโครงการของกระทรวงศึกษาธิการต้องเน้นความโปร่งใส	

และต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น

		 	 ๓.๓	 กระทรวงศึกษาธกิารต้องมคุีณลกัษณะ	MM	=	Modernized	 

MOE	 มีการดำาเนินการสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	 

พุทธศักราช	๒๕๖๐

		 	 ๓.๔	 ดำาเนินการเร่งด่วนตามข้อสั่ งการของนายกรัฐมนตรี 

ให้เห็นผลการดำาเนินการเป็นรูปธรรม

 ๔. ก�รขับเคลื่อน กำ�กับและก�รติดต�มก�รนำ�จุดเน้นนโยบ�ย

รัฐมนตรีว่�กระทรวงศึกษ�ธิก�รสู่ก�รปฏิบัติ

		 	 ๔.๑	 ให้ส่วนราชการ	 หน่วยในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ	 จัดทำา

แผนปฏิบัติการตามนโยบายรัฐมนตรี	 ว่าการกระทรวงศึกษาธิการระดับกระทรวง

และระดับหน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ	๖	ด้าน

		 	 ๔.๒	 สำานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ	 เป็นหน่วยงานหลัก

และกำาหนดกรอบการติดตาม	ประเมินผล	 และรายงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวง

ศึกษาธิการ	

		 	 	 ๔.๒.๑	 จดัตัง้คณะกรรมการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล 

การนำานโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ	 เพื่อเป็นกลไก 

ในการขับเคลื่อนและติดตาม	ประเมินผลการดำาเนินงานตามนโยบาย

		 	 	 ๔.๒.๒	 ติดตามการนำานโยบายสู่การปฏิบัติ	 ประกอบด้วย	

การประชุมติดตามรายไตรมาสรอบ	๖	เดือน	และ	๑๒	เดือน	ซึ่งการรายงานข้อมูล

เป็นเอกสาร/e-report	และการตรวจราชการ
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		 	 	 ๔.๒.๓	 จัดทำารายงานและสรุปผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

ที่เป็นจุดเน้นที่ต้องเร่งรัดให้ปรากฏผลโดยเร็วในทุกเดือน	

		 	 	 ๔.๒.๔	 จัดทำารายงานและสรุปผลการปฏิบัติตามนโยบาย

ทุกนโยบายเป็นรายไตรมาสรอบ	๖	เดือน	และรอบ	๑๒	เดือน

		 	 	 ๔.๒.๕	 การรายงานและสรุปผลการปฏิบัติตามข้อ	๔.๒.๑	-	 

๔.๒.๔	 อาจมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะมีการสั่งการ	 ให้ทราบเพื่อให้ดำาเนินการ 

เกิดความเหมาะสมต่อไป
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	 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ได้ระดมความคิดเห็น	

และขอ้เสนอแนะในการวเิคราะหส์ภาพขององค์กร	(SWOT)	จากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	พบว่า	มีจุดแข็ง	จุดอ่อน	โอกาส	และอุปสรรค	ดังนี้

จุดแข็ง

	 ๑.	 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นองค์กรภาครัฐ

ขนาดใหญ	่ทีม่คีวามพรอ้มทัง้ทางดา้นกำาลงัคน	งบประมาณ	และโครงสรา้งพืน้ฐาน

และสิ่งอำานวยความสะดวกในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒.	 สถานศึกษาในสังกัดกระจายทั่วทุกภูมิภาคสามารถให้บริการ 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่ประชากรของประเทศได้อย่างครอบคลุม	ทั่วถึง

	 ๓.	 มเีครอืขา่ยองคก์รปกครองทอ้งถิน่	เอกชน	และภาคสงัคมทีเ่ขม้แขง็	

พร้อมจะร่วมในการจัดการศึกษาให้แก่ประชากรของชาติ

การวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT)
สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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จุดอ่อน

	 ๑.	 การบริหารงานที่ไม่มีประสิทธิภาพไม่สามารถจัดสรรทรัพยากร 

ที่มีอยู่เป็นจำานวนมากทั้งบุคลากร	 งบประมาณ	 โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำานวย

ความสะดวกต่าง	ๆ	ที่มีให้เกิดประโยชน์ในการจัดการศึกษาได้

	 ๒.	 สถานศึกษาในสังกัด	 ในฐานะหน่วยปฏิบัติขาดความเป็นอิสระ 

ในการบริหารงานและการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน

	 ๓.	 มีความเหลื่อมลำ้าในการได้รับการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ	 

และมีมาตรฐานเสมอกัน

	 ๔.	 มโีรงเรยีนขนาดเลก็จำานวนมาก	ทำาใหไ้มส่ามารถจดัสรรทรพัยากร

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเต็มที่

	 ๕.	 ผูบ้รหิาร	ครู	และบคุลากรทางการศึกษาทุกประเภท	ขาดการพฒันา

อย่างต่อเนื่อง	 ทำาให้ขาดทักษะการจัดการเรียนรู้	 ขาดทักษะที่จำาเป็นในศตวรรษ 

ที่	๒๑	เช่น	ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ	และทักษะด้านดิจิทัล	เป็นต้น
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	 ๖.	 ระบบข้อมูลสารสนเทศยังขาดความสมบูรณ์	 ไม่ครอบคลุม	 

ไม่สามารถเชื่อมโยงกับหน่วยงาน	ภายในและภายนอกได้	 	

	 ๗.	 ระบบการกำากับ	 ติดตาม	 และประเมินผล	 ยังขาดประสิทธิภาพ 

และไม่มีการนำาผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 ๘.	 คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตำ่ากว่า

มาตรฐาน	ซึง่มผีลมาจากมผีูเ้รยีนจำานวนมากขาดทกัษะในการอา่น	ทักษะในการคดิ 

เชิงวิเคราะห์	และสังเคราะห์	และขาดทักษะในการเขียน

	 ๙.	 ผู้เรียนขาดทักษะ	 ความรู้	 ความสามารถ	 ด้านการคิดวิเคราะห์	 

การให้เหตุผลและการเรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑

	 ๑๐.	 ผู้เรยีนสว่นใหญย่งัมปีญัหาดา้นคณุธรรมจรยิธรรม	และไมต่ระหนกั

ถึงความสำาคัญของการมีวินัย	ความซื่อสัตย์สุจริต	และการมีจิตสาธารณะ
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โอกาส

	 ๑.	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	 พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 ได้บัญญัติไว้ใน

มาตรา	๕๔	ว่า	“รัฐต้องดำาเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี	

ต้ังแตก่อ่นวยัเรยีนจนจบการศกึษาภาคบงัคบัอยา่งมคีณุภาพโดยไมเ่กบ็คา่ใชจ้า่ย”	

และคำาสัง่หวัหนา้คณะรกัษาความสงบแหง่ชาติ	ที	่๒๘/๒๕๕๙	เรือ่ง	ใหจ้ดัการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน	๑๕	ปี	โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย	ได้มีคำาสั่งไว้ในข้อ	๓	ว่า	“ให้ส่วนราชการ 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานดำาเนินการจัดการศกึษาข้ันพืน้ฐาน	๑๕	ปี	 

ให้มีมาตรฐานและคุณภาพ	โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย”	

	 ๒.	 ประเทศไทยมียุทธศาตร์ชาติ	 (พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๘๐)	 เป็นกรอบ 

การพัฒนาประเทศให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว	 โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ชาติ 

ด้านการการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์	ที่เน้นการพัฒนา

ทุกช่วงวัย	โดยรัฐบาลมีนโยบายการปฏิรูปการศึกษาอย่างชัดเจน

	 ๓.	 ความเปลี่ยนแปลงจากโลกาภิวัตน์	 และความก้าวหน้าทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ได้รับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด	 ก่อให้เกิด

นวตักรรมอยา่งพลกิผนั	เชน่	เทคโนโลยปีญัญาประดิษฐ	์อนิเทอรเ์นต็ในทกุสรรพสิง่	 

การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่	 หุ่นยนต์และโดรน	 เทคโนโลยีพันธุกรรมสมัยใหม่	 

และเทคโนโลยีทางการเ งิน	 ซึ่ ง ตัวอย่างแนวโน้มการพัฒนาเทคโนโลยี 

อย่างก้าวกระโดดเหล่านี้	 คาดว่าจะเป็นปัจจัยสนับสนุนหลักที่ช่วยทำาให้เศรษฐกิจโลก 

และเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มที่จะกลับมาขยายตัวได้เข้มแข็งขึ้น	 แนวโน้มสำาคัญ 

ทีจ่ำาเปน็ตอ้งมกีารตดิตามอยา่งใกลช้ดิ	เชน่	การรวมกลุม่ทางการคา้และการลงทนุ 

ที่จะมีความหลากหลายเพิ่มมากขึ้น	 การแข่งขันที่คาดว่าจะรุนแรงขึ้นในการเพิ่ม

ผลิตภาพและสร้างความหลากหลายของสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์รูปแบบ

ชีวิตใหม่
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	 ๔.	 โครงการกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา	 โครงการนักเรียนพักนอน	

โครงการอาหารกลางวัน	ส่งผลให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้ารับการศึกษา

	 ๕.	 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความสำาคัญต่อการศึกษาและร่วม

ในการพัฒนาการศึกษามากขึ้น

อุปสรรค

	 ๑.	 สถาบันการศึกษาที่ผลิตครู	 ผลิตครูแต่ละสาขาไม่สอดคล้องกับ 

ความขาดแคลน	และความต้องการ

	 ๒.	 ปัจจุบันค่าครองชีพของประชาชนสูงข้ึน	 ส่งผลให้ผู้ปกครอง

สนับสนุนลูกหลานได้ไม่เต็มความสามารถ

	 ๓.	 การย้ายถิ่นของประชากรวัยแรงงานเพื่อประกอบอาชีพ	 ทำาให้ 

ผู้เรียนเคลื่อนย้ายตามผู้ปกครอง	ทำาให้เกิดปัญหาการออกกลางคัน	และการไม่ส่ง

บุตรหลานเข้าเรียน

	 ๔.	 ขาดความเข้าใจในการมีส่วนร่วมการบริหารจัดการโรงเรียน 

ขนาดเล็ก

	 ๕.	 ผู้ปกครองบางคนละเลยไม่ส่งบุตรหลานเข้าเรียน	 ทำาให้เด็ก 

ในวยัเรยีนอาย	ุ๖	-	๑๕	ป	ียงัไมส่ามารถเขา้เรยีนการศกึษาภาคบงัคบัไดค้รบทกุคน

	 ๖.	 การส่งเสริมการจัดการศึกษาสำาหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ	 

ยงัดำาเนินการไดไ้มม่ากเทา่ทีค่วร	ไมม่กีารสำารวจจำานวนเดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ

อย่างแท้จริง

	 ๗.	 การเปลี่ยนด้านสังคมอย่างรวดเร็ว	 อบายมุข	 ยาเสพติด	 สื่อ 

ที่ไม่สร้างสรรค์
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	 ๘.	 ภัยคุกคามรูปแบบใหม่	และภัยคุกคามทางไซเบอร์

	 ๙.	 ปัจจัยภายนอกเข้ามาแทรกแซงในการบริหารงานบุคคลของ 

หน่วยงาน

	 ๑๐.	 โครงสร้างพื้นฐานด้าน	ICT	ยังไม่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ	

	 ๑๑.	 กระบวนการวิธีงบประมาณ	ในการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

สถานศึกษา	และผู้เรียนยังขาดประสิทธิภาพ	และไม่เพียงพอ
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ที่ปรึกษา

	 นายบุญรักษ์	ยอดเพชร

	 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 นายสนิท	แย้มเกษร

	 ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คณะทำางาน

	 ๑.	 ว่าที่ร้อยตรี	ธนุ	วงษ์จินดา		 ประธานคณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการสำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒.	 นางสาวลิลิน	ทรงผาสุก	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร	

	 ๓.	 ว่าที่ร้อยตรี	อานนท์	สุขภาคกิจ	 คณะทำางาน

	 	 ศึกษาธิการจังหวัดกรุงเทพมหานคร

	 ๔.	 นายปริญญา	ธรเสนา	 คณะทำางาน

	 	 ศึกษาธิการจังหวัดนครพนม

	 ๕.	 นายสุวิทย์	มุกดาภิรมย์		 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

	 	 ลำาพูน	เขต	๑

คณะทำางาน
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	 ๖.	 นายเทอดชาติ	ชัยพงษ์	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

	 	 เชียงราย	เขต	๔

	 ๗.	 นายเสนอ	ทองจีน		 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

	 	 นครศรีธรรมราช	เขต	๑

	 ๘.	 นายสมใจ	วิเศษทักษิณ		 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	๒๑

	 ๙.	 นายชนาธิป	ทุ้ยแป	 คณะทำางาน

	 	 รองผู้อำานวยการสำานักทดสอบทางการศึกษา

	๑๐.	 นายบุญชัย	ตั้งอุทัยสุข	 คณะทำางาน

	 	 รองผู้อำานวยการสำานักพัฒนาครูและบุคลากร

	 	 ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๑๑.	 นายศรายุทธธิศรีชัย	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการโรงเรียนราชินูทิศ	๒

	 	 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	๒๐

	๑๒.	 นายปรียวิศว์	คงผดุง	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการโรงเรียนบ้านแพงศรี

	 	 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี	เขต	๑
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	๑๓.	 นายสุริยา	หมาดทิ้ง	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มนโยบายและแผน

	 	 สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดสตูล

	๑๔.	 นางสาวจิตติมา	อยู่แย้มศรี	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มแผนและโครงการ 

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๑๕.	 นางสาวกัลยา	ชูโชติ	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มงบประมาณ	๑

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๑๖.	 นางสาวสุกัญญา	ว่องปรัชญา	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มงบประมาณ	๒

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๑๗.	 นายสุรินทร์	สว่างอารมณ์	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มงบประมาณ	๓

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๑๘.	 นายสุพจน์	แกล้วกล้า	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๑๙.	 นายเอกลักษณ์	ทิมทอง	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มสารสนเทศ

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	๒๐.	 นางยุภา	เอี่ยมสงวน	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มวิเทศสัมพันธ์

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๒๑.	 นายอำาพร	ศรีโยธา	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มบริหารทั่วไป

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๒๒.	 นางสาวปฐมาภรณ์	ปันอินทร์	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 	 ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล

	๒๓.	 นางกรแก้ว	ถนอมกลาง	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม

	 	 ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียน

	๒๔.	 นายฉัตรชัย	หวังมีจงมี	 คณะทำางาน

	 	 นักวิชาการศึกษาชำานาญการพิเศษ

	 	 สำานักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๒๕.	 นายพิทักษ์	โสตถยาคม	 คณะทำางาน

	 	 นักวิชาการศึกษาชำานาญการพิเศษ

	 	 สำานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา

	๒๖.	 นางสาวขวัญชีวา	วรรณพินทุ	 คณะทำางาน

	 	 นักวิชาการศึกษาชำานาญการพิเศษ

	 	 สำานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย
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	๒๗.	 นางณัฐา	เพชรธนู	 คณะทำางาน

	 	 นักวิชาการศึกษาชำานาญการพิเศษ

	 	 สำานักทดสอบทางการศึกษา

	๒๘.	 นายวรพงษ์	น่วมอินทร์	 คณะทำางาน

	 	 นักวิชาคอมพิวเตอร์ชำานาญการ

	 	 สำานักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน

	๒๙.	 นางสาววงเดือน	สุวรรณศิริ	 คณะทำางาน

	 	 นักวิชาการศึกษาชำานาญการ

	 	 สำานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา

	๓๐.	 นางสาวนิตยา	มั่นคง	 คณะทำางาน

	 	 นักจัดการงานทั่วไปชำานาญการ

	 	 สำานักอำานวยการ

	๓๑.	 นางสาวนพศร	พรมณีพิสมัย	 คณะทำางาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำานาญการ

	 	 สำานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

	๓๒.	 นางสุชาดา	คล้ายทอง	 คณะทำางาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำานาญการ 

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๓๓.	 นางวิภารัตน์	พันจิตร์	 คณะทำางาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำานาญการ 

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	๓๔.	 นางสาวกรวิภา	สุขศรีสังข์	 คณะทำางาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำานาญการ

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๓๕.	 นางสาวกาญจน์กฤษดิ์	ทานเจือ	 คณะทำางาน

	 	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

	 	 สำานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา

	๓๖.	 นางสาวมณฑาทิพย์	ศิริสุมทุม		 คณะทำางาน

	 	 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

	 	 สำานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา

	๓๗.	 นางสาวธฤตา	โลกคำาลือ	 คณะทำางาน

	 	 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

	 	 สำานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ

	๓๘.	 นางสาวภิญญาพัชญ์	สิริสุภาภรณ์กุล	 คณะทำางาน

	 	 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

	 	 สำานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ

	๓๙.	 นายพูนลาภ	มากบุญ	 คณะทำางาน

	 	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

	 	 สำานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย

	๔๐.	 นายณัฐกร	ชูเพชร	 คณะทำางาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ	

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	๔๑.	 นางสาววลีย์พัชญ์	บุญเฉลียว	 คณะทำางาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ	

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๔๒.	 นางสาวจตุพร	เหล็กกล้า	 คณะทำางาน

	 	 เจ้าพนักงานธุรการชำานาญงาน

	 	 หน่วยตรวจสอบภายใน

	๔๓.	 นางสาวสุวิมล	อิ่มศรี	 คณะทำางาน

	 	 เจ้าพนักงานธุรการชำานาญงาน

	 	 สำานักอำานวยการ

	๔๔.	 นางพรพิมล	ชินภักดี	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มนโยบายและแผน

	 	 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	๒๐

	๔๕.	 นายประกอบ	ทองดำา	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มนโยบายและแผน

	 	 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง	เขต	๑

	๔๖.	 นายกุลจิตต์	รัชดาศิวะกุล	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มนโยบายและแผน

	 	 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี	เขต	๑

	๔๗.	 นางสาวประภาพร	บุนนาค	 คณะทำางาน

	 	 ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียน
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	๔๘.	 นางวัชราภรณ์	จิตรอนุกูล	 คณะทำางาน

	 	 ข้าราชการบำานาญ

	๔๙.	 นางสาวสุขเกษม	ทักษิณสัมพันธ์	 คณะทำางาน

	 	 ข้าราชการบำานาญ

	๕๐.	 นางทรงพร	พนมวัน	ณ	อยุธยา	 คณะทำางาน

	 	 ข้าราชการบำานาญ

	๕๑.	 นางจิตราภรณ์	ใยศิลป์	 คณะทำางาน

	 	 ข้าราชการบำานาญ

	๕๒.	 นางเพ็ญศรี	วิลาวรรณ	 คณะทำางาน

	 	 ผู้อำานวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย	 และเลขานุการ

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๕๓.	 นายวันชัย	จันทร์ดำา	 คณะทำางาน

	 	 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำานาญการพิเศษ	 และผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๕๔.	 นายวิโรจน์	ธานมาศ	 คณะทำางาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำานาญการ	 และผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๕๕.	 นางจรินทร	พุ่มพวง	 คณะทำางาน

	 	 เจ้าพนักงานธุรการชำานาญงาน	 และผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	๕๖.	 นางสาวหัทยานันทช์	เศรษฐปราโมทย์	 คณะทำางาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ	 และผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๕๗.	 นางสาวณัฐธีรา	มีจันทร์	 คณะทำางาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ	 และผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	๕๘.	 นายวัชรินทร์	จะปะมากา	 คณะทำางาน

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 และผู้ช่วยเลขานุการ

	๕๙.	 นางสาววารีหทัย	เข็มกลัด	 คณะทำางาน

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 และผู้ช่วยเลขานุการ

	๖๐.	 นางสาวชฎาภรณ์	สุขใส	 คณะทำางาน

	 	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 และผู้ช่วยเลขานุการ
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ที่ปรึกษา

	 นายบุญรักษ์	ยอดเพชร

	 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 นายสนิท	แย้มเกษร	

	 ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ว่าที่ร้อยตรี	ธนุ	วงษ์จินดา

	 ผู้อำานวยการสำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

บรรณาธิการกิจ

	 นางเพ็ญศรี	วิลาวรรณ

	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 นายวันชัย	จันทร์ดำา

	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 นางสาวหัทยานันทช์	เศรษฐปราโมทย์

	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ออกแบบปกและรูปเล่ม

	 นางสาวหัทยานันทช์	เศรษฐปราโมทย์

	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 นายวัชรินทร์	จะปะมากา

	 สำานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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