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ค าน า 
 

      กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เป็น
นโยบายส าคัญที่ต้องมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และกอปรกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ให้ความส าคัญในการน านโยบายบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การปฏิบัติเพ่ือให้
สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ ลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ตระหนักและให้ความส าคัญที่จะ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ได้มาตรฐานที่หลักสูตรก าหนด 
ภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งได้จัดท าแผนบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนขนาด
เล็ก ปีการศึกษา2562 – 2565 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการยกระดับการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ให้แก่คนไทยทุก
คนได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพตลอดไป 

     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่มี
ส่วนร่วมในการวางแผน การจัดท า และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

  

 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
                                                                        มกราคม 2563 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

     โรงเรียนเป็นองค์กรในระบบการศึกษาที่มีความใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุดเป็นองค์กรที่มี
ความส าคัญสูงสุดที่ควรได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือสามารถปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน
ได้อย่ า งมีประสิ ทธิภ าพและเกิดประสิทธิ ผล  ส านั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาตราด  
จึงต้องสร้างระบบโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง ภารกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด คือ 
การปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมให้ระบบการศึกษาเป็นระบบท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพควบคู่กันไป หรือกล่าวอีก
นัยหนึ่งคือ ต้องส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนสามารถด าเนินการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ได้ตามมาตรฐานที่
หลักสูตรก าหนดภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

     จากสถานการณ์ปัจจุบันถึงแม้ว่าโรงเรียนจ านวนหนึ่งสมารถด าเนินการได้อย่างเข้มแข็ง มีผลงานเชิง
ประจักษ์ในการแข่งขันต่าง ๆ แต่หากพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติโดยรวม จะ
เห็นว่าโรงเรียนจ านวนบางส่วนยังไม่สามารถปฏิบัติงานด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างน่าพึงพอใจ 

     โรงเรียนขนาดเล็กถือเป็นความพยามยามแก้ปัญหาของกระทรวงศึกษาธิการตั้งแต่อดีตมาจนถึง
ปัจจุบัน ทั้งนี้สาเหตุจากอัตราการเกิดของประชากรได้ลดลง ดังนั้นจึงท าให้นักเรียนที่เป็นตัวป้อนจึงลดลง
ตามล าดับด้วย ส่งผลให้มีโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนเพ่ิมข้ึน อีกท้ังยังส่งผลถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารอัตราก าลังครู กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ด าเนินการมาตรการที่ยุบรวม และรวม
โรงเรียนขนาดเล็กอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดีมาตรการยุบและรวมโรงเรียนมิใช่แนวทางแก้ไขปัญหาที่จะประสบ
ความส าเร็จในทุกกรณี 

     ดังนั้น การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปัจจุบัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด           
มีโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 40 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 37.03 ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมด จ านวน 107 โรง           
1 สาขา (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562) และมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี อันเป็นผลมาจากอัตราการเกิดลดลง และ
ความนิยมของผู้ปกครองที่ต้องการส่งบุตรหลานไปโรงเรียนในเมือง การมีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากดังกล่าว ท าให้
การจัดการศึกษาไม่สามารถสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพได้ดีเท่าที่ควร 

 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

     ปี พ.ศ. 2558 - 2562 มีการเลิกสถานศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน  
  1. โรงเรียนบ้านหนองแฟบ อ าเภอบ่อไร่ 
  2. โรงเรียนบ้านตางาม อ าเภอบ่อไร่ 
  3. โรงเรียนชุมชนบ้านเขาสมิง สาขาวัดล าภูราย  อ าเภอเขาสมิง 
     ปี พ.ศ. 2558 - 2562 มีการรวมสถานศึกษา จ านวน 9 โรงเรียน แยกเป็น 
   1. ศูนย์ปัญจวิทยาคาร โรงเรียนหลักคือโรงเรียนวัดบางปิดล่าง (ราษฎร์สงเคราะห์)  มีโรงเรียน

มารวม จ านวน 4 โรงเรียน คอื 1) โรงเรียนวัดทองธรรมชาติ 2) โรงเรียนวัดบางปิดบน 3)โรงเรียนบ้านอ่าวตาลคู่ 
และ 4)โรงเรียนบ้านธรรมชาติล่าง 

  2. โรงเรียนหลักคือโรงเรียนวัดไทรทอง มีโรงเรียนมารวม จ านวน 1 โรงเรียนคือโรงเรียน 
บ้านปากคลองน้ าเชีย่ว 

  3. โรงเรียนหลักคือบ้านท่าเรือจ้าง (ประชาชนูปถัมภ์)  มีโรงเรียนมาเรียนรวม จ านวน 1 
โรงเรียนคือโรงเรียนบ้านเนินตาแมว   
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ภาพรวมของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีหน้าที่บริหารและจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่
ทั้งหมด 7 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองตราด อ าเภอแหลมงอบ อ าเภอเขาสมิง อ าเภอคลองใหญ่ อ าเภอบ่อไร่ อ าเภอ
เกาะช้าง และอ าเภอเกาะกูด มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา 
ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวนโรงเรียนทั้งหมด 107 โรงเรียน 1 สาขา  เป็นโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน 40 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 37.03 ของโรงเรียนทั้งหมด แยกตามจ านวนนักเรียนและ
บริบทของพ้ืนที ่ได้ดังต่อไปนี้ 
       1.โรงเรียนที่มีนักเรียน 1-20 คน จ านวน 4 แห่ง เป็นโรงเรียนพ้ืนที่ปกติ ปัจจุบันด าเนินการเรียน
รวมแล้ว 
       2. โรงเรียนที่มีนักเรียน 21-40 คน จ านวน 4 แห่ง เป็นโรงเรียนพ้ืนที่ปกติ 3 แห่ง พ้ืนที่เกาะ  1 แห่ง 
ปัจจุบันโรงเรียนพ้ืนที่ปกติด าเนินการเรียนรวมแล้ว 2 แห่ง และ Stand Alone จ านวน 2 แห่ง 
       3. โรงเรียนที่มีนักเรียน 41-60 คน จ านวน 4 แห่ง เป็นโรงเรียนพ้ืนที่ปกติ อยู่ระหว่างด าเนินการ
เลิกสถานศึกษา 1 แห่ง เป็นโรงเรียน Stand Alone 3 แห่ง 
       4. โรงเรียนที่มีนักเรียน 61-80 คน จ านวน 12 แห่ง เป็นโรงเรียนพ้ืนที่ปกติ 11 แห่ง พ้ืนที่เกาะ 1 
แห่ง ปัจจุบันเป็น Stand Alone 
       5. โรงเรียนที่มีนักเรียน 81-100 คน จ านวน 8 แห่ง เป็นโรงเรียนพ้ืนที่ปกติ 7 แห่ง พ้ืนที่เกาะ 1 
แห่ง ปัจจุบันเป็น Stand Alone 
       6. โรงเรียนที่มีนักเรียน 101-120 คน จ านวน 8 แห่ง เป็นโรงเรียนพ้ืนที่ปกติ 8 แห่ง  ปัจจุบัน
เป็น Stand Alone 

 

       สรุปภาพรวมโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด จ านวน 40 แห่ง ดังนี้ 
            เป็นโรงเรียนพ้ืนที่เกาะ 3 แห่ง ไม่สามารถเรียนรวมได้ พ้ืนที่ปกติ 37 แห่ง เรียนรวมแล้ว   6 แห่ง 
ยังไม่เรียนรวม  31 แห่ง  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จึงจัดท าแผนบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดังนี้ 
             โรงเรียนพ้ืนที่ปกติ 31 แห่ง คาดว่าต้องเรียนรวม เลิก ดังนี้ 

 Stand Alone                     จ านวน  12  แห่ง 
   ปีการศึกษา 2563 เลิกสถานศึกษา    จ านวน    1  แห่ง 

        ปีการศึกษา 2564 เรียนรวม   จ านวน    1  แห่ง 
 ปีการศึกษา 2565 เรียนรวม  จ านวน  17  แห่ง 

 

       นอกจากนี้ โรงเรียนขนาดเล็กทุกแห่ง ต้องมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล การด าเนินการตาม
แผนพัฒนาคุณภาพจากเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

 
 
 

 

  



๑ 

 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

ส่วนท่ี 1  
ความเป็นมาและสภาพของโรงเรียนขนาดเลก็ 

 

เหตุผลและความเป็นมา 

 นโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าชับ
ให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปีงบประมาณ 2562-2565 ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1.จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 2.สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และ
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 3.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4.พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  และ 
5.เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  นอกจากนี้ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จัดท าเครื่องมือระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (Geographic 
Information System : GIS) โดยเครื่องมือดังกล่าวจะท าให้รู้ว่ามีโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในพ้ืนที่ใดบ้าง เพ่ือ           
จะได้จัดล าดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างถูกต้อง  

ระบบการศึกษาไทยที่ผ่านมาประสบปัญหาด้านคุณภาพอย่างมาก แม้ว่าส านักงาน คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีพันธกิจที่มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับ การศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและ
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ และพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความ
รับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2562) เพ่ือรองรับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง และมาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์
ของคณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนภาครัฐ (คปร.) ก็ตาม “โรงเรียน”    ในฐานะสถาบัน
หลักในการจัดการศึกษายังคงถูกกล่าวหาว่าเป็นต้นเหตุของการด้อยประสิทธิภาพ ส่วนครูยังขาดความสามารถ
ในการจัดการเรียน การสอน ซึ่งสาเหตุส าคัญประการหนึ่งของปัญหาในระบบการศึกษา มาจากการ          
ด้อยประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา และน ามาสู่การท าให้โรงเรียนและครู ไม่สามารถ
ยกระดับการเรียนการสอนให้ดีขึ้นได้ โดยภาพที่ชัดเจนที่สุดของการจัดสรรทรัพยากรอย่างไร้ประสิทธิภาพ
เกิดขึ้นใน “โรงเรียนขนาดเล็ก” ซึ่งจากผลการศึกษาของชี้ชัดว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุน ต่อหัวในการ
จัดการเรียนการสอนที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ มากไปกว่านั้นนักเรียนที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กยังมี
แนวโน้มที่จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ต่ ากว่านักเรียนที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่อีกด้วย  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2562 – 2565 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก  
อีกทั้งยังเป็นแนวทางในการยกระดับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ เพ่ิมโอกาส          
ทางการศึกษาและการเรียนรู้ให้แก่คนไทยทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพตลอดไป 
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

สภาพปัจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีหน้าที่บริหารและจัดการศึกษาในพ้ืนที่ทั้งหมด           

7 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองตราด อ าเภอเขาสมิง อ าเภอคลองใหญ่ อ าเภอบ่อไร่ อ าเภอแหลมงอบ อ าเภอเกาะช้าง 
และอ าเภอเกาะกูด มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีโรงเรียนขนาดเล็ก กระจายอยู่ในทุกอ าเภอ ดังนี้  

ที ่ อ าเภอ 
จ านวนโรงเรียน

ทั้งหมด 
จ านวนโรงเรียน

ขนาดเล็ก 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

หมายเหตุ 

1 เมืองตราด 36 16 14.81  
2 เขาสมิง 23 7 6.48  
3 คลองใหญ่ 11 4 3.70 พื้นที่ชายแดน 

4 บ่อไร่ 17 3 2.78  
5 แหลมงอบ 12 7 6.48  
6 เกาะช้าง 5 1 0.93 พื้นที่เกาะ 

7 เกาะกูด 4 2 1.85 พื้นที่เกาะ 

 รวม 108 40 37.03  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด าเนินการตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเรื่องการควบรวมโรงเรียน และโรงเรียนแม่เหล็ก ดังนี้ 

รายการ โรงเรียนหลัก โรงเรียนมารวม ปี กศ.ที่ควบรวม 
ควบรวมโรงเรียน วัดไทรทอง บ้านปากคลองน้ าเชี่ยว 2553 
โรงเรียนแม่เหล็ก วัดบางปิดล่าง (ราษฎร์สงเคราะห์) บ้านอ่าวตาลคู่ 2560 
  วัดทองธรรมชาติ 2560 
  บ้านธรรมชาติล่าง 2560 

  วัดบางปิดบน 2560 
ควบรวมโรงเรียน บ้านท่าเรือจ้าง (ประชาชนูปถัมภ์) บ้านเนินตาแมว 2562 

 

ข้อมูลโรงเรียนขนาดเล็ก 0-120 คน (ข้อมูล ณ ๑๐ มิถุนายน ๒๕62) จ าแนกตามจ านวนนักเรียน ดังนี้ 
ที ่ ขนาด จ านวน(โรงเรียน) หมายเหตุ 
1 ไม่มีนักเรียน 0  
2 นักเรียน 1 - 20 คน 4  

3 นักเรียน 21 - 40 คน 4  

4 นักเรียน 41 - 60 คน 4  

5 นักเรียน 61 - 80 คน 12  

6 นักเรียน 81 - 100 คน 8   

7 นักเรียน 101 - 120 คน 8  

 รวม 40  
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

โรงเรียนที่มีนักเรียน 1 – 20 คน จ านวน 4 โรงเรียน  

ที ่ ชื่อสถานศึกษา 
อ าเภอ จ านวน

นักเรียน 
จ านวนครู/ 
อัตราจ้าง 

ผล NT ผล O-Net 
ปี 60 ปี 61 ปี 60 ปี 61 

1 บ้านเนินตาแมว เมืองตราด 1 2 45.25 37.14 33.14 33.50 
2 บ้านธรรมชาติล่าง แหลมงอบ 3 1 ไม่มี นร. 28.65 27.75 
3 บ้านอ่าวตาลคู่ แหลมงอบ 18 2 39.00 62.61 45.85 40.36 
4 บ้านปากคลองน้ าเชี่ยว เมืองตราด 19 3 46.20 43.49 42.05 35.04 

 

โรงเรียนที่มีนักเรียน 21 – 40 คน จ านวน 4 โรงเรียน 

ที ่ ชื่อสถานศึกษา อ าเภอ จ านวน
นักเรียน 

จ านวนครู/ 
อัตราจ้าง 

ผล NT ผล O-Net 
ปี 60 ปี 61 ปี 60 ปี 61 

1 วัดบางปิดบน แหลมงอบ 21 3 39.00 44.76 33.30 40.15 
2 วัดแหลมมะขาม 

(กัลยาณกิตติวิทยา) 
แหลมงอบ 24 

3 
36.20 ไม่มี นร 33.75 39.26 

3 วัดทองธรรมชาติ แหลมงอบ 31 3 33.00 51.42 30.17 38.73 
4 บ้านอ่าวพร้าว เกาะกูด 40 5 35.80 39.04 29.45 34.61 
 
โรงเรียนที่มีนักเรียน  41 – 60 คน จ านวน 4 โรงเรียน 

ที ่ ชื่อสถานศึกษา อ าเภอ จ านวน
นักเรียน 

จ านวนครู/ 
อัตราจ้าง 

ผล NT ผล O-Net 
ปี 60 ปี 61 ปี 60 ปี 61 

1 บ้านสวนใน เมืองตราด 41 3 70.00 72.06 43.16 48.44 
2 บ้านนาเกลือ เมืองตราด 48 5 59.75 53.33 34.28 53.31 
3 วัดดินแดง เขาสมิง 54 4 54.00 41.80 36.19 41.15 
4 บ้านเปร็ดใน เมืองตราด 55 4 66.25 60.95 45.58 48.95 
 
โรงเรียนที่มีนักเรียน  61 – 80 คน จ านวน 12 โรงเรียน 

ที ่ ชื่อสถานศึกษา 
 จ านวน

นักเรียน 
จ านวนครู/ 
อัตราจ้าง 

ผล NT ผล O-Net 
ปี 60 ปี 61 ปี 60 ปี 61 

1 บ้านมะนาว บ่อไร่ 62 5 40.33 44.16 37.53 41.13 
2 วัดห้วงโสม คลองใหญ่ 63 5 34.00 34.28 42.80 41.77 
3 วัดสลัก เขาสมิง 63 5 48.00 50.47 36.03 44.44 
4 บ้านโขดทราย คลองใหญ่ 66 5 37.88 33.92 32.46 35.08 
5 บ้านเนินดินแดง เขาสมิง 67 5 57.00 49.65 28.44 38.01 
6 วัดตะกาง เมืองตราด 69 5 72.50 54.66 33.58 46.78 
7 บ้านบางปรง เมืองตราด 70 5 44.00 50.00 44.41 39.91 
8 วัดแหลมมะขาม  

สาขาบ้านแหลมทองหลาง 
แหลมงอบ 72 4 

33.16 36.48 31.06 35.02 
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

ที ่ ชื่อสถานศึกษา 
 จ านวน

นักเรียน 
จ านวนครู/ 
อัตราจ้าง 

ผล NT ผล O-Net 
ปี 60 ปี 61 ปี 60 ปี 61 

9 บ้านห้วงพัฒนา เขาสมิง 75 5 40.80 62.14 46.61 47.88 
10 บ้านเกาะหมาก 

(สถิตย์สุทธิวงษ์) 
เกาะกูด 75 5 70.66 52.10 43.94 35.73 

11 วัดท่าหาด เขาสมิง 77 5 48.12 56.66 43.94 55.41 
12 บ้านหนองม่วง คลองใหญ่ 80 6 46.80 52.14 32.94 40.92 
 
โรงเรียนที่มีนักเรียน  81 – 100 คน จ านวน 8 โรงเรียน 

ที ่ ชื่อสถานศึกษา อ าเภอ 
จ านวน
นักเรียน 

จ านวนครู/ 
อัตราจ้าง 

ผล NT ผล O-Net 
ปี 60 ปี 61 ปี 60 ปี 61 

1 วัดหนองคันทรง เมืองตราด 82 5 42.40 43.17 37.55 43.13 
2 วัดอ่าวใหญ่ เมืองตราด 82 5 49.20 55.37 38.52 46.41 
3 บ้านตาหนึก คลองใหญ่ 83 6 44.62 43.80 34.09 37.77 
4 วัดวัชคามคชทวีป เกาะช้าง 84 9 43.10 46.06 47.81 56.43 
5 วัดเสนาณรงค์ เขาสมิง 86 6 48.41 39.40 38.10 39.18 
6 วัดบุปผาราม(คุณวุฒิ

อุปถัมภ์)มิตรภาพที่100 
เมืองตราด 90 6 54.50 50.61 41.79 32.70 

7 บ้านทุ่งไก่ดัก เมืองตราด 97 5 57.10 54.57 32.33 46.93 
8 วัดพนมพริก เขาสมิง 97 6 45.36 67.23 38.63 42.20 
 
โรงเรียนที่มีนักเรียน  101 – 120 คน จ านวน 8 โรงเรียน 

ที ่ ชื่อสถานศึกษา อ าเภอ 
จ านวน
นักเรียน 

จ านวนครู/ 
อัตราจ้าง 

ผล NT ผล O-Net 
ปี 60 ปี 61 ปี 60 ปี 61 

1 วัดสุวรรณมงคล เมืองตราด 102 6 38.90 53.71 38.65 44.47 
2 วัดห้วงน้ าขาว เมืองตราด 102 6 43.20 49.61 39.25 43.96 
3 วัดวิเวกวราราม  

(ศุภกิจวิบูลอุปถัมภ์) 
เมืองตราด 104 6 

69.00 70.53 37.72 61.98 

4 บ้านมณฑล เขาสมิง 104 6 61.00 62.96 40.85 44.80 
5 บ้านท่าประดู่ เมืองตราด 108 8 50.10 52.02 40.04 50.18 
6 อัมพรจินตกานนท์ บ่อไร่ 112 9 35.62 52.69 38.28 36.09 
7 บ้านด่านชุมพล บ่อไร่ 115 7 49.20 60.06 34.88 47.53 
8 วัดแหลมกลัด เมืองตราด 116 8 45.93 42.33 38.65 44.47 
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รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2560-2561  รายสาระ 
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

แนวทางการบริหารจัดการควบรวม เลิก โรงเรียน 

    เพ่ือให้การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้วางแนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 
 1. การบริหารจัดการ 
 2. การบริหารจัดการบุคลากร 
 3. การบริหารจัดการวิชาการ 
 4. การบริหารการเงิน พัสดุ ที่ดิน อาคารสถานที่และสินทรัพย์อ่ืน ๆ 
 5. การบริหารจัดการ การเดินทางเรียนรวม 
 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ด้านการบริหารจัดการ  

ก าหนดบทบาท หน้าที่ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไว้แต่ละระดับ ดังนี้ 
1. ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

1.1 สร้างความตระหนักรู้กับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องและองค์คณะบุคคลให้ความ
เห็นชอบในหลักการตามนโยบายการบริหารจัดการรวมโรงเรียนขนาด เล็กของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1.2 จัดท าข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัด ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลโรงเรียนเป็นรายโรง 
1.3 จัดท าแผนที่การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1.4 รายงานแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษา          

ขั้นพ้ืนฐาน 
1.5 ด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
1.6 นิเทศ ติดตาม ก ากับ และประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
1.7 กระตุ้น ช่วยเหลือ โรงเรียนที่ยังไม่สามารถด าเนินการได้ 
1.8 ประชาสัมพันธ์รูปแบบที่หลากหลาย 
1.9 ด าเนินการวิจัย ประเมินและรายงานผล 

2. ระดับโรงเรียน 
2.1 สร้างความเข้าใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชนและสถาบันศาสนาให้ตระหนักและรับรู้ถึงเหตุผลและความจ าเป็นของทางราชการ
ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารบุคลากร งบประมาณและคุณภาพ
การศึกษา 

2.2 ส่งเสริมการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2.3 วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้สื่อและนวัตกรรมในบริบทของ

โรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน 
2.4 สร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
2.5 สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูนักเรียนและชุมชนโดยจัดให้มีกิจกรรมร่วมกัน 
2.6 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานต่อสาธารณะชน 
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การบริหารจัดการบุคลากร 
 1. แนวทางด าเนินการก่อนการประกาศรวมโรงเรียน  
     ในการรวมโรงเรียน โดยน านักเรียนตั้งแต่ 2 โรงเรียน ขึ้นไป ไปเรียนรวมกัน ก่อนจะด าเนินการ
รวมจ าเป็นต้องมีการด าเนินการเบื้องต้นเพ่ือลดปัญหาหรือความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นและยังเป็นการเตรียมความ
พร้อม ก่อนการรวมมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

      ระดับโรงเรียน 
      1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 
  (1) กรณีที่ 1 โรงเรียน ที่ไปรวมไม่มีผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ผู้อ านวยการโรงเรียนหลัก 
ท าหน้าที่ในการบริหารจัดการให้ครอบคลุมทุกภาระงานการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน  
       กรณีที่ 2 โรงเรียนที่ไปรวมมีผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ผู้อ านวยการโรงเรียนทั้งโรงเรียนหลัก
และโรงเรียนมารวม บริหารร่วมกันโดยก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบตามความสามารถ หรือตาม
ความเหมาะสม ทั้งนี้การแบ่งความรับผิดชอบต้องเกิดจากข้อตกลงร่วมกันจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 
  (2) ผู้อ านวยการโรงเรียน ด าเนินการจัดการศึกษาโดยก าหนดบทบาท หน้าที่และความ
รับผิดชอบส าหรับครูผู้สอนทั้งในโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมในการจัดการเรียนการสอนและภาระงานอ่ืน ๆ 
  (3) ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมจะได้รับการพิจารณาเป็นกรณี
พิเศษในการย้ายภายในเขตหรือการย้ายข้ามเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (4) ในกรณีที่เกิดการรวมโรงเรียนแล้ว สามารถร่วมกันบริหารจัดการจนท าให้โรงเรียนเกิด
การเปลี่ยนแปลงทางด้านคุณภาพการศึกษา จะได้รับขวัญก าลังใจเป็นกรณีพิเศษ เช่น การให้เกียรติบัตร          
ยกย่องชมเชยระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือการพิจารณาความดีความชอบ 
       2) ครูผู้สอน  
  (1) ครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย ที่ประสงค์จะขอย้ายไปโรงเรียนอ่ืนที่มีครูต่ ากว่าเกณฑ์          
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ให้ได้รับพิจารณาย้ายได้ทันทีเพ่ือประโยชน์ของทางราชการด้วยวิธีการย้ายหรือการตัดโอน
ต าแหน่ง 
  (2)  ครู ผู้ ส อน โ ร ง เ รี ยน เครื อข่ าย  มี สิ ท ธิ ขอย้ าย ไป โ ร ง เ รี ยน อ่ืนที่ เ กิ น เ กณฑ์ ได้ 
ในกรณีที่เป็นสาขาที่ขาดแคลนตามมาตรฐานวิชาเอก และหากประสงค์ขอย้ายให้ได้รับการพิจารณาเป็นกรณี
พิเศษเพ่ือประโยชน์ของทางราชการ 
  (3) ครูผู้สอนโรงเรียนมารวม หากประสงค์ที่จะพัฒนา/ศึกษาต่อในสาขาที่ขาดแคลน จะได้รับการ
พิจารณาให้ทุนศึกษาต่อเป็นกรณีพิเศษ 
       3) บุคลากรสนับสนุนการสอน 
  ในการรวมโรงเรียน ให้บุคลากรสนับสนุนการสอน เช่น ลูกจ้าง พนักงานราชการ พนักงาน
ธุรการ ครูอัตราจ้างหรือพนักงานบริการอ่ืน ๆ จากโรงเรียนมารวมปฏิบัติหน้าที่ที่โรงเรียนหลักจนกว่าจะมีการ
เปลี่ยนแปลง 
        4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ในระยะเริ่มแรกก่อนมีการประกาศรวมโรงเรียน ให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของแต่ละโรงเรียน ยังคงสถานะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนนั้น ๆ อยู่ ให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งของโรงเรียนหลักและโรงเรียนมาเรียนรวม ร่วมกันในการจัดการศึกษา
ที่โรงเรียนหลัก จนกว่าจะมีประกาศรวมโรงเรียนแล้วให้เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คณะใหม่ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด แต่ทั้งนี้ควรให้ครอบคลุมและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนใหม่หลังรวม
โรงเรียนแล้ว 
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            ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ในการเตรียมการก่อนการรวมโรงเรียนและหลังการรวมโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
  1) คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) ประกาศเป็นนโยบายที่จะไม่บรรจุแต่งตั้ง
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีนักเรียนไม่เกิน 60 คน ที่ว่างลงทุกกรณีในโรงเรียนที่อยู่ในแผนการเรียนรวม 
เว้นแต่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาข้ึนบัญชีไว้ 
  2) ในการประกาศผู้ที่ได้รับการคัดเลือกบริหารโรงเรียนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้
แนบท้ายประกาศ จะไม่มีการบรรจุแต่งตั้งผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีนักเรียนไม่เกิน 60 คน ที่ว่างลงทุกกรณี ใน
โรงเรียนที่อยู่ในแผนการเรียนรวม 
  3) ต าแหน่งว่างของผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัด ให้สงวนต าแหน่งไว้เพ่ือรองรับการรับย้าย 
ผู้อ านวยการโรงเรียนที่เกิดจากการรวม ดังนี้ 
     กรณีที่ 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไม่มีบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกผู้อ านวยการโรงเรียน 
หากมีต าแหน่งว่างให้พิจารณาผู้อ านวยการโรงเรียนมารวมก่อนหากมีต าแหน่งว่างเหลือให้เปิดสอบ 
     กรณีท่ี 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกผู้อ านวยการโรงเรียนที่ขึ้น
บัญชีไว้ หากมีต าแหน่งว่างให้พิจารณาแต่งตั้งผู้อ านวยการโรงเรียนจากโรงเรียนมารวมเป็นพิเศษ 
  4) ในกรณีท่ีผู้อ านวยการโรงเรียนมารวมมีความประสงค์จะเปลี่ยนต าแหน่งเป็นต าแหน่งอ่ืน ๆ ให้
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) สามารถด าเนินการได้ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ค.ศ. ก าหนด   
  5) ในกรณีที่ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมเสนอขอย้าย 
ภายในเขตหรือการย้ายข้ามเขต ให้เขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) 
พิจารณาเป็นพิเศษ 
  6) ในกรณีที่เกิดการรวมโรงเรียนแล้ว สามารถร่วมกันบริหารจัดการ จนท าให้โรงเรียนเกิด
การเปลี่ยนแปลงทางด้านคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นเท่ากับหรือมากกว่า
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ใน 5 กลุ่มสาระหลัก ให้เขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการพิจารณาสร้างขวัญก าลังใจ เช่น 
การให้เกียรติบัตรยกย่อง ชมเชย หรือเสนอ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) พิจารณาความดี
ความชอบเป็นกรณีพิเศษ 
  7) ในการบริหารอัตราก าลัง หลังจากรวมโรงเรียนได้แล้ว ให้จัดครูในโรงเรียนหลักให้ครบตาม
เกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ทั้งต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน และบุคลากรสนับสนุนการสอน 
  8) กรณีครูโรงเรียนมารวม ขอย้ายไปโรงเรียนอ่ืนที่เกินเกณฑ์ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน  
ให้คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) เขตพ้ืนที่การศึกษา เสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาอนุมัติกรณีพิเศษเฉพาะ
ราย   
  9) กรณีท่ีครูโรงเรียนมารวมสมัครใจไปปฏิบัติหน้าที่ที่โรงเรียนอ่ืนที่มีอัตราก าลังต่ ากว่าเกณฑ์
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ให้เขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการเสนอ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) พิจารณาตัด
โอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนตามตัว เพ่ือประโยชน์ของทางราชการ 
  10) บุคลากรสนับสนุนการสอนอ่ืน ๆ ให้เขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการบริหารอัตราก าลัง ตาม
ความเหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชน์ที่โรงเรียนหลักจะได้รับสูงสุด 
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   ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ด าเนินการประสานกับส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สอดคล้อง
กับแนวทางการบริหารจัดการบุคลากรในการรวมโรงเรียน ดังนี้ 
  1) เสนอ ก.ค.ศ. ก าหนดอัตราก าลังของสายงานบริหารสถานศึกษาต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษามากกว่า 1 ต าแหน่ง ขึ้นไป เพ่ือรองรับการลดต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการ
ด าเนินงานรวมโรงเรียนขนาดเล็ก  
  2) ขอยกเว้นระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 
      (1) หลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (หนังสือ
ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว. 8 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2549) 
      หลักเกณฑ์เดิม 
      ข้อ 2 การย้ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      กรณีที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีความ
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาใด ให้พิจารณาย้ายผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์เหมาะสมไปด ารงต าแหน่งในสถานศึกษานั้นได้ ทั้งนี้ให้มีการประสานความ
เข้าใจและความร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวก่อนที่จะย้ายมาด ารงต าแหน่งด้วย 
      หลักเกณฑ์ขอยกเว้น  
      1. กรณีที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีความ
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาใด ให้พิจารณาย้ายผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์เหมาะสมไปด ารงต าแหน่งในสถานศึกษานั้นได้ ทั้งนี้ให้มีการประสานความ
เข้าใจและความร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวก่อนที่จะย้ายมาด ารงต าแหน่งด้วย 
      2. กรณีที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิเศษ มีการรวม
โรงเรียนขนาดเล็ก ให้สามารถย้ายผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่มารวมไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 2 คนขึ้นไป ในโรงเรียนหลักหรือโรงเรียนขนาดกลางขึ้นไปได้ 
      (2) หลักเกณฑ์และวิธีการเกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(หนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว.8 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2548) 
      หลักเกณฑ์เดิม 
      ข้อ 1 ให้ตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาจาก
หน่วยงานทางการศึกษาที่ยุบ รวม หรือเลิก ไปก าหนดในหน่วยงานการศึกษาที่มีอัตราก าลังต่ ากว่าเกณฑ์ที่ 
ก.ค.ศ. ก าหนด และเพ่ือตัดโอนต าแหน่งหรืออัตราเงินเดือนแล้ว หน่วยงานการศึกษาให้พิจารณาตัดโอน
ต าแหน่งและอัตราเงินเดือนไปก าหนดในหน่วยงานการศึกษาที่ถูกรวมก่อนเป็นล าดับแรก  
       หลักเกณฑ์ขอยกเว้น  
         ข้อ 1 ให้ตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครู และบุคลากร ทางการศึกษา จาก
หน่วยงานทางการศึกษาที่ยุบ รวม หรือเลิก ไปก าหนดในหน่วยงานการศึกษาที่มีอัตราก าลังต่ ากว่าเกณฑ์ที่ 
ก.ค.ศ. ก าหนด และเพ่ือตัดโอนต าแหน่งหรืออัตราเงินเดือนแล้ว  หน่วยงานการศึกษาให้พิจารณาตัดโอน
ต าแหน่งและอัตราเงินเดือนไปก าหนดในหน่วยงานการศึกษา ที่ถูกรวมก่อนเป็นล าดับแรก ยกเว้นต าแหน่งและ
อัตราเงินเดือนที่เกิดจากการด าเนินงานรวมโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือรองรับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
สามารถไปก าหนดในหน่วยงานการศึกษาท่ีมีอัตราก าลังได้โดยไม่มีเงื่อนไข 
  3) จัดหาทุนเพ่ือการศึกษาต่อส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนและครูโรงเรียน มารวมที่มีความ
ประสงค์ท่ีจะพัฒนา/ศึกษาต่อในสาขาที่ขาดแคลน  
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 2. แนวทางด าเนินการหลังการประกาศรวมโรงเรียน 
     หลังการประกาศรวมโรงเรียนแล้ว จะเกิดโรงเรียนที่มาจากการรวมที่เป็นเอกภาพและเป็นนิติบุคคล
เดียวกัน การด าเนินการหลังรวมให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยึดระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดตั้ง รวม 
หรือเลิกสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2550 
 
การบริหารจัดการวิชาการ 
 จากการศึกษาสภาพปัญหาพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียนและด้านการมีส่วนร่วม เพ่ือให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ จึงก าหนดแนวปฏิบัติการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กในการเรียนรวม ดังนี้ 
 1. งานพัฒนาหลักสูตร 
     ในระยะเริ่มแรกให้ด าเนินการดังนี้ 
       1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียนร่วมกันระหว่างโรงเรียน
หลักและโรงเรียนมารวม โดยผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนหลักเป็นผู้ลงนามแต่งตั้ง 
       2) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียน ศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบทของโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
       3) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบท สภาพแวดล้อมของโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม ทั้งนี้ให้ด าเนินการตาม
กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
       4) ครูน าหลักสูตรสถานศึกษามาวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
  2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
       1) ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือปรับสภาพพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถของนักเรียนเพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีคุณภาพ 
        2) พัฒนาครูให้ตรงกับภาระงาน ที่ได้รับมอบหมาย 
        3) ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายนิเทศ ติดตาม ก ากับ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  3. งานวัดประเมินผล 
       ก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม  มาพิจารณา 
ร่วมกันเพ่ือก าหนดให้เป็นระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลเดียวกันและให้ใช้ระเบียบการวัดและ
ประเมินผลร่วมกัน 
  4. งานประกันคุณภาพการศึกษา 
       โรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในร่วมกันเพ่ือรองรับการ
ประเมินภายนอก 
  5. การมอบหมายภาระงาน 
       1) ส ารวจความรู้ความสามารถของครู เพ่ือวางแผนในการมอบหมายภาระงาน ให้ด าเนินการ  
เช่น การประจ าชั้น การประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ เป็นต้น 
       2) มอบหมายภารกิจให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของครูแต่ละคน 
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  6. งานธุรการประจ าชั้นเรียน 
       1) ให้โรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม ใช้เอกสารธุรการประจ าชั้นเรียนของโรงเรียนเดิมไปก่อน 
จนกว่าจะมีการประกาศรวมโรงเรียน ส่วนผู้จัดท าเอกสารธุรการประจ าชั้นเรียน ให้เป็นหน้าที่ของครูประจ า
ชั้น/ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย 
       2) การเก็บรักษาเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวข้อง หลังจากรวมโรงเรียนให้ด าเนินการตามระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  7. งานนิเทศภายในโรงเรียน 
       ให้ผู้อ านวยการโรงเรียนหลักและผู้อ านวยการโรงเรียนมารวม ร่วมกันพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบการนิเทศภายในและท าการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง โดยผู้อ านวยการ 
โรงเรียนหลักเป็นผู้ลงนามแต่งตั้ง 
  8. งานวิจัย 
       1) ผู้อ านวยการโรงเรียนหลักและผู้อ านวยการโรงเรียนมารวม ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือ
แก้ปัญหาด้านการเรียนรู้ของนักเรียน และน าผลการวิจัยมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
       2) ผู้อ านวยการโรงเรียนหลักและผู้อ านวยการโรงเรียนมารวม ร่วมกันศึกษาวิเคราะห์และจัดท า
วิจัยเพื่อการบริหารและการพัฒนาคุณภาพนักเรียนในภาพรวมของโรงเรียน 
  9. งานแก้ปัญหาการเรียนรู้ 
       1) จัดท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคล เพ่ือคัดกรองแยกกลุ่มและปรับพ้ืนฐานความรู้ของนักเรียนให้
ใกล้เคียงกัน 
       2)  จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือป้องกัน แก้ไข ส่งเสริม การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้และด าเนินการจัดกิจกรรมที่สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
เช่น การจัดกิจกรรมบายศรีสู่ขวัญรับเพ่ือนใหม่ กิจกรรมค่ายสร้างสรรค์ หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามความ
เหมาะสม 
  10. งานสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
         1) โรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม น าสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้
จัดการเรียนการสอนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยโรงเรียนหลักจัดเก็บ บ ารุงรักษา ซ่อมแซมให้
พร้อมใช้งาน โดยจัดท าทะเบียนควบคุมไว้อย่างเป็นระบบ 
         2) พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการผลิต จัดหา และใช้สื่อ อุปกรณ์ การเรียน 
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  11. งานห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ 
         1) จัดและพัฒนาสถานที่ห้องสมุดในโรงเรียนหลักให้เหมาะสมกับเป็นแหล่งค้นคว้า 
หาความรู้ โดยน าเอกสาร วารสารและหนังสือห้องสมุดในโรงเรียนมารวม มาจัดไว้ที่โรงเรียนหลัก เพ่ือให้มีวัสดุ 
ครุภัณฑ์ และเครื่องอ านวยความสะดวกท่ีเพียงพอกับจ านวนนักเรียนที่เพ่ิมมากขึ้น 
         2) การดูแล เก็บรักษา ซ่อมบ ารุง ครุภัณฑ์ ให้อยู่ในสภาพที่ดี มอบหมายให้ผู้บริหารโรงเรียน
หลักเป็นผู้รับผิดชอบ 
         3) ส ารวจและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน รวมทั้งน าภูมิปัญญาท้องถิ่น มาร่วม
กันจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 12. การเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ 
         ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผลการด าเนินงานในการรวมโรงเรียน เพ่ือการสร้างความ
เข้าใจและรายงานผลการด าเนินงานอย่างภาคภูมิใจ 
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การบริหารการเงิน พัสดุ ที่ดิน อาคารสถานที่และสินทรัพย์อ่ืน ๆ 
 การรวมโรงเรียนขนาดเล็กจะต้องมีแนวทางการบริหารจัดการเงิน พัสดุและทรัพย์สินและก าหนด
บทบาท หน้าที่ของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
 1. แนวทางการบริหารการเงิน พัสดุ และทรัพย์สิน ประกอบด้วย 
       1.1 การบริหารการเงินและงบประมาณ 
      1)  โรง เรี ยนมารวม จัดท าข้อมูลนัก เรียน ข้อมูลครู  บุคลากรที่ ไปปฏิบัติ งาน 
ในโรงเรียนหลัก รายงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือตรวจสอบและรายงานส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษา ขั้นพ้ืนฐานทราบต่อไป 
      2) โรงเรียนมารวมร่วมกับโรงเรียนหลัก ตรวจสอบและจัดท าบัญชีทรัพย์สิน งบประมาณ 
หนี้ สิทธิและการผูกพันทั้งหมดตามระเบียบของทางราชการให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
      3) เงินอุดหนุนรายหัวนักเรียน ให้จัดไปตามตัวนักเรียน โดยโอนเข้าบัญชีโรงเรียนหลัก
หรือโรงเรียนอื่นที่นักเรียนไปเรียนรวม 
      4) เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินรายได้โรงเรียน สิทธิ หนี้และการผูกพัน 
ให้โอนให้โรงเรียนหลัก 
      5) เงินงบประมาณจากส่วนราชการอ่ืน เช่น งบประมาณโครงการอาหารเสริม (นม) 
โครงการอาหารกลางวัน ให้แจ้งส่วนราชการเจ้าของงบประมาณทราบเพ่ือด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ 
ของส่วนราชการนั้นต่อไป 
      6) เงินที่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดินให้ด าเนินการน าส่งโดยเร็ว 
       1.2 การบริหารการพัสดุ 
      1) วัสดุ ครุภัณฑ์ โอนให้โรงเรียนหลัก หรือจ าหน่ายตามสภาพของวัสดุ ครุภัณฑ์ 
      2) ที่ดิน 
   (1) กรณีโรงเรียนมารวมได้รับอนุญาตใช้ที่ดินของส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน เช่น 
กรมป่าไม้ กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช ส านักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ส านักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ หรือวัด ให้ตรวจสอบการถือกรรมสิทธิ์ หรือสิทธิครอบครอง รวมทั้งเอกสารสิทธิ์ 
รายงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือประสานงานกับส่วนราชการ/หน่วยงานเจ้าของที่ดิน ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเฉพาะของส่วนราชการ/หน่วยงานเจ้าของที่ดินนั้น ๆ 
   (2) กรณีโรงเรียนมารวมได้รับบริจาคที่ดิน ให้ตรวจสอบสภาพการถือกรรมสิทธิ์ 
เอกสารสิทธิ์ รายงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กรณีโอนให้โอนให้โรงเรียนหลัก กรณีจ าหน่ายต้องผ่าน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการบริหาร
จัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
พ.ศ. 2546 
   (3) กรณีขอใช้ที่ราชพัสดุ 
                 โรงเรียนมารวมตรวจสอบสิทธิครอบครองหรือสิทธิการใช้เอกสารส าคัญการ            
ขอใช้ การอนุญาต แล้วรายงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบและปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2518  
ทั้งกรณีขอใช้ประโยชน์และไม่ขอใช้ประโยชน์ 
       3) ทรัพย์สินอ่ืน ด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2560 
โดยโอนให้โรงเรียนหลัก 
 
       4) เอกสารส าคัญ ให้โอนให้โรงเรียนหลัก 
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           ทั้งนี้  เมื่อมีการรวมหรือเลิกโรงเรียนให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการ  
ให้โรงเรียนมารวมและโรงเรียนหลักตรวจสอบทรัพย์สินและช าระบัญชี ตลอดจนโอนหรือจ าหน่ายให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
 2. การก าหนดบทบาท หน้าที่ของโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
       2.1 ระดับโรงเรียน 
                ในระยะเริ่มแรกก่อนมีการประกาศรวมโรงเรียน ให้โรงเรียนมารวมน าวัสดุ ครุภัณฑ์มาใช้
ประโยชน์ร่วมกันที่โรงเรียนหลักและด าเนินการ ดังนี้ 
      ขั้นที่ 1 การเตรียมการให้โรงเรียนมารวมกับโรงเรียนหลัก ท าบัญชีทรัพย์สิน อาคาร 
สถานที่ทั้งหมด ทั้งมีมูลค่าทางบัญชีหรือไม่มีมูลค่าทางบัญชี ที่ยังคงสภาพการใช้งานอยู่ตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2560  
       ขั้นที่ 2 การส่งมอบ ให้ส่งมอบบัญชีทรัพย์สินให้โรงเรียนหลักโดยเร็ว นับแต่วันที่มี
ประกาศการรวมโรงเรียนตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรับส่งงานในหน้าที่ราชการ พ.ศ.2524 
และค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ 108/2547 ลงวันที่ 9 มกราคม 2547 เรื่อง 
มอบอ านาจการมอบโอนพัสดุ 
       ขั้นที่ 3 การด าเนินการหลังการส่งมอบ 
       1) ให้โรงเรียนที่ได้รับโอนตรวจนับและจัดท าทะเบียนพัสดุ เพ่ือจัดหมวดหมู่ พร้อมทั้ง
ออกหมายเลขครุภัณฑ์ 
       2) กรณีการเงิน งบประมาณ ให้น าฝากธนาคารและลงบัญชีให้เป็นปัจจุบัน 
       2.2 ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      1) แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการ เกี่ยวกับการเงิน พัสดุ ในการรวมโรงเรียน 
      2) สนับสนุน ก ากับ ติดตาม  
      3) การด าเนินงาน และรายงาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       2.3 ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      1) เสนอคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (กพฐ.) ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการ  
การตรวจสอบทรัพย์สินและช าระบัญชี รวมทั้งการโอนหรือจ าหน่ายทรัพย์สิน ที่ยังคงเหลืออยู่ในกรณีที่มีการ
ประกาศ ยุบ รวม เลิก โรงเรียนตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการและ
ขอบเขตการปฏิบัติ หน้าที่ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546  
     2) สนับสนุน ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน และรายงานส านักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐาน 
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การบริหารจัดการการเดินทางเรียนรวม  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการการเดินทางมาเรียน 
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข การจัดตั้งและจัดสรรงบประมาณ ส าหรับชดเชยค่าเดินทางแก่พ่อแม่ ผู้ปกครอง            
ค่ายานพาหนะ ค่าจ้างเหมาบริการ โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานในแต่ละระดับ ดังนี้ 
 1. การก าหนดบทบาท หน้าที่ของโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
       ระดับโรงเรียน 
       โรงเรียนมารวมด าเนินการในช่วงระยะเวลาที่อยู่ระหว่างการรวม และเมื่อมีการประกาศรวมแล้ว  
ให้เป็นหน้าที่ของโรงเรียนหลัก การด าเนินการ ดังนี้ 
       1) จัดท าข้อมูลพื้นฐานนักเรียนโรงเรียนมารวม ประกอบด้วย 
  (1) รายชื่อนักเรียน จ าแนกเป็นรายชั้น โดยมีเลข 13 หลัก ก ากับ 
  (2) พ้ืนที่เขตบริการโรงเรียนมารวม ทั้งต้องน าไปปรับรวมเป็นพ้ืนที่บริการของโรงเรียนหลัก 
  (3) ประชากรวัยเรียน ที่ต้องได้รับการศึกษาในพ้ืนที่เขตบริการโรงเรียนมารวม 
  (4) ระยะทาง สภาพการคมนาคมจากบ้านไปโรงเรียนหลัก 
  (5) วิธีการเดินทางของนักเรียนเป็นรายคน 
  (6) รายชื่อประชากรวัยเรียนที่จะเข้าเรียนในเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียน มารวมในแต่ละปี
การศึกษา 
       2) สนับสนุนงบประมาณค่าพาหนะนักเรียนส าหรับการบริหารจัดการโรงเรียน มารวม ดังนี้ 
  (1) ส าหรับนักเรียนของโรงเรียนมารวมที่มาเรียนโรงเรียนหลัก 
  (2) ส าหรับนักเรียนที่เข้าใหม่ในปีการศึกษาต่อ ๆ มา ที่มีอายุเข้าเกณฑ์ระดับปฐมวัยและ
เข้าเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับและมีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านในเขตบริการของโรงเรียนมารวมให้ได้รับ  
ค่าพาหนะจนจบการศึกษาชั้นสูงสุดของโรงเรียนหลัก 
      3) รายงานผลการใช้งบประมาณ ค่าพาหนะนักเรียน 
      ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      1) จัดท าแผนที่การศึกษา (School Mapping) ก าหนดพ้ืนที่บริการโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม 
      2) ตรวจสอบ / วิเคราะห์ ข้อมูลที่โรงเรียนรวมเสนอของบประมาณ 
      3) เสนอ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
      4) แจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้โรงเรียนทราบ 
      5) นิเทศ ติดตาม ก ากับการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและรายงานผล 
      ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      1) ตรวจสอบ / วิเคราะห์ ข้อมูลที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเสนอของบประมาณ 
      2) จัดสรรงบประมาณให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      3) นิเทศ ติดตาม ก ากับการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
      4) น าเสนอคณะรัฐมนตรี เพ่ือขอสนับสนุนค่าพาหนะนักเรียนในปีต่อ ๆ ไป ที่มีชื่อในเขตพ้ืนที่
บริการของโรงเรียนมารวมหรือโรงเรียนที่ถูกเลิก 
 
 



๑๕ 

 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2. หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการจัดตั้งและจัดสรรงบประมาณทางการบริหารจัดการ การเดินทาง 
ของนักเรียนไปเรียนกรณีรวม 
       กรณีค่าพาหนะ  
  1) จัดสรรให้ตามระยะทางจากบ้านถึงโรงเรียนหลัก กรณีการคมนาคมสะดวก 
      (1) ไม่เกิน 3 กิโลเมตร คนละ 10 บาทต่อวัน  
      (2) มากกว่า 3 – 10 กิโลเมตร คนละ 15 บาทต่อวัน  
      (3) มากกว่า 10 กิโลเมตร ขึ้นไป คนละ 20 บาทต่อวัน  
  2) จัดสรรให้ตามระยะทางจากบ้านถึงโรงเรียนหลัก กรณีการคมนาคมในพ้ืนที่พิเศษตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
      (1) เท่าท่ีจ่ายจริงแต่ไม่เกินตามข้อตกลงกับกระทรวงการคลัง 
      (2) จ้างเหมายานพาหนะ รับ – ส่ง นักเรียน เช่น กรณีเช่าเหมาเรือเป็นล า เช่าเหมา
รถยนต์ เป็นต้น  
       กรณีค่าจ้างเหมาบริการ 
  1) จัดสรรค่าจ้างเหมาบริการให้โรงเรียนมารวมหรือโรงเรียนหลัก บริหารจัดการด้วยวิธีการที่
เหมาะสม จ้างเหมายานพาหนะรับส่งนักเรียนจากโรงเรียนมารวม 
  2) จัดสรรให้ผู้ปกครองที่รับส่งนักเรียนไปโรงเรียนหลัก 
        กรณีจัดสรรยานพาหนะให้โรงเรียนหลักหรือกรณีที่โรงเรียนได้รับการบริจาคยานพาหนะ
ส าหรับรับ - ส่งนักเรียน 
  1) จัดสรรจักรยานส าหรับนักเรียนบ้านใกล้ เพื่อทดแทนค่าพาหนะ 
  2) จัดสรรยานพาหนะ เช่น รถยนต์ เรือ ให้โรงเรียนหลักเพ่ือใช้รับ – ส่งนักเรียน จัดสรร          
ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและค่าบ ารุงรักษายานพาหนะให้กับโรงเรียนหลักที่ได้รับการจัดสรรยานพาหนะ หรือได้รับ
บริจาค  
 
หมายเหตุ 
 กฎหมาย ระเบียบส าคัญที่เกี่ยวข้อง 
 1. ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
 2. พ.ร.บ.วิธีการงบประมาณ พ.ศ.2562 
 3. พ.ร.บ.คณะสงฆ์ พ.ศ.2505 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม    
 4. พ.ร.บ.ป่าไม้ พ.ศ.2484  
 5. พ.ร.บ.อุทยานแห่งชาติ พ.ศ.2484     
 6. พ.ร.บ.ที่ราชพัสดุ พ.ศ.2518 
 7. ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บเงินและการน าเงินส่งคลัง พ.ศ.2562 
 8. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2560 
 
  



๑๖ 

 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

ส่วนท่ี 2 
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่ผ่านมา 
  ผลการด าเนินงาน  ในช่วงปี 2557 - 2562 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ตระหนักว่า การที่มี โรงเรียนขนาดเล็ก 
เป็นจ านวนมากย่อมส่งผลถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน ผลประเมิน
มาตรฐานโรงเรียน และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารอัตราก าลังครู และ
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร จึงได้ก าหนดมาตรการรวมและเลิกโรงเรียนขนาดเล็กอย่างต่อเนื่อง  
  ทั้งนี้ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กอย่าง
แท้จริง เพราะเป็นการแก้ปัญหาที่โรงเรียนขนาดเล็กท่ียังคงมีความเหลื่อมล้ าทางการศึกษากับโรงเรียนในเมือง  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด าเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ดวยวิธีการที่
หลากหลาย เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให เปน รูปธรรม          
สงผลใหโรงเรียนจ านวนหนึ่งสามารถเปนตนแบบในการบริหารจัดการดวยตนเองได้ และส่งเสริมสนับสนุน
รูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดคุณภาพ ดังนี้ 

1. ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1.1 สร้างความตระหนักรู้กับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องและองค์คณะบุคคลให้ความ

เห็นชอบในหลักการตามนโยบายการบริหารจัดการรวมโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1.2  ส ารวจ/วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนขนาดเล็ก จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเป็น
ฐานข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้ตรงประเด็น 

1.3 จัดท าแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1.4 รายงานแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.5 ด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และขับเคลื่อนนโยบายสูการโดย

จัดท าโครงการ/กิจกรรม ยกระดับคุณภาพการศึกษา   
1.6 นิเทศ ติดตาม ก ากับ และประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
1.7 กระตุ้น ช่วยเหลือ โรงเรียนที่ยังไม่สามารถด าเนินการได้ 
1.8 ประชาสัมพันธ์รูปแบบที่หลากหลาย 
1.9 ด าเนินการวิจัย ประเมินและรายงานผล 

2.ระดับโรงเรียน 
2.1 สร้างความเข้าใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชนและสถาบันศาสนาให้ตระหนักและรับรู้ถึงเหตุผลและความจ าเป็นของทางราชการ
ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารบุคลากร งบประมาณและคุณภาพ
การศึกษา 

2.2 ส่งเสริมการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2.3 วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้สื่อและนวัตกรรมในบริบทของ

โรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน 
2.4 สร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
2.5 สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูนักเรียนและชุมชนโดยจัดให้มีกิจกรรมร่วมกัน 
2.6 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานต่อสาธารณชน 
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ปรากฏผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
ปี พ.ศ. 2558 - 2562 มีการเลิกสถานศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 

 

พ.ศ. จ านวน โรงเรียนที่เลิก อ าเภอ 
วันที่ประกาศเลิก

สถานศึกษา 

2562 1 บ้านหนองแฟบ บ่อไร่ 16 พ.ค. 2562 

 2 บ้านตางาม บ่อไร่ 16 พ.ค. 2562 

 3 ชุมชนบ้านเขาสมิง สาขาวัดล าภูราย เขาสมิง 22 ต.ค. 2562 
 
 

ปี พ.ศ. 2553 - 2562 มีการรวมสถานศึกษา จ านวน 6 โรงเรียน  ได้แก่ 
 

พ.ศ. จ านวน โรงเรียนที่ไปเรียนรวม อ าเภอ 
วันที่ประกาศ

รวมสถานศึกษา 
โรงเรียนหลัก 

2553 1 บ้านปากคลองน้ าเชี่ยว เมืองตราด 16 พ.ค. 2553 วัดไทรทอง 
2560 1 บ้านอ่าวตาลคู่ แหลมงอบ 16 พ.ค. 2560 วัดบางปิดล่างฯ 

 2 วัดทองธรรมชาติ แหลมงอบ 16 พ.ค. 2560 วัดบางปิดล่างฯ 

 
3 บ้านธรรมชาติล่าง แหลมงอบ 16 พ.ค. 2562 วัดบางปิดล่างฯ 

 4 วัดบางปิดบน แหลมงอบ 16 พ.ค. 2562 วัดบางปิดล่างฯ 
2562 1 บ้านเนินตาแมว เมืองตราด 22 ต.ค. 2562 บ้านท่าเรือจ้างฯ 

โดยก าหนดรูปแบบ “เรียนรวมทุกชั้นเรียน” ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดตั้ง รวม 
หรือเลิกสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2550 ดังนี้ 
 1. น านักเรียนทุกระดับชั้นเรียนมาเรียนรวมที่สถานศึกษาหลัก โดยได้รับการสนับสนุนค่าพาหนะใน
การเดินทางมาเรียนจากงบประมาณเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียน ปัจจัยพ้ืนฐานส าหรับนักเรียนยากจน หรือขอ
งบประมาณไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. วางแผนจัดอัตราก าลังครู ทั้งผู้บริหารและครูผู้สอน ตลอดจนบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานร่วมกันที่
สถานศึกษาหลัก 
   3. น าทรัพยากรจากสถานศึกษาเครือข่ายมาใช้ร่วมกันที่สถานศึกษาหลัก 
  4. พิจารณาพัฒนาสถานศึกษาเครือข่ายให้เป็นแหล่งเรียนรู้ หรือพิจารณาเลิกสถานศึกษาตาม
ความหมาะสม 
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 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีโรงเรียนทั้งหมด 107 แห่ง 1 สาขา เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  40 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 37.03  
  ของโรงเรียนทั้งหมด การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2562 – 2565  จ าแนกได้ ดังนี้ 

 3.1 โรงเรียนที่มีการไปเรียนรวมแล้ว จ านวน  6 แห่ง 

ที่ ชื่อศูนย์ 
โรงเรียนที่ 

มาเรียนรวม 
ต าบล อ าเภอ 

จ านวน 
นักเรียน 

จ านวน 
ครู 

โรงเรียนหลักที ่
โรงเรียนขนาดเล็ก 

มาเรียนรวม 
ต าบล 

จ านวน 
นักเรียน 

จ านวน 
ครู 

อ าเภอ ชั้นที่รวม 

1 ปัญจ 
วิทยาคาร 

บ้านธรรมชาตลิ่าง แหลมงอบ แหลมงอบ 3 1 วัดบางปิดลา่ง 
(ราษฏร์สงเคราะห์) 

บางปิด 157 4 
 

แหลมงอบ ทุกชั้น 
2 วัดทองธรรมชาต ิ แหลมงอบ แหลมงอบ 31 3 
3 บ้านอา่วตาลคู ่ แหลมงอบ แหลมงอบ 18 2 
4 วัดบางปิดบน บางปิด  21 3 

5  บ้านปากคลองน้ าเชีย่ว หนองโสน เมืองตราด 19 3 วัดไทรทอง หนองโสน 212 9 เมืองตราด ทุกชั้น 
6  บ้านเนินตาแมว วังกระแจะ เมืองตราด 1 2 บ้านท่าเรือจ้าง       

(ประชาชนูปถัมภ์) 
วังกระแจะ 434 25 เมืองตราด ทุกชั้น 

 
 3.2 โรงเรียนที่ยังไม่มีการไปเรียนรวม  จ านวน 34 แห่ง  
      3.2.1  Stand Alone  จ านวน 15 แห่ง  
         1) พื้นที่เกาะ  จ านวน 3 แห่ง 

ที่ โรงเรียน ต าบล อ าเภอ จ านวนนักเรียน จ านวนครู ชั้นที่เปิดสอน หมายเหตุ 
1 บ้านอา่วพร้าว เกาะกูด เกาะกูด 40 4 อ.2 – ป.6  

2 บ้านเกาะหมาก เกาะหมาก เกาะกูด 75 5 อ.2 – ป.6  

3 วัดวัชคามคชทวีป เกาะช้าง เกาะช้าง 84 5 อ.2 – ป.6  

 
 
 

ส่วนที่ 3 
แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
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       2) โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  จ านวน 2 แห่ง 
ที ่ โรงเรียน ต าบล อ าเภอ จ านวนนักเรียน จ านวนคร ู ชั้นที่เปิดสอน หมายเหตุ 
1 วัดตะกาง ตะกาง เมืองตราด 69 5 อ.2 – ป.6  

2 วัดห้วงน้ าขาว ห้วงน้ าขาว เมืองตราด 102 5 อ.2 – ป.6  

 
       3) พื้นที่ห่างไกล ไม่มีโรงเรียนในละแวกใกล้เคียงในต าบลเดียวกัน ระยะห่าง 6 กม.   จ านวน 8 แห่ง 

ที่ โรงเรียน ต าบล อ าเภอ จ านวนนักเรียน จ านวนครู ชั้นที่เปิดสอน หมายเหตุ 
1 บ้านท่าประดู ่ วังกระแจะ เมืองตราด 108 7 อ.2 – ป.6  

2 บ้านบางปรง ห้วยแร้ง เมืองตราด 70 5 อ.1 – ป.6  

3 บ้านหนองม่วง ไม้รูด คลองใหญ่ 80 6 อ.2 – ป.6  

4 วัดห้วงโสม ไม้รูด คลองใหญ่ 63 5 อ.1 – ป.6  

5 วัดดินแดง ประณีต เขาสมิง 54 4 อ.1 – ป.6  

6 บ้านห้วงพัฒนา แสนตุ้ง เขาสมิง 75 5 อ.2 – ป.6  

7 วัดพนมพริก แสนตุ้ง เขาสมิง 97 6 อ.2 – ป.6  

8 อัมพรจินตกานนท ์ หนองบอน บ่อไร่ 112 9 อ.2 – ป.6  

 
       4) ชุมชนเข้มแข็ง จ านวน 2 แห่ง 

ที่ โรงเรียน ต าบล อ าเภอ จ านวนนักเรียน จ านวนครู ชั้นที่เปิดสอน หมายเหตุ 
1 วัดแหลมมะขาม 

(กัลยาณกิตติวิทยา) 
 แหลมงอบ  แหลมงอบ 24 3 อ.2 – ป.6  

2 วัดแหลมมะขาม 
สาขาบ้านแหลมทองหลาง 

 แหลมงอบ  แหลมงอบ 72 4 อ.2 – ป.6  



   
 

 

๒๐ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก :  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด
 

      3.2.2 อยู่ระหว่างด าเนินการเลิกสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1 แห่ง 

ที่ 
โรงเรียน                      

ที่เลิกสถานศึกษา 
ต าบล อ าเภอ 

จ านวน 
นักเรียน 

จ านวน 
ครู 

โรงเรียนหลักที่          
โรงเรียนเลิกสถานศึกษา 

มาเรียนรวม 
ต าบล 

จ านวน 
นักเรียน 

จ านวน 
ครู 

อ าเภอ ชั้นที่รวม 
ระยะทาง 

ถึงโรงเรียนหลัก 
(กม.) 

1 บ้านนาเกลือ  ช าราก เมืองตราด 48 4 วัดคิรีวิหาร 
(สมเด็จพระวันรัต อุปถัมภ์) 

ช าราก 201 13 เมืองตราด ทุกชั้น 5.4 

                        อยู่ระหว่างเสนอ กพฐ. พิจารณา   
 
       3.2.3 แผนการควบรวมโรงเรียน ปีการศึกษา  2564 จ านวน 1 แห่ง 

ที่ 
โรงเรียน 

ที่มาเรียนรวม 
ต าบล อ าเภอ 

จ านวน 
นักเรียน 

จ านวน 
ครู 

โรงเรียนหลักที ่
โรงเรียนขนาดเล็ก 

มาเรียนรวม 
ต าบล อ าเภอ 

จ านวน 
นักเรียน 

จ านวน 
ครู 

ชั้นที่รวม 
ระยะทาง 

ถึงโรงเรียนหลัก 
(กม.) 

1 บ้านสวนใน วังกระแจะ เมืองตราด 41 4 วัดวัง (กิ่ม บุญอยู่ อุทิศ) วังกระแจะ เมืองตราด 139 15 ทุกชั้น 4.6 
 
      3.2.4 แผนการควบรวมโรงเรียน ปีการศึกษา  2565  จ านวน 17 แห่ง 
       1) จ าแนกเป็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง จ านวน 12 แห่ง  

ที่ 
โรงเรียน                     

ที่มาเรียนรวม 
ต าบล อ าเภอ 

จ านวน 
นักเรียน 

จ านวน 
ครู 

โรงเรียนหลัก 
ที่โรงเรียนขนาดเล็ก 

มาเรียนรวม 
ต าบล อ าเภอ 

จ านวน 
นักเรียน 

จ านวน 
ครู 

ชั้นที่รวม 
ระยะทาง 

ถึงโรงเรียนหลัก 
(กม.) 

1 บ้านทุ่งไก่ดัก ท่ากุ่ม เมืองตราด 97 5 วัดวรุณดิตถาราม ท่ากุ่ม เมืองตราด 219 16 ทุกชั้น 4.7 

2 
วัดวิเวกวราราม 
(ศุภกิจวิบูลอุปถัมภ์) 

เนินทราย เมืองตราด 104 6 บ้านไร่ปา่ 
 

เนินทราย เมืองตราด 312 19 ทุกชั้น 2.7 

3 
วัดหนองคันทรง หนองคันทรง เมืองตราด 82 5 วัดแหลมหิน หนอง

คันทรง 
เมืองตราด 159 

15 
ทุกชั้น 2.5 

4 บ้านเปร็ดใน ห้วงน้ าขาว เมืองตราด 55 4 วัดห้วงน้ าขาว ห้วงน้ าขาว เมืองตราด 102 5 ทุกชั้น 4.8 
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ที่ โรงเรียนที่ 
มาเรียนรวม ต าบล อ าเภอ จ านวน 

นักเรียน 
จ านวน 

ครู 

โรงเรียนหลักที ่
โรงเรียนขนาดเล็ก 

มาเรียนรวม 
ต าบล อ าเภอ จ านวน 

นักเรียน 
จ านวน 

ครู ชั้นที่รวม 
ระยะทางถึง 
โรงเรียนหลัก 

(กม.) 
5 วัดสุวรรณมงคล หนองเสม็ด เมืองตราด 102 6 วัดหนองเสม็ด 

(อรรถพรสงเคราะห์ 
หนองเสม็ด เมืองตราด 241 13 ทุกชั้น 3.1 

6 วัดแหลมกลัด แหลมกลัด เมืองตราด 116 8 บ้านคลองประทนุ แหลมกลัด เมืองตราด 443 24 ทุกชั้น 3.3 
7 วัดอ่าวใหญ่ อ่าวใหญ่ เมืองตราด 82 5 ชุมชนวัดอ่าวช่อ อ่าวใหญ่ เมืองตราด 150 9 ทุกชั้น 4 
8 วัดสลัก ท่าโสม เขาสมิง 63 4 วัดท่าโสม  

(คุณสารราษฏร์บ ารุง) 
ท่าโสม เขาสมิง 232 15 ทุกชั้น 3.7 

9 บ้านมณฑล เทพนิมิต เขาสมิง 104 6 บ้านเจียรพฒันา เทพนิมิต เขาสมิง 295 14 ทุกชั้น 4.2 
10 วัดท่าหาด แสนตุ้ง เขาสมิง 77 5 ชุมชนวัดแสนตุ้ง แสนตุ้ง เขาสมิง 198 16 ทุกชั้น 5.1 
11 บ้านด่านชุมพล ด่านชุมพล บ่อไร่ 115 8 บ้านป้องกันตนเองด่านชุมพล ด่านชุมพล บ่อไร่ 236 17 ทุกชั้น 3.2 
12 บ้านมะนาว บ่อพลอย บ่อไร่ 62 5 บ้านปะอา บ่อพลอย บ่อไร่ 275 21 ทุกชั้น 4.2 

        

       2) จ าแนกเป็นชุมชนเข้มแข็ง จ านวน 5 แห่ง 

ที่ โรงเรียนที่ 
มาเรียนรวม ต าบล อ าเภอ จ านวน 

นักเรียน 
จ านวน 

ครู 

โรงเรียนหลักที ่
โรงเรียนขนาดเล็ก 

มาเรียนรวม 
ต าบล อ าเภอ จ านวน 

นักเรียน 
จ านวน 

ครู ชั้นที่รวม 
ระยะทางถึง
โรงเรียนหลัก

(กม.) 
1 วัดบุปผาราม 

(คุณวุฒิอุปถัมภ์)
มิตรภาพ ที ่100 

 วังกระแจะ  เมืองตราด 90 6 อนุบาลชุมชนวัดหนองบัว 
(รัตนวงศ์ราษฎร์บ ารุง) 

 วังกระแจะ  เมืองตราด 162 11 ทุกชั้น 2.6 

2 บ้านตาหนึก  คลองใหญ่  คลองใหญ่ 83 6 บ้านเนินตาล  คลองใหญ่  คลองใหญ่ 424 23 ทุกชั้น 3.3 
3 บ้านโขดทราย  หาดเล็ก  คลองใหญ่ 66 5 บ้านคลองมะขาม  หาดเล็ก  คลองใหญ่ 564 29 ทุกชั้น 2.6 
4 วัดเสนาณรงค ์  ประณีต  เขาสมิง 86 6 วัดประณีต  ประณีต  เขาสมิง 131 10 ทุกชั้น 5.7 
5 บ้านเนินดนิแดง  คลองใหญ่  แหลมงอบ 67 5 บ้านคลองใหญ่  คลองใหญ่  แหลมงอบ 241 13 ทุกชั้น 5.2 
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ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
1.ด้านผู้เรียน     
๑.1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน     

๑.๑.1 ร้อยละของผู้เรียนมีผลการประเมินความสามารถด้านการ
อ่านชั้น ป.๑ ระดับดีข้ึนไป (RT)  

๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

1.๑.๒ ร้อยละของผู้เรียนชั้น ป.1-6 ผ่านการทดสอบด้านการ
อ่านและเขียนตามเกณฑ์การประเมินแต่ละระดับชั้น 
ระดับพอใช้ขึ้นไป (รายงานจากระบบ e-MES) 

95 97 99 100 

1.1.3 ร้อยละของผู้เรียนชั้น ป.1-6 ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา ระดับ 3 ขึ้นไป 

90 95 100 100 

1.1.4 ร้อยละของผู้เรียนชั้น ป.3 มีผลการทดสอบระดับชาติ 
(NT) เฉลี่ย 3 ด้านระดับดีข้ึนไป  

50 50 50 50 

1.1.5 ร้อยละของผู้เรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาต ิ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ยรวม ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 

80 80 80 80 

1.1.6 ร้อยละของผู้เรียนชั้น ป.1-6 มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

80 80 80 80 

1.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน     
1.๒.1 ร้อยละของผู้เรียนชั้นป.1-6 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป 
90 95 100 100 

1.2.2 ร้อยละของผู้เรียนมีสุขภาพที่ดีตามเกณฑ์มาตรฐาน 90 95 100 100 
2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ     
2.1 สถานศึกษามีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี ทีม่ีการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน  
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  ความต้องการของชุมชน  
นโยบายของรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

มี มี มี มี 

2.2 สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการคุณภาพที่เป็นระบบ  
มีประสิทธิภาพ มีความต่อเนื่อง และมกีารด าเนินงานประเด็น
หลักดังนี้  
- มีเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจน 

 

มี มี มี มี 
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- หลักฐานการบริหารโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ทุกฝ่าย 
โดยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับกับผู้เรียน  ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง 

- มีหลักฐานการด าเนินงาน  การก ากับติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมิน  

- รายงานประจ าปีหรือรายงานการด าเนินการตามแผน หรือ
รายงานโครงการ ที่แสดงผลของการบริหารและ การจัดการ
สถานศึกษาท่ีคลอบคลุม ในทุกด้าน 

    

2.3 มีแผนพัฒนาวิชาการอย่างเป็นระบบ ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา สรุปผลการประเมินการใช้หลักสูตร  

มี มี มี มี 

2.4 มีการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  มี มี มี มี 
2.5 มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอก

ห้องเรียน และสภาพแวดล้อมทางสังคม ที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและมีความปลอดภัย 

มี มี มี มี 

2.6 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับสถานศึกษา 

มี มี มี มี 

3.  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ     
3.1 ร้อยละของครูที่ผลการประเมินสมรรถนะ หรือผลการประเมิน

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในการด าเนินชีวิตตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

100 100 100 100 

3.2 ร้อยละของครูผู้สอนที่ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้
ในการจัดการเรียนรู้   

100 100 100 100 

3.3 ร้อยละของครูผู้สอนที่มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
โดยจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและแสดงพฤติกรรมเชิงบวก
ที่ช่วยให้เด็กรักท่ีจะเรียนรู้ และเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 

100 100 100 100 

3.4 ร้อยละของครูที่มีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และน าผลมาแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ 

100 100 100 100 

3.5 ร้อยละของครูผู้สอนที่ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
อย่างสม่ าเสมอและให้ข้อมูลป้อนกลับและน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

100 100 100 100 
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           แผนการบริหารจัดการอัตราก าลัง 
 

ที ่ ชื่อโรงเรียน 
จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวนครูที่เกษียณอายุในแต่ละปี 

ผู้บริหาร ครู 
พนักงานราชการ  
ต าแหน่งครูผู้สอน 

ครูอัตราจ้าง
ชั่วคราว 

รวมทั้งหมด 2562 2563 2564 2565 

       ควบรวมแล้ว 
1 บ้านธรรมชาติล่าง  0 1 0 0 1 0 0 1 0 
2 วัดทองธรรมชาติ 0 3 0 0 3 0 0 0 0 
3 บ้านอ่าวตาลคู่ 0 2 0 0 2 0 0 0 0 
4 วัดบางปิดบน 0 3 0 0 3 0 1 0 0 
5 บ้านปากคลองน้ าเชี่ยว 0 3 0 0 3 1 0 0 0 
6 บ้านเนินตาแมว 0 2 0 0 2 0 0 0 0 

       Stand Alone   พ้ืนที่เกาะ 
1 บ้านอ่าวพร้าว 1 3 1 0 5 0 0 0 0 
2 บ้านเกาะหมาก 1 4 0 0 5 0 0 0 0 
3 วัดวัชคามคชทวีป 1 4 0 0 5 0 0 0 0 

       Stand Alone   โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
1 วัดตะกาง 1 4 0 0 5 0 0 1 1 
2 วัดห้วงน้ าขาว 1 4 0 0 5 0 0 1 1 

 

 

ส่วนที่ 4 
แผนบริหารจัดการอัตราก าลัง 



 

 

๒๕ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก :  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด
 

 

 

ที ่ ชื่อโรงเรียน 
จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวนครูที่เกษียณอายุในแต่ละปี 

ผู้บริหาร ครู 
พนักงานราชการ  
ต าแหน่งครูผู้สอน 

ครูอัตราจ้าง
ชั่วคราว 

รวมทั้งหมด 2562 2563 2564 2565 

        Stand Alone   ไม่มีโรงเรียนในละแวกใกล้เคียงในต าบลเดียวกัน ระยะห่าง 6 กม. 
1 บ้านท่าประดู่ 1 6 0 0 7 1 0 1 0 
2 บ้านบางปรง 1 4 0 0 5 1 0 0 0 
3 บ้านหนองม่วง 1 5 0 0 6 0 0 0 1 
4 วัดห้วงโสม 1 4 0 1 6 0 0 0 1 
5 วัดดินแดง 1 3 0 0 4 0 0 0 0 
6 บ้านห้วงพัฒนา 1 4 0 0 5 2 0 0 0 
7 วัดพนมพริก 1 5 0 0 6 0 2 0 0 
8 อัมพรจินตกานนท์ 1 8 0 0 9 0 1 0 0 

        Stand Alone   ชุมชนเข้มแข็ง 
1 วัดแหลมมะขามสาขาบ้านแหลมทองหลาง 0 3 1 0 4 0 0 0 0 
2 วัดแหลมมะขาม(กัลยาณกิตติวิทยา) 1 2 0 1 4 0 0 0 0 

        อยู่ระหว่างด าเนินการเลิกสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 
1 บ้านนาเกลือ 1 3 0 0 4 0 0 1 0 

        ควบรวมปีการศึกษา 2564 
1 บ้านสวนใน 1 2 0 1 4 0 0 0 0 

 

 



 

 

๒๖ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก :  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด
 

 

 
ที ่

ชื่อโรงเรียน 
จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวนครูที่เกษียณอายุในแต่ละปี 

ผู้บริหาร ครู 
พนักงานราชการ  
ต าแหน่งครูผู้สอน 

ครูอัตราจ้าง
ชั่วคราว 

รวมทั้งหมด 2562 2563 2564 2565 

        ควบรวมปีการศึกษา 2565 
1 บ้านทุ่งไก่ดัก 1 4 0 0 5 2 1 0 0 
2 วัดวิเวกวราราม (ศุภกิจวิบูลอุปถัมภ์) 1 5 0 1 7 0 1 0 2 
3 วัดหนองคันทรง 1 4 0 1 6 1 0 2 0 
4 วัดสุวรรณมงคล 1 5 0 0 6 1 0 0 0 
5 บ้านเปร็ดใน 1 3 0 1 5 0 0 0 0 
6 วัดแหลมกลัด 1 7 0 0 8 0 1 1 2 
7 วัดอ่าวใหญ่ 1 4 0 0 5 0 0 0 1 
8 วัดสลัก 1 4 0 1 6 1 1 0 0 
9 บ้านมณฑล 1 5 0 0 6 0 0 0 0 

10 วัดท่าหาด 1 3 1 0 5 2 1 0 0 
11 บ้านด่านชุมพล 1 7 0 0 8 0 0 0 0 
12 บ้านมะนาว 1 4 0 0 5 0 0 0 0 
13 วัดบุปผาราม(คุณวุฒิอุปถัมภ์) 

มิตรภาพที่100 
1 6 0 0 7 1 0 2 0 

14 บ้านตาหนึก 1 5 0 0 6 0 0 0 0 
15 บ้านโขดทราย 1 4 0 0 5 0 0 0 0 
16 วัดเสนาณรงค์ 1 5 0 0 6 0 1 0 0 
17 บ้านเนินดินแดง 1 4 0 0 5 0 1 0 0 

 



๒๗ 
 

       แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

       แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 
 

 
 

 

ค าสั่งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ที่  183/2562 

เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเลก็  
ปีการศึกษา 2562 – 2565 

.............................................................. 

ด้วย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดจะจัดท าแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาด
เล็ก ปีการศึกษา 2562 – 2565 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การด าเนินงานโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ  

  เพื่อให้การด าเนินงานดงักล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงแตง่ตั้งคณะกรรมการประชุมเชงิ
ปฏิบัติการจัดท าแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2562 – 2565 ประกอบด้วย 
 1. ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด              ประธานกรรมการ 

๒. รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด                   กรรมการ 
     (รับผิดชอบกลุ่มนโยบายและแผน)  
 3. ประธานศนูย์เครือข่ายสถานศึกษาทุกศูนย์             กรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่มและหน่วยตรวจสอบภายใน            กรรมการ 
   5. ศึกษานิเทศก์ทุกคน               กรรมการ 
 6. นางกรวรรณ บญุฤทธิ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ   กรรมการและเลขานุการ 
   7. นางปยิมน  สนิธสุาร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ   กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
 8. นางชมพนูุช  เสริมเสนาบุญ   เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน      กรรมการและผูช้่วยเลขานุการ 
 9. นางสาวกรกนก  รู้สรรพกิจ    เจ้าหนา้ทีธุ่รการ                        กรรมการและผูช้่วยเลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการทุกคนที่ได้รับการแต่งตั้ง มีหน้าที่ วางแผนการด าเนินงาน ก าหนดแนวทางการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดให้มีประสิทธิภาพ  

   ทั้งนี้ ตั้งแตบ่ัดนี้เป็นตน้ไป 

สั่ง ณ วันที่  27  สิงหาคม พ.ศ. 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

       แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
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เอกสารล าดับท่ี นผ 01/2563 

กลุ่มนโยบายและแผน 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
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