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สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
 



คำนำ 
 

รายงานการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นเพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีอยู่ในอำนาจหน้าท่ีของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 ประกอบด้วย ๘ ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง            
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ ด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการดำเนินงานตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดประจำปีงบประมาณ                 
พ.ศ. ๒๕๖5 ฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และการดำเนินงานตามนโยบาย                
การบริหารทรัพยากรบุคคล ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
 
 

 (นางช่อชะบา  ช่ืนบาน) 
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การดำเนนิงานตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล                 
เมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕'๖๕ เพื่อกำหนดใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลใช้หลักธรรมาภิบาลในการประเมินผล การควบคุม กำกับ ตรวจสอบ และติดตามอย่างเป็นระบบ                      
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน 
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินง านของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) โดยมีการดำเนินการและผลท่ีเกิดขึ้นรายด้าน ดังนี้ 

 

๑. ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน 
 

การดำเนินงาน 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังเพื่อรองรับ                      

การปฏิบัติราชการตามกรอบโครงสร้างและตามภารกิจ ภายใต้ฐานข้อมูลอัตรากำลังคนและการบริหารอัตรากำลัง
เพื่อให้การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา ท้ังภายในสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ด้วยความยุติธรรม          
โปร่งใสและตรวจสอบได้ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการจนเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ โดยมีแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

๑.๑ การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังคน   ดำเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ                  
ท่ี ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของสถานศึกษาในสังกัด และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด 

 

แนวทางการปฏิบัติ 
๑) ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                

เพื่อทดแทนการสูญเสียอัตรากำลัง การกำหนดความต้องการรายวิชาเอกท่ีควรมีในสถานศึกษาตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. 
กำหนด เพื่อจัดทำเป็นฐานข้อมูลและแผนอัตรากำลังระยะยาว ๓ ปี ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อนำใช้เป็นคู่มือและแนวทางในการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

๒) จัดทำแผนอัตรากำลัง ๑ ปี และ 10 ปี ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา และในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อใช้เป็นคู่มือและแนวทางในการปฏิบัติงาน
ประจำปี และเพื่อใช้ประกอบการบริหารอัตรากำลังภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้เป็นไปตามความต้องการและ               
ตามมาตรฐานวิชาเอกท่ีควรมีในสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และรองรับแผนการปฏิรูปประเทศและ
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ซาติ (พ.ศ.๒๕๖๑ -๒๕๘๐) 

๓) จัดทำฐานข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำปีงบประมาณ             
และฐานข้อมูลวิชาเอกท่ีมี และท่ีควรมีในสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

๔) จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ประจำปี
การศึกษา ๒๕๖5 เพื่อใช้ในการสรรหาและกำหนดตำแหน่งให้พอเพียงต่อการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
ในสังกัด 
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๑.๒ การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

แนวทางการปฏิบัติ 
๑) แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อให้การบริหารอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ ท้ังนี้ภายใต้ระเบียบ หลักเกณฑ์
และวิธีการ ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์สูงสุดแก่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด และสถานศึกษาในสังกัด 

๒) เมื่อมีอัตรากำลังว่างลงทุกกรณี ให้ดำเนินการตรวจสอบอัตรากำลังตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด                 
แล้วแจ้งสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตราด ดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องทันที เพื่อให้ได้อัตรากำลังทดแทน 

๓) ให้มีการตรวจสอบ และจัดทำฐานข้อมูลอัตรากำลัง ให้ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ สามารถ
ตรวจสอบความเคล่ือนไหวของข้อมูลอัตรากำลังได้ท่ีฐานข้อมูลกลางกลุ่มงานบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

ผลการดำเนินงาน  
 

จากการปฏิบัติการสำรวจสภาพข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการครู ปี ๒๕๖4 (กรกฎาคม ๒๕๖4) 
ปรากฏผล ดังนี้ 

๑. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีแผนอัตรากำลังระยะยาวและระยะส้ัน ๑ ปี                 
ท่ีสอดคล้องกับนโยบาย ปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นคู่มือและแนวทางประกอบการบริหาร
อัตรากำลังภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการและตามมาตรฐานวิชาเอกท่ีควรมีในสถานศึกษา 
ตามเกณฑ์อัตรากำลังท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

๒. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีฐานข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และฐานข้อมูลตามมาตรฐานวิชาเอก เพื่อใช้ประกอบการบริหารอัตรากำลังและนำใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. สถานศึกษาในสังกัดมีอัตรากำลังครูเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และมีครูตามมาตรฐาน
วิชาเอก สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาในสังกัด มีขวัญ กำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ 

 

2. ดา้นการสรรหา คนด ีคนเกง่ เพือ่ปฏบิัตงิานตามภารกจิของหนว่ยงาน 
 

    การดำเนนิงาน 
 

  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  จัดให้มีโครงการเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาดีเด่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีความ
ประพฤติดี มีความรู้ความสามารถ มีผลงานเป็นท่ีปรากฏ จนสามารถเป็นแบบอย่างท่ีเคารพยกย่องของนักเรียน เพื่อน
ครู เพื่อนร่วมงาน และบุคคลท่ัวไป สมเป็นปูชนียบุคคล มีความเสียสละ และอุทิศตน           เพื่อประโยชน์แก่
ส่วนรวม ดังนั้น เพื่อเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด  ให้มีขวัญกำลังใจท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียน เพื่อนครู เพื่อนร่วมงาน 
หน่วยงาน และสังคม ส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้นคุณความดีมาเผยแพร่เกียรติ
คุณ ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ให้ปรากฏในสังคมตลอดไป  
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  ผลการดำเนินงาน 
 

  ผู้บริหารกาศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับรางวัลต่างๆ 
เป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ และได้ดำเนินการการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
  รางวัลต่างๆท่ีได้รับมีดังนี้ 
  ๑.รางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจำปี ๒๕๖๔ จำนวน ๒ ราย ระดับประเทศ ๑ ราย 
  ๒.รางวัลคุรุสภา  จำนวน ๑๕ ราย 
  ๓.รางวัลครูบูรณาการทักษะชีวิต ปี ๒๕๖๕ จำนวน ๔ ราย 
  ๔. รางวัลครูดีในดวงใจ ครั้งท่ี ๑๙ พ.ศ.๒๕๖๕ จำนวน ๓ ราย ระดับประเทศ ๑ ราย 
  ๕. รางวัล OBEC AWORDS ปี ๒๕๖๓ ระดับประเทศ จำนวน ๒ ราย (ประกาศเมื่อ  
18 เมษายน 2565) 
 

๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

    การดำเนินงาน 
 

  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีความสำคัญในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้
มีความรู้ มีทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และทักษะท่ีจำเป็น  ใน
ศตวรรษท่ี 21 จึงได้จัดทำโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาด้วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย ให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีศักยภาพ ในการขับเคล่ือนยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมถึงส่งเสริม สนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษา 
และศึกษานิเทศก์ ให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทุกๆ ด้าน เพื่อให้การบริหารงานและปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีผลการดำเนินงานโดดเด่นดังนี้  
                  ๑. ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบท่ี
หลากหลาย ได้แก่ 
                   ๑.๑ โครงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานการสอนให้
มีและเล่ือนวิทยฐานะชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ และเช่ียวชาญ”  
 

ความเปน็มา 
 

    การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานการสอนให้มีและเล่ือนวิทยฐานะ
ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ และเช่ียวชาญเป็นการพัฒนาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานการ
สอน และผู้บริหาร ให้เป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ.กำหนด ซึ่ง ก.ค.ศ.ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอนก่อนแต่งต้ังให้มีและเล่ือนเป็นวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ และวิทยฐานะเช่ียวชาญ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๙ ลงวันท่ี  ๒๐  
พฤษภาคม  ๒๕๖๔ สำหรับข้าราชการครูสายงานการสอน โดยให้ใช้บังคับต้ังแต่วันท่ี  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  
 
 
 
 



     แนวทางการพัฒนา  
 

  เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานการสอน ให้เป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ.กำหนด และให้มีคุณสมบัติเป็นไป
ตามท่ี ก.ค.ศ.กำหนด ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี ด้วยการ Online ด้วย
ระบบ Zoom meeting และ U Tube  ในยุค Covid 2019 ระบาด 
   ผลการดำเนินงาน 
    พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด จำนวน  ๑,๐๘๔  คน โดย

จัดการพัฒนาเป็น ๒ รุ่น ดังนี ้
   รุ่นท่ี ๑ พัฒนาครูผู้ช่วยและครู ครูชำนาญการและครูชำนาญการพิเศษ ระหว่างวันท่ี  ๒๔ – ๒๕  
สิงหาคม  ๒๕๖๔  
   รุ่นท่ี ๒ พัฒนาครูชำนาญการและครูชำนาญการพิเศษและผู้บริหารสถานศึกษา ระหว่างวันท่ี ๑๑ – 
๑๒  ตุลาคม  ๒๕๖๕ 
 

    ผลการดำเนนิงาน 
 

                           ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด สายงานการสอน ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและเป็นไปตามหลักเกณฑ์   ท่ี ก.ค.
ศ.กำหนด และเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดกำหนด   โดยมีผู้เข้ารับ
การพัฒนาดังนี ้
   รุ่นท่ี ๑ จำนวน ๘๘๑ คน 
   รุ่นท่ี ๒ จำนวน ๗๗๒ คน แบ่งเป็น 
                                         ๑. ผู้บริหารสถานศึกษา    จำนวน   ๘๔ คน 
    ๒. ครู             จำนวน ๕๒๐ คน   
                                          ๓. ครูชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ จำนวน ๒๑๓ คน 
 

๔. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

การดำเนินงาน 
 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดำเนินการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรทุกตำแหน่งในสายอาชีพของตนเอง เพื่อเสริมสร้างขวัญ 
กำลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน และเพื่อให้ได้รับค่าตอบแทนในตำแหน่งสายงานอย่างเหมาะสม โดยมีแนวทางในการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 

4.๑ สร้างการรับรู้และให้ความรู้ความเข้าใจแก่ข้าราชการและบุคลากรทุกตำแหน่งถึงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพและวิชาชีพของตนเองท่ีชัดเจน เพื่อให้สามารถมีความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพและ            
สายวิชาชีพของตนเองอย่างเหมาะสม 

๔.๒ ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท               
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด พร้อมท้ังดูแล
สิทธิประโยชน์ในการเล่ือนเงินเดือน ค่าจ้าง ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท 

๔.๓ สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีและเล่ือนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
ตามหนังสือ สำนักงาน ก.ค.ศ. ต่อไปนี้ 

 



- หนังสือ สำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0๒๐๖.๔/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๕๒ 
- หนังสือ สำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 02๐๖.๔/ว ๑๐ ลงวันท่ี ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๔ 
- หนังสือ สำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0๒๐๖.๓/ว ๑๓ ลงวันท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๕๖ 
- หนังสือ สำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0๒๐๖.๓/ว ๒๑ ลงวันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕60 
- หนังสือ สำนักงาน ก.ค.ศ. ด่วนท่ีสุด ท่ี ศธ ๑๒๐๖.๔/ว ๑๒ ลงวันท่ี ๗ กันยายน ๒๕๖1 
- หนังสือ สำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0๒๐๖.4/ว3 ลงวันท่ี 26 มกราคม 2564 
- หนังสือ สำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0๒๐๖.4/ว4 ลงวันท่ี 28 มกราคม 2564 
- หนังสือ สำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0๒๐๖.๓/ว9 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
- หนังสือ สำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0๒๐๖.๓/ว10 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
- หนังสือ สำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0๒๐๖.๓/ว11 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
- หนังสือ สำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0๒๐๖.4/ว12 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
๔.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการและบุคลากรทุกตำแหน่ง จัดส่งผลงานเข้ารับการคัดเลือก                 

ให้ได้รับรางวัลบุคคลดีเด่นประเภทต่างๆ การยกย่องเชิดชูเกียรติของหน่วยงานอื่น ให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกประเภทในสังกัดทราบ ดำเนินการการคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอช่ือเข้ารับรางวัลต่างๆ ตลอดจน               
การจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทในวาระและโอกาสต่าง ๆ 

 

ผลการดำเนินงาน 
 

๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกสายงาน ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ยื่นเสนอขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ ตามตำแหน่งและสายงานของตนเอง ได้รับการคัดเลือก              
ให้ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้นตามตำแหน่งและสายงานของตนเอง ท้ังนี้ ตามกรอบอัตรากำลัง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ            
ท่ีกำหนด ดังนี้  1) วิทยฐานะครูชำนาญการ จำนวน 33 ราย 2) วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 9 ราย                    
3) วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 ราย 4) วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ จำนวน               
14 ราย (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565) 

๒. พนักงานราชการ และผู้ปฏิบัติงานให้แก่ราชการทุกตำแหน่ง ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้มี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

๓. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ สามารถนำผลท่ีเกิดจากการ
พัฒนาตนเองมาใช้ในการเสนอขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะสูงขึ้น และนำประกอบการเสนอขอรับรางวัลดีเด่น ท้ังระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และระดับชาติ ของหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรเอกชน อาทิเช่น 
รางวัลคุรุสภา ครูดีในดวงใจ ครูดีไม่มีอบายมุข รางวัลพฤหัสบดี เป็นต้น 

4. จากการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานทางวิชาการและผลงานดีเด่นท่ีเป็นแบบอย่างได้ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ในรูปแบบของการจัดนิทรรศการนำเสนอผลงานประกอบการ
ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน ส่งผลให้บุคลากรได้มีโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน และ
สามารถนำผลท่ีได้รับไปพัฒนาตนเองให้เกิดความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

๕. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

การดำเนินงาน 
 

๕.๑ ให้ความสำคัญกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ ลูกจ้าง
ช่ัวคราว ผู้ปฏิบัติงานให้แก่ราชการ ทุกตำแหน่งอย่างเท่าเทียมกัน โดยบุคลากรทุกคนต้องได้รับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดขวัญกำลังใจและเกิดแรงจูงใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2 จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน สถานท่ีปฏิบัติงานให้มีความสวยงาม 
สะอาด เรียบร้อย มีส่ิงอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม เช่น คอมพิวเตอร์พร้อมเครื่องพิมพ์และ



อุปกรณ์ต่อพ่วง ทุกโต๊ะทำงาน และมี่ห้อง ท่ีมีบริการน้ำด่ืม เครื่องด่ืมร้อน/เย็น สำหรับเจ้ าหน้าท่ีและผู้มา 
ติดต่อราชการ 

๕.๓ จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความสามัคคี และสร้างค่านิยมร่วม ตามวัฒนธรรมองค์กรท่ีกำหนด เช่น 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมงานวันพ่อแห่งชาติ กิจกรรมงานวันแม่แห่งชาติ กิจกรรม  ๕ ส กิจกรรมวั นสำคัญ 
ทางศาสนา เป็นต้น 

 

ผลการดำเนินงาน  
 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร       ในสังกัดอย่าง
เหมาะสมและต่อเนื่อง โดยจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน ผลปรากฏ ดังนี้ 

๑. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีสภาพแวดล้อมท่ีดี ท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน                   
ทำให้เกิดความคล่องตัวในการทำงานมากขึ้น 

๒. บุคลากรเกิดขวัญกำลังใจและเกิดแรงจูงใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี ทำให้มีการปฏิบัติหน้าท่ีได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีแก่บุคลากรในสังกัด ทุกฝ่ายเห็นความสำคัญในการทำงานท่ีเน้นการมีส่วนร่วม
มากขึ้น เช่น มีส่วนร่วมระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชนในท้องถิ่น 
เป็นต้น 

 

๖. ดา้นการบรรจุและแตง่ตัง้บคุลากร 
 

การดำเนินงาน 
 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดำเนินการบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยดำเนินงานร่วมกับคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) โดยมีอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
(อกศจ.) เป็นคณะกล่ันกรองการทำงาน ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าท่ีของ กศจ. และร่วมปฏิบัติงานอื่นๆ
ตามท่ี กศจ. และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ตามคำส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี ๑๙/๒๕๖0 ลงวันท่ี                  
๓ เมษายน ๒๕๖0 โดยให้ความร่วมมือในการทำงานการประสานการดำเนินงานในการบริหารงานด้านบริหารงาน
บุคคล ข้อมูลต่างๆ การสรรหาและบรรจุแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง ให้เป็นไปด้วย
ความถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนี้ 

๖.๑ กรณีเมื่อมีอัตราตำแหน่งว่างลงทุกกรณี ให้ดำเนินการตรวจสอบอัตรากำลังให้เป็นไปตามเกณฑ์
อัตรากำลังท่ี ก.ค.ศ. กำหนด หากเป็นอัตราตำแหน่งว่างท่ีสามารถดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังได้ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ให้ดำเนินการประสานและแจ้งสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตราด                     
เพื่อดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง โดยเร็ว 

๖.๒ กำหนดแนวทาง วิธีการดำเนินงาน ในการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังในการดำเนินงานร่วมกับ กศจ. 
และ อกศจ. ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนด ให้ เป็นไปด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้                  
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานและสถานศึกษา 

๖.๓ สนับสนุนและจัดส่งบุคลากรร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทำงาน ในการดำเนินการสอบแข่งขัน 
สอบคัดเลือก การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ กศจ.ตราด ตามความจำเป็น
และเหมาะสม 

๖.๔ ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานร่วมกับ กศจ. และ อกศจ. ตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
 
 
 
 



ผลการดำเนินงาน 
๑. ในการเสนอขอใช้อัตราตำแหน่งว่างท่ีสามารถดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังได้ตามหลักเกณฑ์

และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ไปยังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตราด เพื่อเสนอขออนุมัติต่อ อกศจ. และ กศจ. 
ตามลำดับ ส่งผลให้สามารถดำเนินการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากรได้ตามอัตราตำแหน่งว่างและตามกรอบอัตรากำลัง 
เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และทันตามปฏิทินการดำเนินงาน 

๒. เกิดความร่วมมือในการดำเนินงานร่วมกับ กศจ. และ อกศจ. ตามท่ี กศจ. มอบหมาย เช่น                     
การประชุมคณะทำงานร่วมกันระหว่าง ศธจ. และ สพท. ต่างๆ การเสนอช่ือคณะกรรมการเพื่อร่วมเป็นคณะกรรมการ 
คณะทำงานของ ศธจ.ตราด ในการดำเนินการต่าง ๆ ทำให้การทำงานมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพท่ีดี 

๓. เกิดความร่วมมือกันมากขึ้น ระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ีกับศึกษาธิการจังหวัด เช่น สนับสนุนและ
จัดส่งบุคลากรร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทำงานในการดำเนินการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การสรรหาและ
บรรจุแต่งต้ัง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ กศจ.ตราด ทุกครั้ง ซึ่งส่งผลให้การบรรจุและแต่งต้ัง
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน ดังนี้ 

๑) บรรจุและแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งครูผู้ช่วย ตามหลักเกณฑ์ ว ๑๔ 
รอบท่ี 1 จำนวน 54 ราย (๑8 เมษายน 2565) รอบท่ี 2 จำนวน 73 ราย (26 พฤษภาคม ๒๕๖5) 

๒) บรรจุและแต่งต้ังผู้ได้รับการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตำแหน่งครูผู้ช่วย ตามหลักเกณฑ์ ว ๑๖ จำนวน ๘ ราย (24 ธันวาคม ๒๕๖๔) 

 

๗. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 การดำเนนิงาน 
 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด มีแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ ลูกจ้างช่ัวคราว ผู้ปฏิบัติงานให้แก่ราชการทุกตำแหน่ง ตามหลักเกณฑ์
และวิธิการท่ี ก.ค.ศ. และส่วนราชการกำหนด 
 2. ให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ ลูกจ้างช่ัวคราว ผู้ปฏิบัติงานให้แก่ราชการทุกตำแหน่ง โดยยึดหลักการ
ปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมและปฏิบัติราชการตามตำแหน่งหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 3. ให้ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ไปใช้ 
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน และนำเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ 
ได้แก่ การเล่ือนเงินเดือน และค่าตอบแทนอื่น ๆ การพัฒนา เสริมสร้างประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงาน การให้รางวัล
จูงใจ การให้ออกจากราชการ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอื่น ๆ ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และ
วิธกีารว่าด้วยการนั้น 

 

 

 



 ผลการดำเนนิงาน 
 1. บุคลากรในทุกตำแหน่งและทุกระดับของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีการจัดทำ
รายงานผลการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาในการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปี ส่งผลให้ได้เล่ือนเงินเดือน ตามผล
การการประเมินปฏิบัติราชการ ตามหนังสือส่ังการ “การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการและเล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ 
ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 2565)” 
 2. บุคลากรในทุกตำแหน่งและทุกระดับของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด นำผล   
การประเมินการปฏิบัติราชการ/ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้ประกอบการพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน และนำข้อมูลมาประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงานบุคคลอย่างสอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ 
 

8. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
 

การดำเนินงาน 
 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีความตระหนักและให้ความสำคัญในการส่งเสริม              
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ส่งเสริม
ให้บุคลากรทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม และรักษาวินัย โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

๘.๑ จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด ใน 3 ภาษา คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษากัมพูชา เพื่อเป็นมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติสำหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้ยึดถือและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

๘.๒ ส่งเสริม สนับสนุน การปลูกจิตสำนึก ยกระดับจิตใจของบุคลากรให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
ตามหลักศาสนาท่ีตนยึดถือ 

๘.๓ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากร เสริมสร้ างความมีวินัยต่อตนเอง               
มีความขยันหมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบ รักษาระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย ปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา 
มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

๘.๔ เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย ให้แก่บุคลากรในสังกัด ในรูปแบบกิจกรรมการ
ถ่ายทอดความรู้ระเบียบ/กฎหมาย แนวทางการปฏิบัติราชการท่ีดี ในรายการพฤหัสเช้า ก้าวไปด้วยกัน... เกี๊ยะ         
ท่ีมีลักษณะเป็นการวางบรรทัดฐานในการปฏิบัติราชการท่ีดีสำหรับหน่วยงาน เพื่อบุคลากรในสังกัด  จะได้ระมัดระวัง
ในการกระทำมิให้ผิดวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๘.๕ เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย ให้แก่บุคลากรในสังกัด จัดโครงการอบรมส่งเสริม
ความรู้ โครงการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านการทุจริต ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ประจำปีงบประมาณ 2565  ท่ีมีลักษณะเป็นการวางบรรทัดฐานใน
การปฏิบติัราชการท่ีดีสำหรับหน่วยงาน เพื่อบุคลากรในสังกัดจะได้ระมัดระวังในการกระทำมิให้ผิดวินัยข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

 

ผลการดำเนินงาน 
 

๑. บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดทุกคน ปฏิบัติกิจกรรมเขตสุจริตร่วมกัน 
ได้แก่ เคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติไทย ไหว้พระสวดมนต์ กล่าวคำปฏิญาณเขตสุจริต ร้องเพลงสรรเสริญพระบารมี 
ร้องเพลงสดุดีจอมราชา ร้องเพลงจำขึ้นใจ  จนเป็นกิจนิสัย และกิจวัตรประจำวัน อย่างต่อเนื่อง 

๒. บุคลากรในสำนักงานมีจริยธรรมท่ีดี มีการรักษาระเบียบวินัย มีส่วนร่วมในองค์กรและมีความสัมพันธ์
ท่ีดีให้แก่กันและกันในหน่วยงาน 
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๓. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีมาตรฐานและแนวทางการปฏิบัติสำหรับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ียึดถือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการและการปฏิบัติตนร่วมกัน 

๔. จากการเสริมสร้างการเป็นข้าราชการท่ีดี ไม่ทำผิดวินัยให้กับบุคลากรในสำนักงาน โรงเรียนในสังกัด 
โดยให้ความรู้กับครูและบุคลากรตามสถานศึกษาต่างๆ เพื่อเป็นการป้องกันการกระทำผิดวินัยข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรการป้องกันทุจริตในการสรรหาบุคลากร สังกัด สพฐ. ปี ๒๕๖5 ทำให้จำนวน 
ผู้กระทำผิดลดลง 

 
 
 
                            %%%%%%%%%%%%%%% 

 

 
 



ภาคผนวก



เอกสารประกอบการด าเนินการ
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง ๘ ด้าน

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง

2. ด้านการสรรหาคนด ีคนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกจิของหน่วยงาน

3. ด้านการพัฒนาบคุลากร

4. ด้านการสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชีพ



เอกสารประกอบการด าเนินการ
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง ๘ ด้าน

7. ด้านการประเมินผลการปฏบิัตงิาน

5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต

6. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบคุลากร

8. ด้านการส่งเสริมจริยธรรม และรักษาวินัย


