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 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด เป็นกลุ่มท่ีด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผล
การพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา  

 ดังนั้นเพื่อให้การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาด าเนินอย่างเป็นระบบ                   
มีทิศทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา จึงจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน
ของศึกษานิเทศก์รายบุคคลขึ้นเพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีทิศทางและบรรลุเป้าหมายของการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาสืบไป 

    ผู้จัดท า หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาต่อไป  
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บทน า 

ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 

๑. ความหมายการนิเทศการศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่านท้ังในประเทศและต่างประเทศท้ังในอดีตและปัจจุบัน 
เกี่ยวกับความหมายของการนิเทศการศึกษา สรุปได้ว่าการนิเทศการศึกษาหมายถึงกระบวนการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ตามแนวทางของประชาธิปไตยท่ี
เน้นการให้ความช่วยเหลือ แนะน า และผู้รับการนิเทศยอมรับเพื่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา 
๒. จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
 งานนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีปฏิบัติกับครูเพื่อให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยตรง โดยมีจุดมุ่งหมายท่ี
ส าคัญ คือ 
 ๒.๑ เพื่อช่วยพัฒนาความสามารถของครูผู้สอน 
 ๒.๒ เพื่อช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง 
 ๒.๓ เพื่อช่วยให้ครูค้นหาวิธีการท างานด้วยตนเอง 
 ๒.๔ เพื่อช่วยให้ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพของตน 
 ๒.๕ เพื่อช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 ๒.๖ เพื่อช่วยให้ครูมีทักษะในการปฏิบัติงาน เช่น การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้ 
            และผลิตส่ือการสอน การวัดและประเมินผล เป็นต้น 
 ๒.๗ เพื่อช่วยครูให้สามารถท าวิจัยในช้ันเรียนได้ 
๓. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้นิเทศ 
 ผู้นิเทศมีภาระหน้าท่ีหลายอย่างแต่หน้าท่ีหลักคือการช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริม  การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพการสอนซึ่งต้องเกี่ยวกับกับงานหลายด้านและบุคลากรหลายฝ่าย นักการศึกษาหลายท่านจึงได้
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศไว้ ดังนี้ 
 ๓.๑ บทบาทเป็นผู้ประสาน (Coordinator) เช่น ประสานครูแต่ละระดับให้ช่วยเหลือซึ่งกัน  และกัน ประสาน 
          ชุมชน ผู้ปกครอง 
 ๓.๒ บทบาทเป็นท่ีปรึกษา (Consultant) โดยเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะนะแก่ครู และผู้รับการนิเทศท่ัวไป 
 ๓.๓  บทบาทเป็นผู้น ากลุ่ม (Group Leader) คือรู้วิธีท่ีจะท างานร่วมกับกลุ่มให้ประสบผลส าเร็จ 
 ๓.๔ บทบาทเป็นผู้ประเมิน (Evaluator) ได้แก่ เป็นผู้ประเมินผลการสอน ประเมินผลหลักสูตร 
 ๓.๕ บทบาทในฐานะเป็นผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านการวัดประเมินผล 
 ๓.๖ บทบาทเป็นนักวิจัย เป็นผู้ท่ีน าผลการวิจัยเสนอแนะให้ครูใช้ และด าเนินการวิจัยโดยเฉพาะ 
           การวิจัยปฏิบัติการ 
 ๓.๗ บทบาทเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยการช่วยเหลือให้ครูมีการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงพัฒนา 

๑ 
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 ๓.๘ เป็นครูต้นแบบ คือ สามารถสาธิตการสอนท่ีมีประสิทธิภาพแก่ครู และแนะน าวิธีการสอน  แก่ครูได้ 

๔. งานการนิเทศการศึกษา 
 งานนิเทศการศึกษาเป็นการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีขอบข่ายงาน ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 ๔.๑ งานการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) โดยผู้นิเทศจะให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยวิธีการนิเทศแบบต่าง ๆ เช่น การนิเทศแบบคลินิก 
 ๔.๒ งานพัฒนาบุคลากร (Staff Development) โดยการจัดโอกาสให้ได้รับการเรียนรู้ เพื่อให้ครูสามารถ
ปรับปรุงการเรียนการสน เช่น การจัดประชุม อบรม เยี่ยมช้ันเรียน แนะน าวิธีสอน สาธิตการสอน ตลอดท้ัง
การประเมินครู เป็นต้น 
 ๔.๓ งานการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) โดยผู้นิเทศและครูควรร่วมกันในการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรท่ีเหมาะสม เช่น การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมการเรียนรู้การตรวจสอบคัดเลือก
ประเมินส่ือการเรียนการสอนแต่กลุ่มสาระ เป็นต้น 
 ๔.๔ งานการบริหาร (Administration) โดยผู้นิเทศจะต้องด าเนินงานท่ีต้องมีการตัดสินใจและรับผิดชอบ
ต่อการตัดสินใจ เพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน นั่นคือผู้นิเทศต้องมี  การด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีการ
วางแผน ติดตามผลการด าเนินงาน ตลอดท้ังการประเมินผล การปฏิบัติงาน 
 ๔.๕ งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยผู้นิเทศสามารถช่วยให้ครูสามารถประเมินผลการสอน
ของตนเอง ปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเองได้ โดยการช่วยครูในการท าวิจัย ในช้ันเรียน 
 ๔.๖ งานด้านการวัดและประเมินผล ได้แก่ การประเมินคุณภาพของผู้เรียน การให้ข้อเสนอแนะครูให้สามารถ
สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างเหมาะสม และด าเนินการวัดประเมินได้อย่างมีคุณภาพ 
๕. กิจกรรมการนิเทศ 
 กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีใช้ในการนิเทศการศึกษา คือ เป็นเครื่องมือส าคัญเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของครูซึ่งจะช่วยให้การด าเนินการนิเทศบรรลุเป้าหมาย กิจกรรมการนิเทศ  มีมากมาย ซึ่งผู้นิเทศสามารถ
เลือกใช้ให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศแต่ละครั้ง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ครูและนักเรียน 
ดังนั้นผู้นิเทศจึงต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศ โดยจะขอน าเสนอกิจกรรมการนิเทศท่ี
ส าคัญและใช้มาก ๒๓ กิจกรรม ดังนี้ 
 ๕.๑ การบรรยาย (Lecturing) เป็นกิจกรรมท่ีเน้นการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจของ ผู้นิเทศไปสู่รับการ
นิเทศ ใช้เพียงการพูดและการฟังเท่านั้น 
 ๕.๒ การบรรยายโดยใช้ส่ือประกอบ (Visualized Lecturing) เป็นการบรรยายท่ีใช้ส่ือเข้ามาช่วย เช่น 
สไลด์ แผนภูมิ แผนภาพ ฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ฟังมีความสนใจมากยิ่งขึ้น 
 ๕.๓ การบรรยายเป็นกลุ่ม (Panel presenting) เป็นกิจกรรมการให้ข้อมูลเป็นกลุ่มท่ีมีจุดเน้นท่ีการให้
ข้อมูลตามแนวความคิดหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกนัและกัน 
 ๕.๔ การให้ดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ (Viewing film and television) เป็นการใช้เครื่องมือท่ีส่ือทาง
สายตา ได้แก่ ภาพยนตร์ โทรทัศน์ วิดีโอเทป เพื่อท าให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และเกิดความสนใจ   มาก
ขึน้ 
 ๕.๕ การฟังค าบรรยายจากเทป วิทยุ และเครื่องบันทึกเสียง (Listening to tape, radio recordings) 
กิจกรรมนี้เป็นการใช้เครื่องบันทึกเพื่อน าเสนอแนวความคิดของบุคคลหนึ่งไปสู่ผู้ฟังคนอื่น 

๒ 
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 ๕.๖ การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดุและเครื่องมือต่าง ๆ (Exhibiting materials and equipments)  
เป็นกิจกรรมท่ีช่วยในการฝึกอบรมหรือเป็นกิจกรรมส าหรับงานพัฒนาส่ือต่าง ๆ 
 ๕.๗ การสังเกตในช้ันเรียน (Observing in classroom) เป็นกิจกรรมท่ีท าการสังเกตการปฏิบัติงานใน
สถานการณ์จริงของบุคลากร เพื่อวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้ทราบจุดหรือ
จุดบกพร่องของบุคลากร เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
 ๕.๘ การสาธิต (Demonstrating) เป็นกิจกรรมการให้ความรู้ท่ีมุ่งให้ผู้อื่นเห็นกระบวนการและวิธีการ
ด าเนินการ 
 ๕.๙ การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interviewing) เป็นกิจกรรมสัมภาษณ์ท่ีก าหนด
จุดประสงค์ชัดเจนเพื่อให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ ตามต้องการ 
 ๕.๑๐ การสัมภาษณ์เฉพาะเรื่อง (Focused interviewing) เป็นกิจกรรมการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
โดยจะท าการสัมภาษณ์เฉพาะโรงเรียนท่ีผู้ตอบมีความสามารถจะตอบได้เท่านั้น 
 ๕.๑๑ การสัมภาษณ์แบบไม่ช้ีน า (Non-directive interview) เป็นการพูดคุยและอภิปราย หรือการแสดง
แนวความคิดของบุคคลท่ีสนทนาด้วย ลักษณะการของการสัมภาษณ์จะสนใจกับปัญหาและความสนใจของ
ผู้รับการสัมภาษณ์ 
 ๕.๑๒ การอภิปราย (Discussing) เป็นกิจกรรมท่ีผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติร่วมกันซึ่งเหมาะสมกับ
กลุ่มขนาดเล็ก มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอื่น ๆ 
 ๕.๑๓ การอ่าน (Reading) เป็นกิจกรรมท่ีใช้มากกิจกรรมหนึ่ง สามารถใช้ได้กับคน  จ านวนมาก เช่น การ
อ่านข้อความจากวารสาร มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอื่น 
 ๕.๑๔ การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดค านวณ (Analyzing and calculating) เป็นกิจกรรมท่ีใช้ในการ
ติดตามประเมินผล การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการควบคุมประสิทธิภาพการสอน 
 ๕.๑๕ การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการเสนอแนว ความคิดวิธีการ
แก้ปัญหาหรือใช้ข้อแนะน าต่าง ๆ โดยให้สมาชิกแต่ละคนแสดงความคิดโดยเสรี ไม่มีการวิเคราะห์หรือ
วิพากษ์วิจารณ์แต่อย่างใด 
 ๕.๑๖ การบันทึกวิดีโอและการถ่ายภาพ (Videotaping and photographing) วิดีโอเทปเป็นเครื่องมือท่ี
แสดงให้เห็นรายละเอียดท้ังภาพและเสียง ส่วนการถ่ายภาพมีประโยชน์มากในการจัดนิทรรศการ กิจกรรมนี้มี
ประโยชน์ในการประเมินผลงานและการประชาสัมพันธ์ 
 ๕.๑๗ การจัดท าเครื่องมือและแบบทดสอบ (Instrumenting and testing) กิจกรรมนี้เกี่ยวข้องกับการใช้
แบบทดสอบและแบบประเมินต่าง ๆ 
 ๕.๑๘ การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz session) เป็นกิจกรรมการประชุมกลุ่มเพื่ออภิปราย   ในหัวข้อเรื่องท่ี
เฉพาะเจาะจง มุ่งเน้นการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มมากท่ีสุด 
 ๕.๑๙ การจัดทัศนศึกษา (Field trip) กิจกรรมนี้เป็นการเดินทางไปสถานท่ีแห่งอื่น เพื่อศึกษาดูงานท่ี
สัมพันธ์กับงานท่ีตนปฏิบัติ 
 ๕.๒๐ การเยี่ยมเยียน (Intervisiting) เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลหนึ่งไปเยี่ยมและสังเกต การท างานของอีก
บุคคลหนึ่ง 
 ๕.๒๑ การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) เป็นกิจกรรมท่ีสะท้อนให้เห็นความรู้สึกนึกคิดของบุคคล 
ก าหนดสถานการณ์ขึ้นแล้วให้ผู้ท ากิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบัติตนเองไปตามธรรมชาติท่ีควรจะเป็น 

๓ 
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 ๕.๒๒ การเขียน (Writing) เป็นกิจกรรมท่ีใช้เป็นส่ือกลางในการนิเทศเกือบทุกชนิด เช่น การเขียนโครงการ
นิเทศ การบันทึกข้อมูล การเขียนรายงาน การเขียนบันทึก ฯลฯ 
 ๕.๒๓ การปฏิบัติตามค าแนะน า (Guided practice) เป็นกิจกรรมท่ีเน้นการปฏิบัติในขณะท่ีปฏิบัติมีการ
คอยดูแลช่วยเหลือ มักใช้กับรายบุคคลหรือกลุ่มขนาดเล็ก 

๖. กระบวนกำรในกำรนิเทศ (Supervisory Process) 
 กระบวนการในการนิเทศการศึกษา หมายถึง แบบแผนของการนิเทศการศึกษาท่ีจัด ล าดับ ไว้อย่างต่อเนื่อง เป็น
ระเบียบแบบแผน มีล าดับขั้นตอนในการด าเนินงานไว้ชัดเจน มีเหตุผลและสามารถด าเนินการได้ โดยมีนักการศึกษา
หลายท่านได้น าเสนอกระบวนการในการนิเทศไว้หลายท่าน แต่ในท่ีนี้ขอน าเสนอกระบวนการนิเทศท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 ๖.๑ กระบวนการนิเทศของสงัด  อุทรานันท์ (๒๕๓๐) ซึ่งเป็นกระบวนการนิเทศท่ีสอดคล้องกับสภาพ
สังคมไทย ๕ ขั้นตอน เรียกว่า “PIDER” ดังนี้ 
 (๑) กำรวำงแผน (P-Planning) เป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะท าการประชุม 
ปรึกษาหารือ เพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นท่ีต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศท่ีจัดขึ้น 
 (๒) ให้ควำมรู้ก่อนด ำเนินกำรนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ ความเข้าใจถึงส่ิงท่ีจะ
ด าเนินการว่าต้องอาศัยความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีข้ันตอนในการด าเนินการอย่างไร และจะ
ด าเนินการอย่างไรให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพขั้นตอนนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับเริ่มการนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม่ ไม่
ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และเมื่อมีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศท่ียังเป็นไปไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงขั้นท่ีพอใจ
ซึ่งจ าเป็นท่ีจะต้องทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานท่ีถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
 (๓) กำรด ำเนนิกำรนิเทศ (Doing-D) ปะกอบด้วยการปฏิบัติงาน ๓ ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของผู้รับ
การนิเทศ (ครู) การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ (ผู้นิเทศ) การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ (ผู้บริหาร) 
 (๔) กำรสร้ำงเสริมขวัญก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำนนิเทศ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอนของการเสริมแรงของ
ผู้บริหาร ซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้นนี้อาจด าเนินไปพร้อม 
ๆ กับผู้รับการนิเทศท่ีก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จส้ินแล้วก็ได้ 
 (๕) กำรประเมินผลกำรนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนท่ีผู้นิเทศน าการประเมินผลการด าเนินงานท่ี
ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่ามีปัญหาหรือมีอุปสรรคอย่างใดอย่าง
หนึ่ง ท่ีท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผล สมควรท่ีจะต้องปรับปรุง แก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจท าได้โดยการให้
ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องท่ีปฏิบัติใหม่อีกครั้ง ในกรณีท่ีผลงานยังไม่ถึงขั้นน่าพอใจ หรือได้ด าเนินการปรับปรุงการ
ด าเนินงานท้ังหมดไปแล้ว ยังไม่ถึงเกณฑ์ท่ีต้องการ สมควรท่ีจะต้องวางแผนร่วมกันวิเคราะห์หาจุดท่ีควรพัฒนา 
หลังใช้นวัตกรรมด้านการเรียนรู้เข้ามานิเทศ 
๖.๒  กระบวนการนิเทศโดยใช้วงจรของเดมมิง (Circle Demming Cycle) 
การน าวงจรเดมมิง (Demming circle) หรือโดยท่ัวไปนิยมเรียกกันว่า P-D-C-A มาใช้ในการด าเนินการนิเทศ
การศึกษา โดยมีข้ันตอนท่ีส าคัญ ๔ ขั้นตอน คือ 
 ๑. การวางแผน (P-Planning) 
 ๒. การปฏิบัติตามแผน (D-Do) 
 ๓. การตรวจสอบ/ประเมินผล (C-Check) 
 ๔. การปรับปรุงแก้ไข (A-Act) 
 

๔ 
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กระบวนกำร PDCA แต่ละข้ันตอนมีกิจกรรมส ำคัญ ดังนี้ 
 ๑.  กำรวำงแผน (P-Plan) 
 ๑.๑ การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 
 ๑.๒ การก าหนดจุดพัฒนาการนิเทศ 
 ๑.๓ การจัดท าแผนการนิเทศ 
 ๑.๔ การจัดท าโครงการนิเทศ 
 ๒. กำรปฏิบัติงำนตำมแผน (D-Do) 
 ๒.๑ การปฏิบัติตามขั้นตอนตามแผน/โครงการ 
 ๒.๒ การก ากับติดตาม 
 ๒.๓ การควบคุมคุณภาพ 
 ๒.๔ การรายงานความก้าวหน้า 
 ๒.๕ การประเมินความส าเร็จเป็นระยะ ๆ 
 ๓. กำรตรวจสอบและประเมินผล (C-Check) 
 ๓.๑ ก าหนดกรอบการประเมิน 
 ๓.๒ จัดหา/สร้างเครื่องมือประเมิน 
 ๓.๓ เก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๔ วิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓.๕ สรุปผลการประเมิน 
 ๔. กำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงงำน (A-Act) 
 ๔.๑ จัดท ารายงานผลการนิเทศ 
 ๔.๒ น าเสนอผลการนิเทศและเผยแพร่ 
 ๔.๓ พัฒนาต่อเนื่อง 

๗. เทคนิคกำรนิเทศ 

 เทคนิคการนิเทศ หมายถึง วิธีการน ากิจกรรมต่าง ๆ ทางการนิเทศไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม
กับบุคคล สถานท่ี เวลาหรือสถานการณ์นั้น ๆ ในท่ีนี้จะขอน าเสนอเทคนิคท่ีใช้ได้ผลดี ๓ เทคนิค คือ 
 ๗.๑ เทคนิคกำรสอนแนะ (Coaching Techniques) เป็นเทคนิคท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะน าหรือเรียนรู้จากผู้ช านาญการ (Coach) ในลักษณะท่ีได้รับ
ค าแนะน าหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน ในการน าเทคนิคนี้ไปใช้ผู้นิเทศควรมีแนวทางด าเนินการ 
ดังนี ้
 ๗.๑.๑ สร้างความไว้วางใจกับผู้รับการนิเทศ เพื่อสร้างสัมพันธภาพท่ีอบอุ่น โดยการศึกษาข้อมูลของผู้รับ
การนิเทศ เช่น จุดเด่น ผลงานเด่น อัธยาศัย การให้ค าชมเชย การสร้างบรรยากาศท่ีดี 
 ๗.๑.๒ ใช้ค าถามท่ีเป็นเชิงของความคิดเห็น ไม่ท าให้ผู้ตอบจนมุมหรือเกิดความไม่สบายใจ ในการตอบ 
 ๗.๑.๓ เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพัฒนางานในลักษณะการแลกเปล่ียนเรียนรู้รว่มกัน 
 ๗.๑.๔ น าข้อเสนอหรือแนวทางท่ีร่วมกันคิดให้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติ โดยผู้นิเทศคอยให้ค าแนะน าอย่าง
ใกล้ชิด หรืออาจต้องสาธิตให้ดู 
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๗.๒ เทคนิคการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัย 
            การวิจัยเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบท่ีเช่ือถือได้ โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
การน ากระบวนการวิจัยมาเป็นเทคนิคหนึ่งในการนิเทศการศึกษา จ าเป็นท่ีผู้นิเทศจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ
ในกระบวนการท าวิจัย และสามารถน ามาใช้ในการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
   ๑) การก าหนดและวิเคราะห์ปัญหา ผู้นิเทศจะท างานร่วมกับครูโดยตรง ดังนั้นจึงต้อง
วิเคราะหส์ภาพการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ (ครู) จุดเด่น จุดควรพัฒนาร่วมกับครู วิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัญหา ลักษณะปัญหาส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับครู เช่น ปัญหาเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล โดยมองในด้านของความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการและเจตคติเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ 
   ๒) การก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาจากสาเหตุของปัญหา ผู้นิเทศจะร่วมกับผู้รับการ
นิเทศก าหนดวิธีและแนวทางการนิเทศเพื่อแก้ปัญหานั้น ๆ  คิด พัฒนาส่ือและนวัตกรรม ซึ่งอาจเป็นวิธีการ/
กิจกรรมการนิเทศ ส่ือการนิเทศ เช่น เอกสาร คู่มือ ชุดพัฒนา ส่ิงเหล่านี้จะอยู่บนพื้นฐานของหลักการและ
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับวิธีการนั้น ๆ ตลอดท้ังมีการหาคุณภาพของส่ือท่ีพัฒนาขึ้น เพื่อให้มีความเช่ือถือได้ 
   ๓) การด าเนินการนิเทศ โดยน าวิธีการ/กิจกรรมท่ีเป็นส่ือ นวัตกรรมท่ีพัฒนาไปใช้ในการ
นิเทศ ในขั้นตอนนี้จะมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ และน าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์
โดยใช้สถิติท่ีเหมาะสมหรือการอธิบายในเชิงคุณภาพ (พรรณนา) 
   ๔) การสรุปผลและเขียนรายงาน โดยการน าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลไปสรุปผล ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ให้ครอบคลุมทุกประเด็น แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบท่ีเหมาะสม
และมีคุณภาพ จากนั้นเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานต้ังแต่เริ่มต้นจนถึงขั้นสุดท้าย โดยก าหนดกรอบการเขียน
ท่ีสอดคล้องกับการด าเนินงานวิจัย อาจจะเป็น ๓ บท ๔ บท หรือ ๕ บท แล้วแต่ความเหมาะสม แต่ให้มีเนื้อหา
สาระครอบคลุมรายละเอียดท่ีกล่าวมาแล้ว 
   ๕) การเผยแพร่ หลังจากท่ีได้มีการสรุปและเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานแล้ว ผู้นิเทศควรจะได้
มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องและมีความสนใจน าไปใช้หรือต่อยอดต่อไป การเผยแพร่อาจท า
ได้หลายวิธี เช่น เวทีการน าเสนอผลงานทางวิชาการท่ีหน่วยงานต่าง ๆ จัด การเผยแพร่ในลักษณะของบทความทาง
วิชาการ การเผยแพร่ทาง Internet เป็นต้น 

๗.๓ เทคนิคกำรนิเทศแบบกัลยำณมิตร 

   รูปแบบกัลยาณมิตรนิเทศ : กรอบความคิดพื้นฐาน 
   กรอบความคิดพื้นฐานของกัลยาณมิตรนิเทศ คือหลักธรรมความเป็นกัลยาณมิตร  
๗ ประการ ในท่ีนี้มุ่งเอาประเภทครู หรือพี่เล้ียงเป็นส าคัญ ได้แก่ 
   ๑. ปิโย น่ารักในฐานเป็นท่ีสบายใจและสนิทสนม ชวนให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม 
   ๒. ครุ น่าเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นท่ีพึ่งได้และ
ปลอดภัย 
   ๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจหรือน่ายกย่อง ในฐานทรงคุณ คือ ความรู้ และภูมิปัญญาแท้จริง ท้ังเป็นผู้
ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ท าให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยความซาบซึ้งภูมิใจ 
   ๔. วตตา จ  รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักช้ีแจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไร อย่างไร คอยให้
ค าแนะน า ว่ากล่าวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาท่ีดี 
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   ๕. วจนกขโม อดทนต่อถ้อยค า คือ พร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษา ซักถาม ค าเสนอแนะ 
วิพากษ์วิจารณ์ อดทน ฟังได้ไม่เบื่อไม่ฉุนเฉียว 
   ๖. คมภีรญจ กถ กตตา แถลงเรื่องล้ าลึกได้ สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยาก ซับซ้อน   ให้เข้าใจ
และให้เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป 
   ๗. โน จฎฐาเน นิโยชเย ไม่ชักน าในอฐานะ คือไม่แนะน าในเรื่องเหลวไหล หรือชักจูงไปในทาง
เส่ือมเสีย (พจนานุกรมพุทธศาสตร์ : ๒๕๒๘) 
  จะเห็นได้ว่า กัลยาณมิตรธรรม ๗ นี้ มุ่งเน้น ความปลอดโปร่งใจ ไม่บีบค้ัน เน้นความมีน้ าใจ
ช่วยเหลือเกื้อกูล สร้างความเข้าใจ กระจ่างแจ้ง แนะแนวทางท่ีถูกต้องด้วยการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗ 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

 

ข้อมูลบุคคล 
 

 

 
 

 
๑. ข้อมูลส่วนบุคคล 

ช่ือ  นายประภัทร       นามสกุล    ประภัสสรางกูล 
อายุ   48   ปี           อายุราชการ  ๘    ปี 

๒. คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
 วุฒิปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต   วิชาเอก สังคมศึกษา สถาบันราชภัฎสวนดุสิต 
วุฒิปริญญาโท ศึกษามหาบณัฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ  

 
๓..ต ำแหน่ง 

       ศึกษานิเทศก์   ต าแหน่งเลขท่ี   ๙2                        

๔. ท ำหน้ำที่   
      ศึกษานิเทศก์ กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

              ศึกษานิเทศก์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
                ศึกษานิเทศก์ ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาลุ่มแม่น้ าตราด 
 
 
 

๘ 
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ส่วนที่ ๒ 
              งำนในหน้ำที่รบัผดิชอบ 

    งานท่ีได้รับมอบหมายในกลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
มีหน้าท่ีและรับผิดชอบงาน  ดังนี้      
  ปฏิบัติหน้าท่ีในกลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินระบบบริหาร และการจัดการศึกษา มีหน้าท่ีและ
รับผิดชอบงาน ดังนี้           
๑. งำนศึกษำค้นคว้ำ วิเครำะห์ วิจัย กำรพัฒนำสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
   ๑.๑ ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ทางการศึกษา  
   ๑.๒ วิจัยเพื่อพัฒนาส่ือต้นแบบ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของสถานศึกษา  
   ๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนาส่ือนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ได้มีโอกาสแลกเปล่ียนผลการวิเคราะห์วิจัยน าไปใช้และเผยแพร่ส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา    
   ๑.๔ นิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  เพื่อ
น าผลมาปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ           
   ๑.๕ ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมการใช้ส่ือนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   ๑.๖ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   
  ๒. รับผิดชอบกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
โดยมีภาระงาน ดังนี้  
   ๒.๑ พัฒนาหลักสูตรในกลุ่มสาระท่ีรับผิดชอบ  
   ๒.๒ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบ  
   ๒.๓ พัฒนาระบบ รูปแบบ เทคนิค วิธีการ ส่ือและเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบ  
   ๒.๔ พัฒนาระบบ เทคนิค วิธีการวัด และประเมินผล ให้การสนับสนุน แนะน า และส่งเสริมใน
เรื่องการวัด และประเมินผลในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบ 
   ๒.๕ พัฒนาระบบการนิเทศ การเรียนการสอน และให้การสนับสนุนการนิเทศ การเรียน 
การสอน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบ  
   ๒.๖  วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการนิเทศ 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบ       
     ๓. รับผิดชอบนิเทศการศึกษาสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาลุ่มแม่น้ าตราด      
  ๔. รับผิดชอบงาน / โครงการ                     
   ๔.๑ ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (เพื่อการประเมินสถานศึกษาพอเพียง) 
   ๔.๒ ความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

๙ 
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   ๔.๓ โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์เครือข่าย 
  ๕. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย      

ผลส ำเร็จที่คำดหวัง 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาได้รับข้อมูลข่าวสารจากระบบ
สารสนเทศท่ีชัดเจน สถานศึกษาได้รับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาอย่างเปน็
ระบบ 

กฎหมำย ระเบียบและเอกสำรที่เกี่ยวข้อง 
 ๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
 ๒. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ 

2. รับผิดชอบงำนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม โดยมีภำระงำน ดังนี้ 
2.1  พัฒนาหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบ 

 2.2  พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบ   
2.3  พัฒนาระบบ  รูปแบบ  เทคนิค  วิธีการ  ส่ือและเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ในกลุ่ม 

                   สาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบ  
2.4  พัฒนารูปแบบ  เทคนิค  วิธีการวัดและประเมินผลในการสนับสนุนแนะน าและส่งเสริม 

                   เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบ 
2.5  พัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ และการให้การสนับสนุนการนิเทศการจัดการ     

                    เรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบ 
2.6  วิเคราะห์  วิจัย  การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้  และการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

                     การศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบ 
3. งำน/โครงกำรที่รับผิดชอบ 

3.1  โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
3.2  โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
3.3  รับผิดชอบการนิเทศการศึกษาสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาลุ่มแม่น้ าตราด                  
3.4  ปฏิบัติงานอื่น ๆ  ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

๔. หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเป็นพเิศษ 

๔.๑ คณะกรรมการด าเนินงานตามท่ีได้รับค าส่ังของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
๔.๒ เวรรักษาการณ์และเวรรักษาการณ์วันหยุดราชการ 

๕. งำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำย  
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ส่วนที่ ๓ 
                       ข้อมูลศนูย์เครือข่ำยสถำนศึกษำทีร่บัผดิชอบ 

ข้อมูลศนูย์เครือข่ำยสถำนศกึษำทีร่บัผิดชอบ 
โรงเรียนในควำมรับผิดชอบ : ศูนย์เครือข่ำยสถำนศึกษำทับทิมสยำม 

ท่ี โรงเรียน 
ขนำด

โรงเรียน 
กำรจัดกำร

ศึกษำ 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
วิทยฐำนะผู้อ ำนวยกำร/
รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

๑ อนุบาลบ่อพลอย กลาง อ. ๑– ม.๓ นายพรชัย เชวงชุติรัตน์ ช านาญการพิเศษ 

๓ ชุมชนวัดบ่อไร่ กลาง อ. ๑– ป.๖ นายสุรศักดิ์  มณีข า ช านาญการพิเศษ 

๔ ชุมชนตากแว้ง กลาง อ. ๑– ป.๖ นางปิยะวดี  อ่องลาปวรานนท์           
(รกท) 

ช านาญการพิเศษ 

๕ เพียงหลวง ๖ ใน
ทูลกระหม่อมฯ 

เล็ก อ. ๑– ป.๖ 

นายธนกฤต  เข็มเพ็ชร ช านาญการพิเศษ 
๖ บ้านป้องกันตนเองด่าน

ชุมพล 
กลาง อ. ๑– ม.3 

๗ บ้านปะเดา กลาง อ. ๑– ป.๖  นางกาญจนาภรณ์  วิรุจน์วรชัย ช านาญการ 

๘ บ้านด่านชุมพล เล็ก อ. ๑– ป.๖  
๙ บ้านสระใหญ่ กลาง อ. ๑– ม.๓ นายอิสระพงศ์  ละออภักตร์ ช านาญการพิเศษ 

๑๐ ไทยรัฐวิทยา ๔๔ เล็ก อ. ๑– ป.๖ นายสายัณห์  โพธิ์งาม (รกท) ช านาญการพิเศษ 

 
ประธำนศูนย์เครือข่ำยสถำนศึกษำทับทิมสยำม 

นายธนกฤต  เข็มเพ็ชร 

ศึกษำนิเทศก์ประจ ำศูนย์เครือข่ำยสถำนศึกษำทับทิมสยำม 
นายประภัทร  ประภัสสรางกูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑1 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

 

โรงเรียนในควำมรับผิดชอบ : ศูนย์เครือข่ำยสถำนศึกษำถ่ินพลอยแดง 

ท่ี โรงเรียน 
ขนำด

โรงเรียน 
กำรจัดกำร

ศึกษำ 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
วิทยฐำนะผู้อ ำนวยกำร/
รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

๑ บ้านหนองบอน ใหญ่ อ. ๑– ม.๓ นายจรูญ  น้อยส าราญ  ช านาญการพิเศษ 

๒ คีรีศรีสาคร เล็ก อ. ๑– ป.๖ นายนัฐพล  นพเก้า ช านาญการพิเศษ 

๓ บ้านปะอา กลาง อ. ๑– ม.๓ นายวิทยา  ต้อยยาตี         ช านาญการพิเศษ 

๔ บ้านคลองแอ่ง เล็ก อ. ๑– ป.๖ นางสาวอรพรรณ  พิมพ์แก้ว (รกท) ช านาญการ 

๕ อัมพรจินตกานนท์ กลาง อ. ๑– ม.3 นางไพฑรูย์  โชคดีวัฒนา ช านาญการพิเศษ 

๖ ช้างทูน กลาง อ. ๑– ม.๓ นางบุญรักษา คุ้มปลี ช านาญการพิเศษ 

๗ บ้านจัดสรร กลาง อ. ๑– ม.๓ นางสาวสุรีรัตน์  ศิลาอ่อน (รกท) ช านาญการ 

๘ บ้านมะนาว เล็ก อ. ๑– ม.๓ (รกท) ช านาญการพิเศษ 

 
ประธำนศูนย์เครือข่ำยสถำนศึกษำถ่ินพลอยแดง 

นายจรูญ  น้อยส าราญ 

ศึกษำนิเทศก์ประจ ำศูนย์เครือข่ำยสถำนศึกษำถ่ินพลอยแดง 
นายประภัทร  ประภัสสรางกูล 
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ส่วนที่ ๔ 
ทิศทำงกำรนิเทศ 

 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด
เป็นกลุ่มท่ีด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการ
พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 

วิสัยทัศน์ 
           นิเทศการศึกษา พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาให้สถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน
เท่าเทียมกัน  

หลักกำร 
๑. การนิเทศโดยใช้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นฐาน (School and Classroom based Supervision)    
๒. ยึดหลักกัลยาณมิตรนิเทศ คือ ปัญญาธรรม เมตตาธรรมและความเป็นจริงในชีวิต (สุมน อมร 

วิวัฒน์ , ๒๕๔๗)  
 ๓. การสร้างองค์ความรู้แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และการพัฒนาวิชาชีพครูใน 

ลักษณะ Professional learning community (PLC)   
๔. ยึดหลักบูรณาการและการท างานเป็นทีม  
๕. การประกันคุณภาพท้ังระบบ ประกอบด้วย ระบบการบริหารจัดการ ระบบการเรียนการสอน และ

ระบบการนิเทศ  

วัตถุประสงค ์
เพื่อนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้  

 ๑. คุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย 
      ๑.๑ คุณภาพของเด็ก 
     ๑.๒ คุณภาพกระบวนการบริหารและการจัดการ 
     ๑.๓ คุณภาพการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ 
 ๒. คุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     ๒.๑ คุณภาพของผู้เรียน 
   ๒.๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
      ๒.๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
     ๒.๒ คุณภาพกระบวนการบริหารและการจัดการ 
      ๒.๓ คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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เป้ำหมำย 

 เชิงปริมำณ  
 ๑. ทุกโรงเรียนในสังกัดได้รับการนิเทศไม่น้อยกว่า ๒ ครั้ง / ภาคเรียน 
      ๒. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนได้รับการนิเทศไม่น้อยกว่า ๑ ครั้ง / ภาคเรียน 
 เชิงคุณภำพ 
 ทุกโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาให้มีคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาต้ังแต่ระดับดีเลิศขึ้นไป 

รูปแบบกำรนิเทศ  
 ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ก าหนดให้มีการนิ เทศตามโครงการ  
“การนิเทศพัฒนาคุณภาพการศึกษา (นิเทศปกติ) โดยศึกษานิเทศก์สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิคการ
นิเทศตามดุลพินิจของตนอย่างอิสระรูปแบบการนิเทศท่ีศึกษานิเทศก์นิยมใช้มี ดังนี้ 

๑. กำรนิเทศรำยบุคคล 
 การแนะน าเป็นรายบุคคล (Individual Conference) การพบปะกันระหว่างครูและศึกษานิเทศก์
เป็นวิธีหนึ่งท่ีให้โอกาสศึกษานิเทศก์ได้ท างานเป็นรายบุคคลกับครูในเรื่องปัญหาทางวิชาการของแต่ละคนเป็น
วิธีการท่ีท้ังสองคนได้ท างานร่วมกันกิจกรรมการนิเทศรายบุคคล ได้แก่ 

 ๑.๑ กำรเยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตกำรสอน 
 วิธีการนิเทศการศึกษาวิธีหนึ่งท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งก็คือการไปเยี่ยมช้ันเรียนในขณะท่ีครูก าลังสอนการไป
เยี่ยมช้ันจะท าให้เห็นสภาพท่ีเป็นจริงตลอดจนปัญหาต่าง ๆ ท่ีครูประสบอยู่เพื่อร่วมมือกับครูหาทางปรับปรุง
แก้ไขให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การไปเยี่ยมช้ันเรียนควรจะไปต่อเมื่อได้สร้างความสัมพันธ์กับ
ครูเป็นอย่างดีแล้วเพราะครูจะได้ไม่มองศึกษานิเทศก์ ด้วยความหวาดกลัวระแวงสงสัยคิดว่าศึกษานิเทศก์จะมา
จับผิดการไปเยี่ยมช้ันเรียน หากศึกษานิเทศก์ได้แจ้งวัตถุประสงค์ให้ครูทราบว่า การมานั้นไม่ใช่มาเพื่อจับผิด
หรือเพื่อรายงานการปฏิบัติงานของครูแต่มาเพื่อให้ค าแนะน าปรึกษาช่วยเหลือครู เป็นพี่เล้ียงครูเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน นอกจากนี้ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานก าหนดวัตถุประสงค์ของการเย่ียม
ช้ันเรียน ตลอดจนได้แสดงความคิดเห็นและปรึกษาหารือในรายละเอียดต่าง ๆ ส าหรับศึกษานิเทศก์นั้น มีแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการเยี่ยมช้ันเรียนท่ีดีดังนี้ 
  ๑) ศึกษานิเทศก์ควรเข้าไปสังเกตการสอนของครูในช้ันเรียน ไม่ใช่ไปจับผิดพึงให้ครูยอมรับว่า
ศึกษานิเทศก์มาเพื่อช่วยเหลือครู 
  ๒) ศึกษานิเทศก์ควรจะเข้าไปพร้อมกับครูผู้สอนหรือภายหลังเล็กน้อยก่อนท่ีครูจะเริ่มบทเรียน
ศึกษานิเทศก์ไม่ควรจะแอบเดินย่อง ๆ เข้าไปหลังช้ันเพื่อสังเกตการสอนของครู 
  ๓) ศึกษานิเทศก์ควรเข้าไปนั่งอยู่ข้างหลังห้องเรียน ซึ่งสามารถมองเห็นช้ันเรียนได้ท่ัวถึงนั่งฟัง
อย่างเงียบ ๆ ด้วยท่าทีเต็มไปด้วยความสนใจยิ่งและดูจนจบช่ัวโมง 
  ๔) ศึกษานิ เทศก์ไม่ควรจะเข้ าร่วมบทเรียนเป็นอันขาดนอกจากจะได้รับเชิญจากครู 
และนักเรียนให้เข้าร่วมด้วยเท่านั้น 
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  ๕) ศึกษานิเทศก์ควรจะต้องมีบันทึกเกี่ยวกับการสอนของครู ซึ่งจะเป็นแนวทางให้ค าแนะน า
ปรึกษาแก่ครูภายหลัง 
 ๖) ศึกษานิเทศก์ควรจะไปเยี่ยมช้ันเรียน เพื่อสังเกตการสอนมากกว่าหนึ่งครั้ง ในหนึ่งภาคเรียน เพื่อ
จะได้สังเกตดูความเจริญงอกงามของครูในด้านการสอนและดูผลงานการนิเทศของศึกษานิเทศก์เองต่อ
ครูผู้สอน 
 หลังจากได้มีการเยี่ยมช้ันเรียนแล้วศึกษานิเทศก์ควรจะได้พบปะกับครูเป็นส่วนตัว เพื่อช้ีแจงความ
คิดเห็นให้ครูฟังเปิดโอกาสให้ครูช้ีแจงเหตุผลในการกระท าของครู แล้วร่วมกันปรึกษาหารือความคิดท่ีดีกว่า
ถูกต้องกว่าเหมาะสมกว่าการให้ค าปรึกษาแนะน าช้ีแจงนั้น ไม่ควรให้เนิ่นนานนักควรจะเป็นภายในวันเดียวกัน
หรือถ้าเป็นไปได้ภายหลังจากท่ีครูสอนเสร็จก็จะดียิ่งขึ้น เพราะท้ังสองฝ่ายผ่านเหตุการณ์นั้นมาใหม่ ๆ วิธีการท่ี
ดีศึกษานิเทศก์ไม่ควรพูดถึงเฉพาะข้อบกพร่องของครูแต่อย่างเดียวหากมีข้อใดควรชมก็หยิบยกขึ้นมาชมพร้อม
ท้ังให้กาลังใจท่ีจะท าเช่นนั้นอีกในการสอนครั้งต่อไป 
 ข้อควรระวังส าหรับศึกษานิเทศก์ในการไปเย่ียมช้ันเรียน ก็คืออย่าไปเยี่ยมช้ันเรียนมากจนเกินไปจะ
ท าให้ความส าคัญของการเย่ียมช้ันเรียนลดน้อยลงไป และจะท าให้ครูเบื่อหน่ายผลท่ีสุดครูก็จะหลบหลีกแทนท่ี
จะให้ความร่วมมือ 

 ๑.๒ กำรสำธิตกำรสอน 
 การสาธิตการสอนคือการแสดงวิธีการเป็นตัวอย่างให้ดูผู้แสดงอาจจะเป็นศึกษานิเทศก์เองหรือ
วิทยากรท่ีได้รับเชิญผู้ชมการสาธิตคือครูซึ่งจัดได้เป็นกลุ่มโดยทางโรงเรียนเป็นผู้จัดไว้ หรือในการประชุมอื่น ๆ 
อาจน าวิธีการสาธิตไปใช้ได้การสาธิตการสอนมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ครูได้ เห็นตัวอย่างท่ีดีและถูกต้องเกี่ยวกับ
วิธีการสอนวิชาต่าง ๆ นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างทัศนคติท่ีดีและศรัทธาต่องานของศึกษานิเทศก์ด้วยการสาธิต
การสอนไม่จ าเป็นว่าศึกษานิเทศก์จะต้องท าการสาธิตเอง อาจให้ครูหรือผู้อื่นท่ีเช่ียวชาญท าการสาธิตแทนก็ได้ 
นอกจากนี้อาจใช้ภาพยนตร์ ท่ีแสดงการสอนหรือการทดลองแทนก็ได้เช่นกันการสาธิตการสอนควรมี
จุดประสงค์ดังนี้ 
  ๑) ส่งเสริมความเจริญงอกงามทางวิชาชีพแก่ครูการสาธิตการสอนควรส่งเสริมความต้องการ
และความกระตือรือร้นของครูต่อการใช้ความคิดท่ีเขามีไว้ในใจ ในระหว่างการสังเกตของเขาการสาธิตจะมี
ประโยชน์ต่อเมื่อสนองความต้องการก่อให้เกิดความมั่นใจในตัวครู และแก่ความต้องการของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาการสาธิตการสอนเป็นการแสดงวิธีสอนใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนมันจะเป็นประโยชน์
ต่อผู้สังเกตและผู้สาธิตท้ังก่อให้เกิดมนุษยสัมพันธ์อันดีด้วย 
  ๒) ช่วยแก้ปัญหาครูเป็นการช่วยสาธิตให้ดูเพื่อช่วยเหลือครูเมื่อแก้ปัญหาเองไม่ได้ศึกษานิเทศก์
จะช่วยสาธิตให้ดูการสาธิต จึงเป็นการเกี่ยวข้องกับการใช้อุปกรณ์และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลือครู
นักเรียนในการแก้ปัญหาหากมีปัญหาเกิดขึ้นในช่วงการสาธิตศึกษานิเทศก์จะต้องเป็นฝ่ายช่วยเหลือครูจะจับตา
ดูผู้สาธิตการสอนแก้ไขปัญหา ซึ่งครูสามารถน ามาใช้แก้ปัญหาของตนเมื่อเกิดสถานการณ์ดังกล่าวขึ้นกับตนเอง 
  ๓) เป็นการผสมผสานทฤษฎีและแนวปฏิบัติทางการศึกษาเข้าด้วยกัน วิธีการผสมผสานทฤษฎี
และแนวปฏิบัติเข้าด้วยกันได้อย่างดีได้แก่ การสาธิตการสอนเป็นการแปลทฤษฎีออกมาเป็นแนวปฏิบัติโดยผ่าน
ทางการสาธิตการสอน 
  ๔) ช่วยในการอบรมครูการสาธิตการสอนจะช่วยให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมจากบทเรียนท่ีท า
การสาธิตครูได้ศึกษา และเข้าใจในเนื้อหาวิชาใหม่ ๆ อยู่เสมอการสาธิตการสอนจะช่วยให้ครูสามารถเข้าใจถึง
กระบวนการและการน าไปใช้กับสถานการณ์ของตนเองได้ 
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๑.๓ กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ/เสนอแนะ (Coaching)  

ควำมหมำย 
 การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นการพบปะกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศคือการนิเทศแบบ
เสนอแนะ Coaching Technique (Modern Business : Reports : ๑๙๗๗) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะน าหรือเรียนรู้จากเทคนิคการนิเทศแบบเสนอแนะ 
Coaching Technique เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
แนะน าหรือเรียนรู้จากผู้ช านาญ (Coach) ในลักษณะท่ีได้รับค าแนะน าหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับการ
ปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค ์
 เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานก้าวไปถึงจุดหมายปลายทางได้ เช่นความก้าวหน้าทางวิชาชีพความสามารถ
ท่ีจะรับผิดชอบในหน้าท่ีสูงขึ้น (เช่นในกรณีแต่งต้ังให้เป็นผู้นิเทศ) หรือเป็นท่ียอมรับของเพื่อนร่วมงานมากขึ้น 

ขั้นตอนกำรนิเทศแบบโค้ชช่ิง 
 การนิเทศแบบการให้ค าปรึกษาแนะน า/เสนอแนะ (Coaching) มี ๔ ขั้นตอนเขียนเป็นสัญลักษณ์คือ 
CQCD มีรายละเอียดดังนี้ 
  C - Compliment หมายถึง การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างผู้ท่ีท าหน้าท่ีเป็น Coach และ
ผู้ให้ค าแนะน าซึ่งเป็นสัมพันธภาพท่ีสร้างความไว้วางใจความสบายใจยินดีร่วมในแนวทางของ  Coaching 
Techniques นับเป็นบทบาทส าคัญของ Coach ท่ีจะต้องด าเนินการ ดังนั้นควรด าเนินการ ดังนี้ 
      ๑. ศึกษาข้อมูลของผู้ท่ีรับการแนะน าเช่นจุดเด่นผลงานเด่นความชอบอัธยาศัยจุดอ่อนจุดท่ี
ต้องปรับปรุงข้อมูลต่าง ๆ ควรบันทึกไว้อย่างเป็นระบบมีความเหมาะสม 
   ๒. น าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการสร้างสัมพันธภาพได้แก่การชมเชยหรือการสร้าง
บรรยากาศเพื่อการเช่ือมโยงไปสู่ขั้นต่อไป 
  Q - Question หมายถึง การถามเน้นการถามในเชิงขอความคิดเห็นไม่ให้ผู้ตอบจนมุมหรือเกิด
ความไม่สบายใจท่ีจะตอบค าถามซึ่งผู้เป็น Coach อาจจะใช้ความเหมาะสมของผู้รับค าแนะน าและสภาพ
ปัญหาเช่น 
   - คุณคิดว่าผมจะช่วยอะไรได้บ้าง 
   - คุณคิดว่ามีวิธีการอะไรบ้างท่ีแก้ปัญหานี้ 
   - คุณคิดว่าถ้าใช้วิธีการนี้แล้วจะเกิดอะไรขึ้น - ทุกอย่างจะต้องมีข้อดีและข้อจ ากัด 
คุณคิดว่าวิธีนี้อะไรคือข้อดีอะไรคือข้อจ ากัด 
   - คุณคิดว่าข้อจ ากัดนั้น ๆ จะมีทางแก้ไขหรือควรท าอย่างไรหรือจะหาทางออกอย่างไรใน
สภาวะหรือในสภาพเช่นนี้ 
   - คุณคิดว่าถ้าคุณจะพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้นมีอะไรบ้างท่ีเราควรท า 
   - ท่ีคุณคิดว่า “ไม่ดี, ยังไม่ดีคืออะไรบ้าง” “คุณคิดว่ามีอะไรบ้างท่ีคุณต้องการเสริมเพิ่มเติม”  
  C - Correct หมายถึง การเสนอแนะแนวทางแก้ไขในขั้นตอนนี้ ผู้ เป็น  Coach ควรให้
ความส าคัญในขั้นตอนท่ีสืบเนื่องจากขั้น Question น าค าตอบของผู้รับค าแนะน ามาวิเคราะห์และน าเสนอใน
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ส่วนท่ียังบกพร่องและสังเคราะห์เป็นแนวการปฏิบัติหรือการพัฒนางานในลักษณะแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน
และในขั้นตอนนี้ควรก าหนดบทบาทในการปฏิบัติแต่ละเรื่องชัดเจน 
  D - Demonstrate หมายถึง การน าข้อเสนอหรือแนวทางท่ีตกลงกันไว้ในขั้นตอนของ 
  C - Correct หรือแผนการใช้นวัตกรรมซึ่งผู้รับค าแนะน าเป็นผู้ปฏิบัติผู้เป็น  Coach เป็นผู้
แนะน าอย่างใกล้ชิดบางครั้ง Coach อาจต้องสาธิตการนิเทศแบบ Coaching Techniques ประสบผลส าเร็จ
ได้เป็นอย่างดีก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยดังนี้ 
      ผู้เป็น Coach ต้องเป็นผู้เช่ียวชาญและเป็นผู้ท่ีผู้รับค าแนะน ายอมรับ ๒) มีความเหมาะสมกับ
การสอนแนะเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มย่อยใช้ได้กับบุคคลทุกกลุ่มท้ังการพัฒนาศึกษานิเทศก์พัฒนาผู้บริหารและ
พัฒนาครู 

 ๑.๔ เทคนิคกำรให้ค ำปรึกษำ 
 การให้ค าปรึกษาเป็นการนิเทศตัวต่อตัวระหว่างศึกษานิเทศก์กับครูผู้สอนมี ๓ ลักษณะ ดังนี้ 
  ๑) การให้ค าปรึกษาทางตรง (directive counseling) มีล าดับข้ันตอนการนิเทศ ดังนี้ 
   (๑) ขอให้ครูให้ข้อมูลให้กระจ่างท่ีจ าเป็นต้องแก้ 
   (๒) ผู้นิเทศสรุปปัญหา - สาเหตุครูเห็นด้วยหรือไม่ 
   (๓) ผู้นิเทศเสนอวิธีแก้ - ทางเลือกให้พิจารณา 
   (๔) ให้ครูแสดงความคิดเห็นพิจารณาทางเลือก 
   (๕) ก าหนดขั้นตอนการแก้ปัญหาท่ีชัดเจน 
   (๖) ให้ครูตกลงแนวปฏิบัติก าหนดระยะเวลาด าเนินการ 
   (๗) ติดตามประเมินผล 
  ๒) การให้ค าปรึกษาทางอ้อม (non-directive counseling)  
   (๑) ฟังปัญหาครูอย่างต้ังใจ 
   (๒) ผู้นิเทศพูดทบทวนปัญหาเป็นระยะเมื่อครูพูดจบ 
   (๓) ผู้นิเทศซักถามครูรู้ปัญหาให้ลึก 
   (๔) ให้ครูคิดหาทางแก้ปัญหากระตุ้นทางเลือกหลายทาง 
   (๕) ครูพิจารณาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
   (๖) ให้ครูวางแผนด าเนินการแก้ปัญหาก าหนดระยะเวลาด าเนินการและทรัพยากร 
   (๗) ผู้นิเทศทบทวนแผนงานท่ีครูวางไว้สร้างข้อตกลงในการปฏิบัติ 
  ๓) การให้ค าปรึกษาแบบผสมผสาน 
   เป็นการให้ค าปรึกษาลักษณะปัญหาและลักษณะบุคคลผสมผสานตามสถานการณ์  
ผู้นิเทศรู้จักรับฟังช่วยให้ครูสามารถหาแนวทางแก้ปัญหาได้เอง ครูมีความภูมิใจมั่นใจตน เอง แต่ครูต้องการ
ค าแนะน าความรู้ประสบการณ์จากผู้นิเทศผู้นิเทศจึงใช้แบบผสมผสาน 

๒. กำรนิเทศรำยกลุ่ม 
 ในการนิเทศการศึกษานั้นบางครั้งจ าเป็นต้องให้ความรู้แก่ครูคราวละมาก ๆ เนื่องจากมีข้อจ ากัด
ด้านเวลา งบประมาณ จ านวนผู้นิเทศ ท่ีไม่เพียงพอหรือความเร่งด่วนของการด าเนินงาน ดังนั้นศึกษานิเทศก์จึง
จ าเป็นต้องใช้การนิเทศรายกลุ่มกิจกรรมการนิเทศรายกลุ่มท่ีใช้อยู่เสมอ ได้แก่ 
 ๒.๑ การประชุมการอบรมและการอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นนิเทศรายกลุ่มท่ีศึกษานิเทศก์ใช้กันมาก
ท่ีสุดมีข้อควรค านึงดังนี้ 
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   ๑) การอบรมข้อควรค านึงคือเตรียมการให้พร้อมต้ังแต่ก าหนดการบุคคลท่ีเกี่ยวข้องสถานท่ี
ส่ิงอานวยบริการบรรยากาศส่ิงแวดล้อมระหว่างอบรมสร้างความประทับใจ รักษาเวลาให้ข้อมูลท่ีรวดเร็ว
เท่ียงตรงประเมินผลการอบรม 
   ๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการมีส่ิงท่ีต้องค านึง คือ 
    (๑) เตรียมการให้พร้อมทุกด้าน 
    (๒) ชักจูงผู้ร่วมให้สนใจประชุมอย่างต่อเนื่อง 
    (๓) กระตุ้นส่งเสริมผู้เข้าร่วมแสดงศักยภาพ 
    (๔) ตาราง/ก าหนดการยืดหยุ่นตามสภาพกิจกรรม 
    (๕) สร้างบรรยากาศเป็นกันเอง 
 ๒.๒ การประชุมปรึกษากับคณะครู 
 ๒.๓ การสนทนาทางวิชาการ 

กำรนิเทศแบบกัลยำณมิตร  
 เป็นการช้ีแนะและช่วยเหลือด้านการเรียนการสอน มีหลักการนิเทศท่ีเน้นประเด็นส าคัญ  
๔ ประการ คือ 
 ๑) การสร้างศรัทธาผู้นิเทศจะต้องสร้างศรัทธาเพื่อให้ครูยอมรับ และเกิดความสนใจท่ีจะ  
ใฝ่รู้ ใฝ่ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้  มีการสร้างความสัมพันธ์แจ้งภารกิจและความมุ่งหมาย 
จัดเวลา ก าหนดวิธีการท างาน 
 ๒) การสาธิตรูปแบบการสอน ผู้ให้การนิเทศจะต้องแสดงให้เป็นท่ีประจักษ์ชัดว่าการสอน 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น สามารถปฏิบัติและท าไ ด้จริง ๆ และครูสามารถน ารูปแบบไปประยุก ต์  
ในช้ันเรียนได้ โดยอาจจัดนิทรรศการทางวิชาการและสาธิตรูปแบบการสอน 
 ๓)  การร่ วม คิดแลก เป ล่ียน เรี ยนรู้ ผู้ นิ เทศและ ผู้รั บการนิ เทศจะ ต้องมี การพบปะกัน 
อย่างสม่ าเสมอ แลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีการร่วมคิดแก้ปัญหาและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จัดบริการเอกสารทางวิชาการวางแผนร่วมกันเพื่อศึกษา 
ดูงาน แนะน าให้ปฏิบัติตามสภาพจริง พบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผลการปฏิบัติหาทางแก้ไขปรับปรุงเข้าร่วม
ประชุม สัมมนา การฝึกอบรมตามโอกาสและน าเสนอผลงานในการประชุมปฏิบัติการ 
 ๔) การติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการผู้นิเทศจะต้องบันทึกการนิเทศอย่างสม่ าเสมอสังเกต
และรับฟังข้อมูลป้อนกลับจากผู้รับการนิเทศ การศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ขึ้นใหม่อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสืบไป 
 กล่าวโดยสรุปก็คือ กระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศเป็นการปฏิบัติจริงในสภาพท่ีเป็นจริงผู้
นิเทศกับผู้รับการนิเทศต้องมีการปรึกษาหารือติดต่อส่ือสาร เย่ียมเยียนแลกเปล่ียนเรียนรู้ช่วยแก้ปัญหาและให้
ก าลังใจกันร่วมคิดร่วมท าบอกวิธีให้รู้ สาธิตให้ดูและช่วยแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบ มีการพบปะสนทนาเพื่อจะได้
ทราบทุกข์สุข และก่อให้เกิดความเข้าใจในปัญหาพื้นฐานเพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายในการท างานท้ังนี้ ผู้นิเทศ
จ าเป็นต้องเริ่มงานด้วยความสัมพันธ์ท่ีดีให้ครูรู้สึกไว้วางใจ พร้อมกับน ากระบวนการนิเทศสอดแทรกกลมกลืน
เข้าไปกับภาระงานปกติของครูการเยี่ยมเยียน การติดต่อส่ือสารกับครูควรหลีกเล่ียงการใช้อ านาจของการ
ตรวจสอบ แต่ควรเป็นการให้ก าลังใจ ใช้วิธีการพูดทางบวก มีการแลกเปล่ียนความคิดและปรึกษาหารือซึ่ง      
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ผู้นิเทศพึงตระหนักว่าการนิเทศนั้นมิใช่การส่ังการ  ตรวจสอบ บังคับบัญชามิใช่การนิเทศกระดาษแต่เป็น     
การนิเทศคนกระดาษ เป็นเพียงองค์ประกอบท่ีแสดงร่องรอย การเรียนรู้ส่วนหนึ่งเท่านั้นแต่ท่ีส าคัญท่ีสุดผู้นิเทศ 
ต้องนิเทศคน พูดคุยกับครู ดูพฤติกรรมของนักเรียนสังเกตบรรยากาศ และความสัมพันธ์ในสังคมเรียนรู้นั้น  
เพื่อเข้าถึงสถานภาพ และปัญหาโดยเริ่มต้นจากศรัทธาท่ีครูมีความต้ังใจท่ีจะไปปรับปรุงวิธีการสอนของตนเอง
ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์เป็นบุคคลกลุ่มหนึ่งท่ีช่วยส่งเสริมแนะแนววิธีการต่าง ๆ ด้านการเรียนการสอน ท้ังนี้ 
หากได้แรงหนุนอีกด้านหนึ่ง คือ การแนะน าช่วยเหลือให้แบบอย่างจากเพื่อนครูด้วยกันในรูปแบบกัลยาณมิตร
นิเทศก็จะช่วยเป็นพลังผลักดันให้ครูได้ตระหนัก และมองเห็นขั้นตอนการสอนท่ีเป็นจริงชัดเจนสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในช้ันเรียนของตนได้ดีขึ้น น าไปสู่แนวทางการนิเทศท่ีถูกต้อง  

กำรนิเทศแบบชี้แนะทำงปัญญำ (cognitive coaching) 
 เป็นกระบวนการท่ีไม่เน้นการตัดสินความถูกผิดแต่จะใช้การประชุมวางแผน การสังเกต และการ
ประชุมเพื่อสะท้อนพฤติกรรมการสอน และยังใช้ในการวางกลยุทธ์ท่ีมีลักษณะเฉพาะ เพื่อจะเสริมสร้างการ
รับรู้ การตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนของนักเรียน เป็นการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการคิดของครู 
จุดมุ่งหมายส าคัญของรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะทางปัญญา คือ ๑) การพัฒนาและรักษาความไว้วางใจ     
๒) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ ๓) การส่งเสริมความงอกงามในพฤติกรรมท่ีเป็นอิสระและพึ่งพาอาศัยกัน 
 กำรนิเทศแบบชี้แนะทำงปัญญำมีองค์ประกอบ ๓ ประกำร คือ 
 ๑. การประชุมวางแผนซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้มีการสร้างความไว้วางใจระหว่างสมาชิก 
ในกลุ่ม มุ่งเน้นเป้าหมายเพื่อการเตรียมการสอน และสร้างตัวชี้วัดเพื่อสะท้อนพฤติกรรมการสอน 
 ๒. การสังเกตการสอน เป็นการให้บริบทส าหรับการสอนแนะ เพื่อน าไปใช้ในการก าหนด 
กลยุทธ์การเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีสอดคล้องกับส่ิงท่ีก าหนดไว้ในแผน 
 ๓. การประชุมเพื่อสะท้อนพฤติกรรมการสอน เกิดขึ้นภายหลังการสังเกตพฤติกรรมการสอน เพื่อให้
ครูสามารถพิจารณาบทเรียน และพฤติกรรมก่อนเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุม การสอนแนะจะช่วยให้ครูได้
บอกถึงความรู้สึกประทับใจในการสอนของตนเอง โดยน าพฤติกรรมการสอนท่ีก าหนดให้ไปสังเกตในขั้นตอน
การวางแผนและการสังเกตการสอนให้มาอภิปรายร่วมกัน 
 รูปแบบนี้จะประสบความส าเร็จก็ต่อเมื่อผู้นิเทศมีเวลาเพียงพอให้สมาชิกในกลุ่มได้ท างานร่วมกัน 
ด้วยบรรยากาศท่ีมีอิสระในการพิจารณาประเด็นท่ีไม่คุ้นเคยและท าการสังเกตซึ่งกันและกัน จึงเป็นรูปแบบท่ี
อยู่บนพื้นฐานของความไว้ วางใจ ผลของการนิเทศแบบนี้ท าให้ครูมีความเป็นตัวของตัวเอง มั่นใจในตนเอง 
และมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอน  

กำรนิเทศโดยพี่เลี้ยง (Mentoring) 
 เป็นรูปแบบท่ีใช้วิธีการร่วมมือกัน โดยมีการช่วยเหลือเพื่อจะถ่ายโอนบทเรียนของประสบการณ์
วิชาชีพ โดยเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าคัญว่าจะมีบทบาท ๕ บทบาท คือ บทบาทการสอนการ
สนับสนุน การให้ก าลังใจ การให้ค าปรึกษา และการสร้างสัมพันธภาพ และผู้ท่ีท าหน้าท่ีเป็นครูพี่เล้ียง ควรมี
บทบาท ดังนี้ 
 ๑. การให้ข้อเสนอแนะโดยช่วยให้ผู้รับการนิเทศได้เข้าใจวัฒนธรรมของสถานศึกษาและเข้าใจ
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 
 ๒. การให้การสอนแนะในการฝึกฝนเพื่อช่วยให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้รูปแบบการช่วยเหลือ 
 ๓. ในบทบาทนี้ครูพี่เล้ียงจะเป็นเพื่อนหรือท่ีปรึกษาท่ีจะให้ความสนใจในการท่ีจะระบุ วิเคราะห์ 
และแก้ปัญหาการเรียนการสอนให้กับผู้รับการนิเทศ 
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 ๔. ครูพี่เล้ียงจะเป็นผู้ให้ก าลังใจและพัฒนา โดยให้การยกย่องและร่วมฉลองความส าเร็จ 

กำรนิเทศแบบออนไลน์ 
 กิจกรรมนิเทศการศึกษา หมายถึงกิจกรรมท่ีด าเนินไปอย่างเป็นระบบและรองรับด้วยข้อมูล
สารสนเทศ เป็นกิจกรรมท่ีอยู่ในบรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจเข้าใจอันดีต่อกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ การนิเทศทางไกลเป็นหนึ่งรูปแบบของการนิเทศในอดีตใช้วิธีการส่งจดหมาย ส่งข่าว ผู้รับการนิเทศ
เป็นเพียงผู้รับสารฝ่ายเดียวเท่านั้น ไม่มีการปฏิสัมพันธ์กับผู้นิเทศ แต่ปัจจุบันในยุคเทคโนโลยีข่าวสาร การใช้
อินเทอร์เน็ต ( Internet) มาเป็นเครื่องมือส่ือสารระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศได้เป็นอย่างดี และมี
ประสิทธิภาพ สามารถตอบข้อสงสัยสอบถามได้ พูดคุยได้ แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันได้ ระยะทางไม่เป็น
อุปสรรคปัญหาและเข้าถึงได้ทุกแห่ง ดังนั้น รูปแบบการนิเทศทางไกลจึงเปล่ียนรูปแบบไป เป็น “นิเทศ
ออนไลน์”  

กระบวนกำรนิเทศ 
 กระบวนการนิเทศจะมีความสอดคล้องกับรูปแบบของการนิเทศจึงขอกล่าวถึงกระบวนการท่ีเป็น
สากลซึ่งประเทศไทยได้น ามาประยุกต์ใช้และพัฒนาเข้ากับกระบวนการการนิเทศของไทยเองควบคู่กับ
กระบวนการนิเทศท่ีไทยคิดและพัฒนาขึ้นดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 กระบวนการนิเทศของแฮริส (Harris, ๑๙๘๕) เดิมแฮริสแบ่งกระบวนการไว้ ๕ ขั้น คือกระบวนการ
วางแผน, กระบวนการจัดระเบียบงาน, กระบวนการน า, การควบคุมและการประเมินผลต่อมาได้พัฒนาให้มี
ความสมบูรณ์เหมาะสมกับการนิเทศมากขึ้นโดยเน้นการวางแผนการปฏิบัติงานมากกว่าการควบคุมงานเหมือน
ท่ีเคยแบ่งไว้ท าให้มีข้ันตอนเพิ่มขึ้นเป็น ๖ ขั้นตอน ดังนี้ (ปรียาพรวงศ์อนุตรโรจน์, ๒๕๔๘, หน้า๔๑ - ๔๓)  
 ๑. การประเมินสภาพการท างาน (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาถึงสภาพต่าง ๆเพื่อให้ได้
ข้อมูลเพื่อเป็นตัวก าหนดการเปล่ียนแปลงมีกระบวนการย่อย ๆ ดังนี้ 
  - การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจะศึกษาถึงธรรมชาติและความสัมพันธ์ของเรื่องต่าง ๆ 
  - การสังเกตเป็นการมองส่ิงรอบตัวด้วยความละเอียดถี่ถ้วน 
  - การทบทวนเป็นการตรวจสอบส่ิงรอบตัวอย่างต้ังใจ 
  - การวัดพฤติกรรมการท างาน 
  - การเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน 
 ๒. การจัดลาดับความส าคัญของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการก าหนดความส าคัญของงาน
ตามเป้าหมายวัตถุประสงค์และกิจกรรมตามล าดับความส าคัญซึ่งประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
  - การก าหนดเป้าหมาย 
  - การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ 
  - การก าหนดทางเลือก 
  - การจัดลาดับความส าคัญของงาน 
 ๓. การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือก าหนดโครงการต่าง ๆ 
เพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงโดยประกอบด้วยกระบวนการย่อย ๆ ดังนี้ 
  - การจัดสายงานเป็นการจัดส่วนประกอบต่าง ๆ ของงานให้สัมพันธ์กัน 
  - การหาวิธีการน าเอาทฤษฎีหรือหลักการไปสู่การปฏิบัติ 
  - การเตรียมการต่าง ๆ ให้พร้อมท่ีจะท างาน 
  - การจัดระบบการท างาน 
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  - การก าหนดแผนในการท างาน 
 ๔. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการก าหนดทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการท างานซึ่งประกอบด้วยกระบวนการย่อย ๆ ดังนี้ 
  - การก าหนดทรัพยากรท่ีต้องใช้ความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 
  - การจัดสรรทรัพยากรไปให้หน่วยงานต่าง ๆ 
  - การก าหนดทรัพยากรท่ีจาเป็นจะต้องใช้สาหรับความมุ่งหมายเฉพาะอย่าง 
  - การมอบหมายบุคลากรให้ท างานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย 
 ๕. การประสานงาน (Coordination) เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับงานเวลาวัสดุอุปกรณ์และส่ิง
อ านวยความสะดวกทุกๆอย่างเพื่อให้การเปล่ียนแปลงบรรลุผลซึ่งประกอบด้วยกระบวนการย่อย ๆ ดังนี้ 
  - การประสานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ให้ด าเนินการไปด้วยความราบรื่น 
  - การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพรียงกัน 
  - การปรับการท างานในส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพให้มากท่ีสุด 
  - การก าหนดเวลาในการท างานในแต่ละช่วง 
  - การสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้น 
 ๖. การอ านวยการ (Directing) เป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติเพื่อให้เกิดสภาพท่ี
เหมาะสมท่ีจะสามารถบรรลุผลแห่งการเปล่ียนแปลงให้มากท่ีสุดมีกระบวนการย่อย ๆ ดังนี้ 
  - การแต่งต้ังบุคลากร 
  - การก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการท างาน 
  - การก าหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับเวลาปริมาณหรืออัตราเร่งในการท างาน 
  - การแนะน าการปฏิบัติงาน 
  - การตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน 
 เนื่องจากกระบวนการนิเทศของไทยมีลักษณะท่ีคล้ายคลึงกันจึงขอกล่าวเฉพาะกระบวนการท่ีมี
ลักษณะเด่นบางกระบวนการดังนี้ 

กระบวนกำรนิเทศกำรสอนแบบคู่สัญญำ 
 กระบวนการนิเทศการสอนแบบคู่สัญญา (บูรชัยศิริมหาสาคร, ๒๕๕๒, Online) มี ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑ กำรเสนอนแนวคิด 
  ๑. ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการสอนแบบคู่สัญญาให้ครูในโรงเรียน
ทดลองน าไปปฏิบัติภายใต้การสนับสนุนทุกรูปแบบ 
  ๒. เมื่อครูยอมรับหลักการแล้วให้ครูจับคู่สัญญาท่ีมีปัญหาการเรียนการสอนในวิชาเดียวกันหรือ
ช้ันเดียวกันเพื่อร่วมกันวางแผนการนิเทศเช่นสังเกตการสอนเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และเตรียมส่ือการสอน
เป็นต้น 
  ๓. คู่สัญญาแต่ละคนเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ในวิชาท่ีมีปัญหาโดยต่างฝ่ายต่างเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของตน 
 ขั้นที่ ๒ กำรสำธิต (สมมติว่าครู A เป็นคู่สัญญากับครู B)  
  ๑. ครู A สาธิตการสอนตามแผนการสอนของตนโดยมีครู B เป็นผู้สังเกตการสอนและบันทึก
จุดเด่นจุดด้อยของครู A ตามแบบสังเกตการสอน 
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  ๒. ครู B สาธิตการสอนตามแผนการสอนของตนในวิชาท่ีมีปัญหาเดียวกับครู A โดยมีครู A เป็น
ผู้สังเกตการสอนและบันทึกจุดเด่นจุดด้อยตามแบบสังเกตการสอนเช่นเดียวกัน 
  ๓. ครู A และครู B ร่วมกันวิเคราะห์วิจารณ์จุดเด่นจุดด้อยของกันและกันเพื่อน าจุดเด่นของแต่
ละคนมาพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นและช่วยกันปรับปรุงแก้ไขจุดด้อย 
  ๔. ครู A และครู B น าจุดเด่นของแต่ละคนมาบูรณาการเพื่อสร้างนวัตกรรมหรือแนวทาง
แก้ปัญหาในรูปแบบใหม่ท่ีน าเอาส่วนดีของแต่ละคนมาผสมผสานกัน 
 ขั้นที่ ๓ กำรปฏิบัติ 
  ๑. ครู A และครู B น าวิธีการสอนท่ีได้รับการปรับปรุงตามขั้นที่๒ข้อท่ี๔มาใช้ปฏิบัติการสอนใน
วิชาเดิมหรือในบทเรียนต่อไป 
  ๒. ครู A และครู B นิเทศการสอนซึ่งกันและกันอีกครั้งหนึ่งแล้วสรุปผลการนิเทศการสอน 
 ขั้นที่ ๔ การวัดและประเมินผล 
  ๑. ครู A และครู B ร่วมกันวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนหากยังไม่บรรลุ
จุดประสงค์การเรียนรู้คู่สัญญาต้องกลับไปค้นคว้าหาความรู้หรือแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหานั้นเพิ่มเติม
เพื่อน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้และใช้แก้ปัญหาร่วมกันอันจะจาไปสู่วิธีการแก้ปัญหาใหม่ 
  ๒. ถ้าผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์แล้วคู่สัญญาควรแสดงความยินดี
ร่วมกันเพื่อเป็นขวัญกาลังใจและเป็นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน 

กระบวนกำรของกำรนิเทศแบบกัลยำณมิตร 
 กระบวนการของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรมีกระบวนการดังนี้(อัญชลีธรรมะวิธีกุล , ๒๐๐๙, 
Online)  
 ๑. ไม่มุ่งเน้นปริมาณ – เน้นความชัดเจนของขั้นตอนวิธีการ ๒. สานพลังอาสา - เริ่มท่ีศรัทธา / 
อาสาสมัคร / ไม่ใช่การส่ังการ ๓. เสวนาร่วมกัน – ใช้อปริหานิยธรรม ๗ ดังนี้ - หมั่นประชุมเป็นเนืองนิตย์ - 
พร้อมเพรียงท ากิจท่ีพึงท า - ปฏิบัติตามหลักการท่ีวางไว้/ส่ิงใดดีอยู่รู้รักษา - ศรทัธายอมรับนับถือกันและกัน - 
ไม่บังคับ /ไม่ห้าหั่น /ลุแก่อ านาจบังคับบัญชา - พัฒนาไปตามสภาพจริงของสถานศึกษาท่ีเป็นเรื่องชัดแจ้ง – 
คุ้มครองเสริมแรงให้กาลังใจ ๔. สร้างสรรค์ความเป็นมิตร – ชักชวนให้ร่วมกันพัฒนา ๕. ฝึกคิดมุ่งมั่น –         
มีความเพียรอดทนรู้จักใช้เหตุผล ๖. ทุกวันปฏิบัติ - ท าอย่างต่อเนื่อง ๗. จัดท าบันทึกแนวทาง - รู้จักสังเกต
แล้วบันทึก 

กระบวนกำรนิเทศกำรสอนแบบร่วมพัฒนำ 
 กระบวนการนิเทศการสอนแบบร่วมพัฒนามีลักษณะคล้ายกระบวนการของการนิเทศแบบอื่น  ๆ               
แต่มีข้ันตอนมากกว่าดังนี้ (ศิริวรรณ์ฉายะเกษริน, ๒๕๔๒, Online)  
 ๑. คู่สัญญาตกลงร่วมกัน 
 ๒. วิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอนร่วมกัน 
 ๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา 
 ๔. วางแผนการสอนและผลิตส่ือ 
 ๕. วางแผนการนิเทศการสอน 
 ๖. สอนและสังเกตการณ์สอน 
 ๗. วิเคราะห์ผลการสอนและผลการสังเกตการสอน 
 ๘. ให้ข้อมูลป้อนกลับซึ่งกันและกัน 
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 ๙. วางแผนการสอนและการนิเทศการสอนต่อเนื่อง 

กระบวนกำรติดตำมแบบ PDCA มีข้ันตอนส าคัญในการนิเทศ ๕ ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑  วางแผนการนิเทศ (Plan – P)  
 ขั้นที่ ๒  การปฏิบัติงาน (Do - D)  
 ขั้นที่ ๓  การตรวจสอบ (Check – C)  
           ขั้นที่ ๔  ด าเนินงานให้เหมาะสม (Act – A) 
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ส่วนที่ ๕ 
 กรอบกำรนิเทศติดตำมประเมนิผลและพัฒนำระบบบริหำรและกำรจดักำรศึกษำ 
กำรประเมินคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสร้างความมั่นใจแก่ทุกฝ่ายว่าการ         
จัดการศึกษาทุกระดับมีคุณภาพและจะคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จึงให้มีการปฏิรูประบบ
การประเมินและ การประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีนโยบายปรับปรุงมาตรฐานและตัวช้ีวัดให้มีจ านวน
น้อยลง กระชับและสะท้อน ถึงคุณภาพอย่างแท้จริง เน้นการประเมินตามสภาพจริง ไม่ยุ่งยาก สร้างมาตรฐาน
ระบบการประเมิน มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปรับใหม่จึงมีจานวนไม่มาก แนวทางการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาจะเน้น การเก็บข้อมูลในเชิงคุณภาพ ตามบริบทของสถานศึกษา ปรับกระบวนทัศน์
ในการประเมินท่ีมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาบนพื้นฐานบริบทของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทุนมนุษย์และเป็นเป้าหมายส าคัญท่ีสุดท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคนใน
สถานศึกษาต้องรับรู้ และปฏิบัติงานในหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบให้บรรลุถึงเป้าหมายคือมาตรฐานท่ีสถานศึกษา
ก าหนดและร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาท่ีเกิดขึ้นเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

 การพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มีแนวคิด
ว่าต้องเป็นมาตรฐานท่ีสถานศึกษาปฏิบัติได้ ประเมินได้จริง กระชับ และจ านวนน้อย แต่สามารถสะท้อน
คุณภาพการศึกษาได้จริง ข้อมูลท่ีได้เกิดประโยชน์ ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ต้ังแต่ระดับสถานศึกษา 
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับหน่วยงานต้นสังกัด และระดับชาติ ดังนั้น การก าหนดมาตรฐานจึงเน้น           
ท่ีคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา และคุณภาพของสถานศึกษา และให้มีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.๒๕๖๑ มีจ านวน ๓ มาตรฐาน ได้แก ่ 

 มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  

          มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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งำนที่ศึกษำนิเทศก์ทุกคนต้องนิเทศ : กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรประกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

มฐ.
ท่ี 

เร่ือง เป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ
งำน/โครงกำร 

ผู้นิเทศ 

ระดับปฐมวัย 
๑ กำรส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพของเด็ก 

๑.๑ มีพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรง  
มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 
๑.๒ มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และ
แสดงออกทางอารมณ์ได้ 
๑.๓ พัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และ
เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
๑.๔ พัฒนาการด้านสติปัญญา ส่ือสารได้ มีทักษะ
การคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรู้ได้ 

ทุกโรงเรียน 
มีผลการ
ประเมิน
ต้ังแต่ระดับ 
ดีเลิศ  
ขึ้นไป  

กลุ่มงาน
ประกันฯและ
กลุ่มงานนิเทศฯ 

ศึกษานิเทศก์
ทุกคน 

๒ กำรส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพกระบวนกำร
บริหำรและกำรจัดกำร 
๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง  
๔ ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
๒.๒ จัดครูให้เพียงพอกับห้องเรียน 
๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมีความเช่ียวชาญด้านการจัด
ประสบการณ์ 
๒.๔ จัดสภาพแวดล้อมและส่ือเพื่อการเรียนรู้ อย่าง
ปลอดภัย และเพียงพอ 
๒.๕ ให้บริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการ
เรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 
๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
 
 

ทุกโรงเรียน  
มีผลการ
ประเมิน
ต้ังแต่ระดับ 
ดีเลิศ 
ขึ้นไป  

กลุ่มงาน
ประกันฯ และ
กลุ่มงานนิเทศฯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษานิเทศก์
ทุกคน 
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มฐ.
ท่ี 

เร่ือง เป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ
งำน/โครงกำร 

ผู้นิเทศ 

๓ กำรส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพกระบวนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
๓.๑ จัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการ
ทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
๓.๒ สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่น
และปฏิบัติอย่างมีความสุข 
๓.๓ จัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
๓.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน า
ผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 

ทุกโรงเรียน  
มีผลการ
ประเมิน
ต้ังแต่ระดับ 
ดีเลิศ ขึ้นไป  

กลุ่มงาน
ประกันฯ และ
กลุ่มงานนิเทศฯ 

ศึกษานิเทศก์
ทุกคน 

ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
๑ กำรส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพคุณภำพผู้เรียน 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน 
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
ส่ือสาร และการคิดค านวณ 
๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา 
๓) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
๔) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 
๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
๖) มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่องาน
อาชีพ 
๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
๑) การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษาก าหนด 
๒) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
๓) การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย 
๔)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

ทุกโรงเรียน 
มีผลการ
ประเมิน
ต้ังแต่ระดับ 
ดีเลิศ ขึ้นไป  
 
 
 
 
 

กลุ่มงาน
ประกันฯ และ
กลุ่มงานนิเทศฯ 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษานิเทศก์
ทุกคน 
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งำนนิเทศตำมนโยบำย/จุดเน้น/งำนอื่น ๆ 

ท่ี เรื่อง เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบโครงการ 
๑ การจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่าน

ดาวเทียม DLTV 
๕๒ โรงเรียนใน
โครงการและโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

นางชุติกาญจน์ มัดถาปะโท 

๒ การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ส่ือ DLIT ทุกโรงเรียนในสังกัด นางชุติกาญจน์ มัดถาปะโท 
๓ ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(เพื่อการประเมินสถานศึกษาพอเพียง) 
๑๓ โรงเรียน นายประภัทร ประภัสสรางกูล 

๔ พัฒนาหลักสูตรปฐมวัย/ขั้นพื้นฐาน ทุกโรงเรียนในสังกัด นางศศิวิมล จูงศิลป์ 
๕ กระบวนการเรียนรู้ Active Learning  

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
STEM ศึกษา 

ทุกโรงเรียนในสังกัด นางสาวรุ่งอรุณ สังวาล 

๖ บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยฯ (ปฐมวัย) 100 โรงเรียน นางศศิวิมล จูงศิลป์ 
 

 บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยฯ (ประถมศึกษา) ๓๗ โรงเรียน นางมาลิน จิตนาวสาร 
๗ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ทุกโรงเรียนในสังกัด นางชุติกาญจน์ มัดถาปะโท 
๘ โรงเรียนวิถีพุทธ ๙๓ โรงเรียน นางชุติกาญจน์ มัดถาปะโท 
๙ ความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนปีการศึกษา 

๒๕๖๖ 
ทุกโรงเรียนในสังกัด นายประภัทร ประภัสสรางกูล 

๑๐ ยกระดับผลสัมฤทธ์ทางการศึกษา O-Net  
NT RT และข้อสอบมาตรฐาน 

ทุกโรงเรียนในสังกัด นางศศิวิมล จูงศิลป์ 
 

๑๑ พัฒนาการเรียนการสอนตามแนว PISA ๒๗  โรงเรียน นางศศิวิมล จูงศิลป์ 
 

๑๒ โรงเรียนประชารัฐ ๑๘ โรงเรียน นางชุติกาญจน์ มัดถาปะโท 
๑๓ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ๓๘ โรงเรียน นางศศิวิมล จูงศิลป์ 

 
๑๔ ห้องเรียนคุณภาพ โรงเรียนคุณภาพ ทุกโรงเรียนในสังกัด นางศศิวิมล จูงศิลป์ 

 
๑๕ โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์

เครือข่าย 
ทุกศูนย์เครือข่าย ศึกษานิเทศก์ประจ าศูนย์

เครือข่าย 
๑๖ การพัฒนาศึกษานิเทศก์เครือข่าย ทุกศูนย์เครือข่าย นางสุณีย์รัตน์ วีระสุนทร 

นางสุวิมล โคกคาน   
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ท่ี เรื่อง เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบโครงการ 
๑๗ การติดตามตรวจสอบการประเมินคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
ทุกโรงเรียนในสังกัด นางสาวสุวิมล โคกคาน 

๑๘ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ทุกโรงเรียนในสังกัด นางสาวผกายรัตน์ บริรักษ์ศุภกร 
 

๑๙ โรงเรียนในโครงการเขตเศรษฐกิจพิเศษ โรงเรียนบ้านไม้รูดฯ นางสาวผกายรัตน์ บริรักษ์ศุภกร 
นางชุติกาญจน์ มัดถาปะโท 

๒๐ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย ทุกโรงเรียนในสังกัด นางสาวรุ่งอรุณ สังวาล 
๒๐ โรงเรียนในโครงการเขตเศรษฐกิจพิเศษ โรงเรียนบ้านไม้รูดฯ นางชุติกาญจน์ มัดถาปะโท 
๒๑ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย ทุกโรงเรียนในสังกัด นางสาวรุ่งอรุณ  สังวาล 
22 การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 8 โรงเรียน นายประภัทร  ประภัสสรางกูล 

 

กำรสรุปผลกำรนิเทศ 

ในการนิเทศแต่ละครั้งให้สรุปผลการนิเทศ ดังนี้ 
 ๑. สะท้อนผลการนิเทศให้ผู้รับการนิเทศทราบ 
 ๒. บันทึกสมุดนิเทศเชิงสร้างสรรค์ค้นหาจุดเด่นก่อนจึงเสนอแนะในข้อท่ีควรพัฒนา (ไม่น า สมุดนิเทศ

กลับมาส านักงานเนื่องจากสมุดนิเทศควรอยู่ประจ าโรงเรียน)  
๓. ส าเนาการนิเทศเพื่อเก็บเป็นหลักฐานการนิเทศ และการเบิกจ่ายค่าใช้สอยการเดินทางไปราชการ  
๔. สรุปผลการนิเทศส่งกลุ่มงานนิเทศตามแบบท่ีก าหนด 1 ครั้ง/เดือนส่งทุกส้ินเดือนเพื่อกลุ่มงาน

นิเทศจะได้บันทึกเสนอผู้บังคับบัญชาต่อไป (รายงานผลการนิเทศต่อผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศฯ ภายในวันท่ี ๕ 
ของทุกเดือน ) 
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     เคร่ืองมือนิเทศ 
กำรประเมินคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  
เพื่อกำรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสร้างความมั่นใจแก่ทุกฝ่ายว่าการจัด
การศึกษา ทุกระดับมีคุณภาพและจะคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จึงให้มีการปฏิรูประบบการ
ประเมินและ การประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีนโยบายปรับปรุงมาตรฐานและตัวช้ีวัดให้มีจานวนน้อยลง 
กระชับและสะท้อน ถึงคุณภาพอย่างแท้จริง เน้นการประเมินตามสภาพจริง ไม่ยุ่งยาก สร้างมาตรฐานระบบ
การประเมิน มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปรับใหม่จึงมีจ านวนไม่มาก แนวทางการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาจะเน้น การเก็บข้อมูลในเชิงคุณภาพ ตามบริบทของสถานศึกษา ปรับกระบวนทัศน์
ในการประเมินท่ีมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาบนพื้นฐานบริบทของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทุนมนุษย์และเป็นเป้าหมายส าคัญท่ีสุดท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคนใน
สถานศึกษาต้องรับรู้ และปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้บรรลุถึงเป้าหมายคือมาตรฐานท่ีสถานศึกษา
ก าหนดและร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาท่ีเกิดขึ้น  

การพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มีแนวคิดว่า
ต้องเป็นมาตรฐานท่ีสถานศึกษาปฏิบัติได้ ประเมินได้จริง กระชับ และจ านวนน้อย แต่สามารถสะท้อนคุณภาพ
การศึกษาได้จริง ข้อมูลท่ีได้เกิดประโยชน์ ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ต้ังแต่ระดับสถานศึกษา ระดับเขต
พื้นท่ีการศึกษา ระดับหน่วยงานต้นสังกัด และระดับชาติ ดังนั้น การก าหนดมาตรฐานจึงเน้นท่ีคุณภาพผู้เรียน 
คุณภาพครู คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา และคุณภาพของสถานศึกษา และให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษโดยได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.๒๕๖๑ มีจ านวน ๓ มาตรฐาน ได้แก่  

มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๓0 

 
แบบติดตำม ตรวจสอบคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๑ 

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของเด็ก 
 

 

มาตรฐานท ี่ 
 

ประเด ็นพจ ิ ารณา 
ระดบ ั คุณภาพ 

 

หล ักฐาน/ร ่องรอย 

ยอด 
เยย ี่ ม 
(๕) 

ดี 
เล ิศ 
(๔) 

ดี 
 
 

(๓) 

ปาน 
กลาง 
(๒) 

กำลง ั 
พัฒนา 

(๑) 

๑. ค ุณภาพของเดก ็ ๑.๑ มีพ ัฒนาการด้าน 
ร่างกาย แข ็งแรง 
มีสุขนิสัยท่ีดี 
และดูแลความ 
ปลอดภัยของ 
ตนเองได้ 

      

๑.๒ มีพ ัฒนาการด้าน 
อารมณ์ จิตใจ 
ควบคุม และ 
แสดงออกทาง 
อารมณ ์ได้ 

     - 

๑.๓ มีพ ัฒนาการด้าน 
สังคม ช่วยเหล ือ 
ตนเองและเป็น 
สมาชิกท ี่ดีของ 
สังคม 

      

๑.๔ มีพ ัฒนาการด้าน 
สติปัญญา ส่ือสาร 
ได้ มีท ักษะการคิด 
พ ื้นฐาน และ 
แสวงหาความรู้ได้ 

      

สรุประดบ ั ค ุณภาพ ระดบ ั คุณภาพ.................(แปลผล.............................) 
 
 
 
 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๓1 

สรุปผล กำรติดตำม ตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย 
มำตรฐำนที่ ๑. คุณภำพของเด็ก 

๑.  วิธีดาเนินการของสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๒.  ผลงานท่ีปรากฏ 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๓. จุดเด่น 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๔. จุดท่ีควรพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๕. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๓2 

มำตรฐำนที่ ๒. กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร  
 

 

มาตรฐานท่ี 

 

ประเด็นพ ิจารณา 
ระดับค ุณภาพ 

 

หลักฐาน
ร่องรอย 

ยอด 
เย่ียม
(๕) 

ดี 
เลิ
ศ 
(๔
) 

ดี 
 
 

(๓) 

ปาน 
กลาง 
(๒) 

กำลัง 
พ ัฒนา 

(๑) 

๒. กระบวนการ 
บรห ิ ารและ 
การจด ั การ 

๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุม 
พ ัฒนาการท้ัง ๔ ด้าน 
สอดคล้องก ับบริบท 
ของท้องถิ่น 

      

๒.๒ จัดครูให้เพียงพอก ับ 
ช้ันเรียน 

     - 

๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมีความ 
เช่ียวชาญด้านการจัด 
ประสบการณ์ 

      

๒.๔ จัดสภาพ แวดล้อม 
และส่ือเพ ื่อการเรียนรู้ 
อย่างปลอดภัยและ 
เพ ียงพอ 

      

๒.๕ ให้บริการส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และส่ือการเรียนรู้เพ ื่อ 
สนับสนุนการจัด 
ประสบการณ์สำหรบัครู 

      

๒.๖ มีระบบบริหาร 
คุณภาพท่ีเปิดโอกาส 
ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี 
ส่วนร่วม 

      

สรุประดบ ั ค ุณภาพ ระดบ ั คุณภาพ.................(แปลผล.........................) 
 
 
 
 
 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๓3 

สรุปผล กำรติดตำม ตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย 
มำตรฐำนที่ ๒. กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 

๑.  วิธีดาเนินการของสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๒.  ผลงานท่ีปรากฏ 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๓. จุดเด่น 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๔. จุดท่ีควรพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๕. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๓4 

มำตรฐำนที่ ๓. กำรจัดประสบกำรณ์ที่เน้นเด็กเปน็ส ำคัญ 
 

 

มาตรฐานที่ที่เน้น 
เด็กเป็นสำคัญ 

 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับค ุณภาพ 

 

หลักฐาน/ร่องรอย 

ยอด 
เย่ียม 
(๕) 

ดี 
เลิศ 
(๔) 

ดี  
 
  (๓) 

ปาน 
กลาง 
(๒) 

กำลัง 
พ ัฒนา 

(๑) 

๓. การจด ั 
ประสบการณท ์  ี่ 
เนน ้ เด ็กเปน ็ 
ส าคญ ั 

๓.๑ จัดประสบการณ ์ 
ที่ส่งเสริมให้เด็ก 
มีพ ัฒนาการทุก 
ด้านอย่างสมดุล 
เต็มศ ักยภาพ 

      

๓.๒ สร้างโอกาสให้ 
เด็กได้รับ 
ประสบการณ์ตรง 
เล่น และปฏิบัติ 
อย่างม ีความสุข 

     - 

๓.๓ จัดบรรยากาศท ี่ 
เอ ื้อต ่อการเรียนรู้ 
ใช้ส ื่อ และ 
เทคโนโลยีท่ี 
เหมาะสมกับวัย 

      

๓.๔ ประเม ิน 
พ ัฒนาการเด ็ก 
ตามสภาพจริง 
และนำผลการ 
ประเม ิน 
พ ัฒนาการเด ็กไป 
ปรับปรุงการจัด 
ประสบการณ์และ 
พ ัฒนาเด็ก 

      

สรุประดบ ั ค ุณภาพ ระดบ ั คุณภาพ.................(แปลผล.........................) 
 
 
 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๓5 

สรุปผล กำรติดตำม ตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย 
มำตรฐำนที่ ๓. กำรจัดประสบกำรณ์ที่เน้นเด็กเปน็ส ำคัญ 

๑.  วิธีดาเนินการของสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๒.  ผลงานท่ีปรากฏ 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๓. จุดเด่น 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๔. จุดท่ีควรพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๕. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๓6 

แบบติดตำม ตรวจสอบคณุภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

มำตรฐำนที่ ๑. ด้ำนคณุภำพของผู้เรียน 
 

 

มาตรฐานท่ี 

 

ประเด็นพ ิจารณา 
ระดับค ุณภาพ 

 

หลักฐาน/ร่องรอย 

ยอด 
เยี่ยม 
(๕) 

ดี 
เลิศ 
(๔) 

ดี 
 

   (๓) 

ปาน 
กลาง 
(๒) 

กำลัง 
พ ัฒนา 

(๑) 

๑. ด้านคุณภาพ 
ของผู้เรียน 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ 
ทาง 

วิชาการ 
ของผู้เรียน 

๑) ความสามารถในการ 
อ ่าน เขียน การสื ่อสาร 

และการคิดคำนวณ 
(ตามเกณฑ์ของแต่ละ 
ระดับช้ัน) 

      

๒) ความสามารถ ในการ 
คิดวิเคราะห์      คิด 
อย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปราย แลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นและ 
แก ้ปัญหา 

      

๓) มีความสามารถในการ 
สร้างนวัตกรรม 

      

๔) มีความสามารถในการ 
ใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการ 
ส่ือสาร 

      

๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการ 
เรียนตามหลักสูตร 
สถานศึกษา 

      

 ๖) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน 
และเจตคติที่ดีต่องาน 
อาชีพ 

      

สรุประดบ ั ค ุณภาพ ระดบ ั ค ุณภาพ.................(แปลผล................................) 
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๓7 

๑.๒ คุณลักษณะท่ีพ ึงประสงค์ของผู้เรียน 
 

 

มาตรฐานท่ี 

 

ประเด็นพ ิจารณา 
ระดับค ุณภาพ 

 

หลักฐาน/ร่องรอย 

ยอด 
เย่ียม 
(๕) 

ดี 
เลิศ 
(๔) 

ดี 
 

(๓) 

ปาน 
กลาง 
(๒) 

ก าลัง 
พ ัฒนา 

(๑) 

๑. ด ้านคุณภาพของ 
ผู้เรยีน 
๑.๒ ค ุณล ักษณะ 
ที ่พ ึงประสงค ์ของ 
ผู้เรียน 

๑) มีค ุณลักษณะ 
และค ่านิยมที่ดี 
ตามท ี่สถาน 
ศึกษากำหนด 

      

๒) มีความภูมิใจใน 
ท้องถิ่นและ 

ความเป็นไทย 

      

๓) การยอมรับท่ีจะ 
อยู่ร่วมก ันบน 
ความแตกต่าง 
และหลากหลาย 

      

๔) มีสุขภาวะทาง 
ร่างกาย และ 
ลักษณะจิต 
สังคม 

      

สรุประดบ ั ค ุณภาพ ระดบ ั คุณภาพ.....................(แปลผล..........................................) 
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สรุปผล กำรติดตำม ตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

มำตรฐำนที่ ๑ ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน 

๑.  วิธีดาเนินการของสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๒.  ผลงานท่ีปรากฏ 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๓. จุดเด่น 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๔. จุดท่ีควรพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๕. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
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                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

39 

 

มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 

มาตรฐานท่ี 

 

ประเด็นพ ิจารณา 
ระดับค ุณภาพ 

 

หลักฐาน/ร่องรอย 

ยอด 
เย่ีย 
ม(๕) 

ดี 
เลิศ 
(๔) 

ดี 
 

  (๓) 

ปาน 
กลาง 
(๒) 

กำลัง 
พ ัฒนา 
(๑) 

มาตรฐานท ี่ ๒ 
กระบวนการ 
บรห ิ ารและการ 
จด ั การ 

๒.๑ มีเป้าหมาย ว ิสัยทัศน์ 
และพ ันธกิจท่ี 
สถานศึกษากำหนด 
ชัดเจน 

      

๒.๒ มีระบบบริหารจัดการ 
คุณภาพของ 
สถานศึกษา 

      

๒.๓ ดำเนินงานพัฒนา 
วิชาการท ี่เน้นคุณภาพ 
ผู้เรียนรอบด้าน ตาม 
หลักสูตรสถานศ ึกษา 
และท ุกกลุ่มเป้าหมาย 

      

๒.๔ พ ัฒนาครูและบุคลากร 
ให้มีความเช่ียวชาญทาง 
วิชาชีพ 

      

๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทาง 
กายภาพและสังคมท่ี 
เอ ื้อต่อการจัดการ 
เรียนรู ้

      

๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ ื่อ 
สนับสนุนการบริหาร 
จัดการและการจัดการ 
เรียนรู ้

      

 

สรุประดบ ั ค ุณภาพ 

 

ระดบ ั คุณภาพ.....................(แปลผล.............................) 

 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๔0 

สรุปผล กำรติดตำม ตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 

๑.  วิธีดาเนินการของสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๒.  ผลงานท่ีปรากฏ 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๓. จุดเด่น 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๔. จุดท่ีควรพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๕. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๔1 

มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
 

 

มาตรฐานท่ี 

 

ประเด็นพ ิจารณา 
ระดับค ุณภาพ 

 

หลักฐาน/ร่องรอย 

ยอด 
เยี่ยม 
(๕) 

ดี 
เลิศ 
(๔) 

ดี 
 
 

(๓) 

ปาน 
กลาง 
(๒) 

กำลัง 
พ ัฒนา 

(๑) 

มาตรฐานท ี่ ๓ 
กระบวนการ 

จด ั การเรียนการ 
สอนทเ ี่ น้นผู้เรียน 
เป ็นส าค ัญ 

๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระ 
กระบวนการคิดและ 
ปฏิบัติจริง และ 
สามารถน าไป 
ประยุกต์ใช้ในการ 

ดำเนินช ีวิต 

      

๓.๒ ใช้ส ื่อ เทคโนโลยี 
สารสนเทศ และแหล่ง 
เรียนรู้ท่ีเอ ื้อต่อการ 
เรียนรู ้

      

๓.๓ มีการบริหารจัดการช้ัน 
เรียนเชิงบวก 

      

๓.๔ ตรวจสอบและประเมิน 
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และน าผลมา
พ ัฒนาผู้เรียน 

      

๓.๕ มีการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้และให้ข ้อมูล 
ป้อนกลับเพ ื่อพ ัฒนา 
และปรับปรุงการ 
จัดการเรียนรู้ 

      

สรุประดบ ั ค ุณภาพ ระดบ ั ณ ุ  ภาพ.....................(แปลผล................................) 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๔2 

สรุปผล กำรติดตำม ตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  
มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ที่เน้นผูเ้รียนเปน็ส ำคัญ 

๑.  วิธีดาเนินการของสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๒.  ผลงานท่ีปรากฏ 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๓. จุดเด่น 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๔. จุดท่ีควรพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
๕. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………............................................
............................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………........................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๔3 

 

แบบรายงานการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจ ัดการศึกษา 
 
 

ท่ี 
วัน สถานศึกษา เป้าหมาย เรื่องท ี่ วิธีการ / ส่ือ / ผลการ 

เดือน นิเทศ กระบวนการนิเทศ เครื่องมือ ดำเนินการ 

ปี นิเทศ 

        

 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๔4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๔5 

มำตรฐำนวิชำชีพศกึษำนิเทศก์ 
หมวด ๑ มาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพของศึกษานิเทศก์  
  ข้อ ๑ ผู้ประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ ต้องมีมาตรฐานความรู้ ดังต่อไปนี้  

       (ก) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางการศึกษา หรือเทียบเท่า หรือคุณวุฒิอื่นท่ีคุรุสภารับรอง
โดย มีความรู้ ดังต่อไปนี้  

(๑) การนิเทศการศึกษา  
(๒) นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
(๓) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  
(๔) การประกันคุณภาพการศึกษา  
(๕) การบริหารการจัดการศึกษา  
(๖) การวิจัยทางการศึกษา  
(๗) กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ  
(๘) การบริหารการจัดการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (๙) คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ

ศึกษานิเทศก์  
                 (ข) ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการนิเทศการศึกษาท่ีคณะกรรมการคุรุสภารับรอง  

 ข้อ ๒ ผู้ประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ ต้องมีมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้     
      (๑) มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่าสิบปี หรือมีประสบการณ์ด้าน 

ปฏิบัติการสอนและมีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหารการศึกษารวมกันมาแล้ว ไม่
น้อยกว่าสิบปี           

      (๒) มีผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและมีการเผยแพร่  
 หมวด ๒ สาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ตามมาตรฐานความรู้  

 ข้อ ๓ การนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
       (ก) สาระความรู้  

(๑) หลักการและรูปแบบการนิเทศ  
(๒) วิธีการและกระบวนการนิเทศ 
(๓) กลยุทธ์การนิเทศการศึกษา  
       (๓.๑) การวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศการศึกษา 
       (๓.๒) การสร้างทักษะในการนิเทศ  
       (๓.๓) การใช้กลยุทธ์ในการนิเทศ 
       (๓.๔) การน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ 
       (๓.๕) การควบคุมและการประเมินเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(๔) การนิเทศภายใน 

 
 
 
 



                                                                                                    คู่มือการปฏิบัติงาน                  
                                                                                   การนิเทศการศึกษาของ นายประภัทร  ประภัสสรางกูล                  
 

๔6 

ข) สมรรถนะ  
       (๑) สามารถวิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริม ให้ข้อเสนอแนะเพื่อพฒันาระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษา  
       (๒) สามารถติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน

และการ บริหารจัดการศึกษา  
      (๓) สามารถประสาน สนับสนุน และเผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศการศึกษาแก่

หน่วยงานท่ี เกี่ยวข้อง 
      (๔) สามารถใช้เทคนิคการนิเทศได้อย่างหลากหลายด้วยความเป็นกัลยาณมิตร  

   ข้อ ๔ นโยบายและการวางแผนการศึกษา ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ 
ดังต่อไปนี้  

(ก) สาระความรู้  
     (๑) ระบบและทฤษฏีการวางแผน  
     (๒) บริบททางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไทยท่ีมีอิทธิพลต่อการศึกษา  
     (๓) แผนการศึกษาระดับชาติและระดับต่างๆ  
     (๔) การวิเคราะห์และก าหนดนโยบายการศึกษา  
     (๕) การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     (๖) การพัฒนาและประเมินนโยบายการศึกษา 
 (ข) สมรรถนะ                   
      (๑) สามารถให้ค าแนะน า ปรึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผลเพื่อการ 

จัดท านโยบาย แผน และการติดตามประเมินผลด้านการศึกษา         
      (๒) สามารถให้ค าแนะน า ปรึกษาเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและการวางแผน

ด าเนินงาน และการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา         
      (๓) สามารถให้ค าแนะน า ปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี   

มุ่งให้เกิดผลดี คุ้มค่าต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
ข้อ ๕ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 

(ก) สาระความรู้  
    (๑) ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร  

 (๒) การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา  
 (๓) หลักการพัฒนาหลักสูตร 
 (๔) การจัดการเรียนรู้  
 (๕) จิตวิทยาการศึกษา  
 (๖) การวัดและการประเมินผล  
 (๗) การจัดการศึกษาพิเศษ   
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(ข) สมรรถนะ 
              (๑) สามารถให้ค าแนะน า ปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดท าหลักสูตร 

สถานศึกษา          
   (๒) สามารถสาธิต แนะน าครูให้จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพของผู้เรียน         
   (๓) สามารถประเมินหลักสูตรและการแนะน าหลักสูตรไปใช้  

 ข้อ ๖ การประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
        (ก) สาระความรู้         

 (๑) การบริหารคุณภาพ          
 (๒) การประกันคุณภาพการศึกษา          
 (๓) มาตรฐานคุณภาพการศึกษา          
 (๔) กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา  

        (ข) สมรรถนะ          
  (๑) สามารถศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การจัดท ามาตรฐาน และการพัฒนาระบบประกัน 

คุณภาพภายในของสถานศึกษา          
  (๒) สามารถนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการประกันคุณภาพภายในของ 

สถานศึกษา          
  (๓) สามารถให้ค าปรึกษา ขอ้เสนอแนะ และการวางระบบการจัดท ารายงานผลการ 

ประเมินตนเองของสถานศึกษา เพื่อการพัฒนาอยา่งต่อเนื่องและพร้อมรับการประเมนิภายนอก  
 ข้อ ๗ การบริหารการจัดการการศึกษา ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
       (ก) สาระความรู้         
   (๑) หลักและระบบขอบข่ายการจัดการศึกษา          

 (๒) หลักการบริหารจัดการการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน          
 (๓) การปฏิรูปการศึกษา         
 (๔) กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง กับการจัดการศึกษา  

        (ข) สมรรถนะ          
 (๑) สามารถให้ค าปรึกษา แนะน าการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ

การศึกษา         
 (๒) สามารถนิเทศการบริหารจัดการสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้     
 (๓) สามารถบริหารจัดการการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

ข้อ ๘ การวิจัยทางการศึกษา ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
        (ก) สาระความรู้          

(๑) ระเบียบวิธีวิจัย         
(๒) กระบวนการวิจัย         
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(๓) การน าผลการวิจัยไปใช้  
       (ข) สมรรถนะ           

(๑) สามารถให้ค าแนะน า ปรึกษาเกี่ยวกับการน ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหา และ
พัฒนาการเรียนการสอน 
  (๒) สามารถให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการ 
เรียนการสอน           

(๓) สามารถด าเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการเรียนรู้และการจัด การศึกษา  
 ข้อ ๙ กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วยสาระ ความรู้

และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
        (ก) สาระความรู้           

(๑) กลวิธีการน าเสนอความรู้ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู้           
(๒) การเขียนรายงาน บทความ ผลงาน ผลการศึกษาค้นคว้าและอื่น ๆ           
(๓) การวิเคราะห์ วิจารณ์ผลงานวิชาการอย่างสร้างสรรค์ 

     (ข) สมรรถนะ           
          (๑) สามารถเขียนเอกสารทางวิชาการประเภทต่าง ๆ           
          (๒) สามารถแนะน าและให้ค าปรึกษาการเขียนเอกสารทางวิชาการแก่ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา          
          (๓) สามารถน าเสนอความรู้ แนวคิด ทฤษฎีด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสมต่อการ 
เรียนรู้  

        ข้อ ๑๐ การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
                 (ก) สาระความรู้          

(๑) หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ           
(๒) อินเทอร์เน็ต           
(๓) คอมพิวเตอร์ช่วยสอน           
(๔) ระบบมัลติมีเดียแบบปฏิสัมพันธ์          
(๕) ส านักงานอัตโนมัติ  

     (ข) สมรรถนะ          
(๑) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาตน และการพัฒนางานได้อย่าง เหมาะสม           
(๒) สามารถให้ค าปรึกษา แนะน าการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาการจัด การศึกษา

แก่สถานศึกษา  
ข้อ ๑๑ คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ 

ดังต่อไปนี้  
       (ก) สาระความรู้           

 
(๑) คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับศึกษานิเทศก์           
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(๒) จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์           
(๓) การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

      (ข) สมรรถนะ           
(๑) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์            
(๒) มีหลักธรรมในการนิเทศ และประพฤติเป็นแบบอย่างท่ีดี  

  หมวด ๓ มาตรฐานการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์  
  ข้อ ๑๒ ผู้ประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ ต้องปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้            

         (๑) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาการนิเทศการศึกษา เพื่อให้เกิดการ พัฒนา
วิชาชีพทางการศึกษา            

(๒) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศการศึกษา โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้รับการ นิเทศ            
(๓) มุ่งมั่นพัฒนาผู้รับการนิเทศให้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดผลต่อการพัฒนาอย่างเต็ม  

ศักยภาพ           
(๔) พัฒนาแผนการนิเทศให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง            
(๕) พัฒนาและใช้นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ           
(๖) จัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้รับการนิเทศ            
(๗) รายงานผลการนิเทศการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ            
(๘) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี            
(๙) ร่วมพัฒนางานกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์           
(๑๐) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา           
(๑๑) เป็นผู้น าและสร้างผู้น าทางวิชาการ            
(๑๒) สร้างโอกาสในการพัฒนางานได้ทุกสถานการณ์  

  
ประกาศ ณ วันท่ี ๓ เมษายน ๒๕๔๔ 
 
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ 
(ศาสตราจารย์เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์) 
ประธานกรรมการคุรุสภา  
 


