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ค ำน ำ 
 
 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
เป็นกลุ่มที่ด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการ
พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา  

 ดังนั้นเพ่ือให้การนิ เทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาด าเนินอย่างเป็นระบบ                   
มีทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา จึงจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน
ของศึกษานิเทศก์รายบุคคลขึ้นเพ่ือให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีทิศทางและบรรลุเป้าหมายของการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดสืบไป 

    ผู้จัดท า หวังเป็นย่างยิ่งว่าคู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาต่อไป  

      

       มาลิน  จิตนาวสาร 

         ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
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ส่วนที่  1 

ข้อมูลบุคคล 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลบุคคล 
ชื่อ- สกุล   นางมาลิน  จิตนาวสาร   

เกิดวันที่    1  มิถุนายน  พ.ศ.  2514       

สัญชาติ  ไทย      หมู่เลือด   โอ   เกิดท่ีต าบลบางปิด  อ าเภอแหลมงอบ  จังหวัดตราด 

ที่อยู่ปัจจุบัน    7  หมู่ 3  ต าบลบางปิด  อ าเภอแหลมงอบ  จังหวัดตราด 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ศึกษานิเทศก์   วิทยฐานะช านาญการพิเศษ    

รับเงินเดือนในระดับ  คศ. 3    

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด    

ท าหน้าที ่ศึกษานิเทศก์ หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (กลุ่มนิเทศฯ)    

 

การศึกษา   
  1. การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) วิชาเอกการบริหารการศึกษา   จากมหาวิทยาลัยบูรพา  

             2. ครุศาสตร์บัณฑิต (ค.บ.)วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป จากสถาบันราชภัฏร าไพพรรณี 
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ส่วนที่  ๒ 
งานในหน้าที ่

 
งานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  1. ท ำหน้ำที ่กลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ  มีหน้ำที่ปฏิบัติงำนกำรจัดกำรศึกษำ 
เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและรับผิดชอบกำรบริหำรงำนกำรส่งเสริมพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
กำรติดตำม ก ำกับ ดูแล ประสำนงำน กำรนิเทศของศึกษำนิเทศก์ และคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศกำรศึกษำ กำรวิเครำะห์ วิจัย ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรพัฒนำระบบบริหำรและกำรจัด
กำรศึกษำ ให้สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำดมีควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรและ
จัดกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีคุณภำพได้มำตรฐำนเท่ำเทียมกัน โดยยึดโรงเรียนเป็นฐำน และรับผิดชอบงำน  ดังนี้ 
   2. ช่วยผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด ควบคุม ดูแล ประสำนงำน นิเทศ 
ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มงำนต่ำง ๆ ในกลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ  เพื่อให้กำร
ปฏิบัติงำนเป็นไปตำมบทบำท ภำรกิจและนโยบำย แผนงำนและโครงกำร 

   3. ช่วยกลั่นกรอง ตรวจสอบ ให้ควำมเห็นและผ่ำนเรื่องของกลุ่มงำนต่ำง ๆ ในกลุ่มนิเทศติดตำม 
และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ ให้เป็นไปด้วยควำมเรียนร้อยและถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบแบบแผนของ
ทำงรำชกำรก่อนน ำเสนอผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำดพิจำรณำลงนำมหรือ           
สั่งกำร 

     4. ประสำนงำนกับกลุ่มต่ำง ๆ ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับกลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ  ในกำรจัดกำรศึกษำและกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

     5. ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำใน กำรวำงแผน 
ด ำเนินงำนตำมแผนและสรุปรำยงำนผลกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

      6. ควบคุม ดูแล ก ำกับกำรนิเทศ ตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือเร่งรัดพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำระดับ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และนิเทศติดตำมงำนโครงกำรต่ำงๆ ให้ทันตำมก ำหนดเวลำ  
      7. ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ช่วยเหลือแก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูในกำรพัฒนำระบบบริหำร
และพัฒนำวิชำกำรกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  
      8. รับผิดชอบ ก ำกับ ดูแลกำรนิเทศติดตำมกำรจัดกำรศึกษำและกำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำในสังกัด 
     9. รับผิดชอบกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย มีภำระงำนดังนี้ 

9.1  พัฒนำหลักสูตรในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่รับผิดชอบ 
9.2  พัฒนำกำรเรียนรู้ในสำระกำรเรียนรู้ที่รับผิดชอบ 
9.๓  พัฒนำระบบ รูปแบบ เทคนิค วิธีกำร สื่อและเครื่องมือในกำรจัดกำรเรียนรู้ในกลุ่มสำระกำร

เรียนรู้ที่รับผิดชอบ 
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9.4  พัฒนำระบบ เทคนิค วิธีกำรวัดและประเมินผล ให้กำรสนับสนุนแนะน ำและส่งเสริมใน
เรื่องกำรวัดและประเมินผลในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่รับผิดชอบ 

9.5  พัฒนำระบบกำรนิเทศ กำรเรียนรู้และให้กำรสนับสนุนกำรนิเทศกำรเรียนรู้ในกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ที่รับผิดชอบ 

9.6  วิเครำะห์ วิจัย กำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้และเทคนิคในกลุ่ม 
สำระกำรเรียนรู้รับผิดชอบ 
       10.  รับผิดชอบกำรนิเทศกำรศึกษำของสถำนศึกษำในศูนย์เครือข่ำยสถำนศึกษำเขำสมิง ๑  
       11. ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ผู้บังคับบัญชำมอบหมำย 
 
โรงเรียนในความรับผิดชอบ : ศูนย์เครือข่ายเขาสมิง 1 
 ๑. โรงเรียนชุมชนบ้ำนเขำสมิง    
     เป็นโรงเรียนขนำดกลำง  ตั้งอยู่ที่ ต ำบลเขำสมิง  อ ำเภอเขำสมิง จังหวัดตรำด 
     เปิดสอนระดับอนุบำล – ประถมศึกษำ 
     ผู้อ ำนวยกำรชื่อ  นำงธวลัรัตน์  ทองนิล 
 ๒. โรงเรียนบ้ำนดงกลำง  
     เป็นโรงเรียนขนำดเล็ก ตั้งอยู่ที่ ต ำบลเขำสมิง อ ำเภอเขำสมิง จังหวัดตรำด 
     เปิดสอนระดับอนุบำล – ประถมศึกษำ 
     ผู้อ ำนวยกำรชื่อ  นำงสำวสำยใจ  วิสัยทอง 
 ๓. โรงเรียนวัดสลัก  
      เป็นโรงเรียนขนำดเล็ก ตั้งอยู่ ต ำบลเขำสมิง อ ำเภอเขำสมิง จังหวัดตรำด 
     เปิดสอนระดับอนุบำล – ประถมศึกษำ 
      ผู้อ ำนวยกำรชื่อ  นำงประยงค ์ นุ่มหนู 
 ๔. โรงเรียนบ้ำนคลองศอก 
     เป็นโรงเรียนขนำดกลำง  ตั้งอยู่ที่ ต ำบลเขำสมิง อ ำเภอเขำสมิง จังหวัดตรำด 
     เปิดสอนระดับประถมศึกษำ – ประถมศึกษำ 
     ผู้อ ำนวยกำรชื่อ  นำงขวัญใจ  สุขสถิตย์ 
 ๕. โรงเรียนบ้ำนอ่ำงกะป่อง 
     เป็นโรงเรียนขนำดกลำง  ตั้งอยู่ที่ ต ำบลเขำสมิง อ ำเภอเขำสมิง จังหวัดตรำด 
     เปิดสอนระดับประถมศึกษำ – ประถมศึกษำ 
     ผู้อ ำนวยกำรชื่อ  นำงสำวฉันทนำ  บุญส่ง 
 ๖. โรงเรียนวัดท่ำโสม 
     เป็นโรงเรียนขนำดกลำง  ตั้งอยู่ที่ ต ำบลเขำสมิง อ ำเภอเขำสมิง จังหวัดตรำด 
     เปิดสอนระดับประถมศึกษำ – ประถมศึกษำ 
     ผู้อ ำนวยกำรชื่อ  นำยอรรถสิทธิ์  สุทธิวำรี 
 ๗. โรงเรียนบ้ำนตำมำง 
     เป็นโรงเรียนขนำดเล็ก  ตั้งอยู่ที่ ต ำบลเขำสมิง อ ำเภอเขำสมิง จังหวัดตรำด 
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     เปิดสอนระดับประถมศึกษำ – ประถมศึกษำ 
     ผู้อ ำนวยกำรชื่อ  นำงอุษำ  บุญชู 
 ๘. โรงเรียนวัดฆ้อ 
     เป็นโรงเรียนขนำดกลำง  ตั้งอยู่ที่ ต ำบลเขำสมิง อ ำเภอเขำสมิง จังหวัดตรำด 
     เปิดสอนระดับประถมศึกษำ – ประถมศึกษำ 
     ผู้อ ำนวยกำรชื่อ  นำยธนภวัชร  มัดถำปะโท 
 ๙. โรงเรียนบ้ำนโปง่ 
     เป็นโรงเรียนขนำดกลำง  ตั้งอยู่ที่ ต ำบลเขำสมิง อ ำเภอเขำสมิง จังหวัดตรำด 
     เปิดสอนระดับประถมศึกษำ – ประถมศึกษำ 
     ผู้อ ำนวยกำรชื่อ  นำงสำวอุษำ  บุญชู 
  ๑๐. โรงเรียนชุมชนวัดแสนตุ้ง 
     เป็นโรงเรียนขนำดกลำง  ตั้งอยู่ที่ ต ำบลเขำสมิง อ ำเภอเขำสมิง จังหวัดตรำด 
     เปิดสอนระดับประถมศึกษำ – ประถมศึกษำ 
     ผู้อ ำนวยกำรชื่อ  นำยสธรรดร  ยอดยิ่ง 
 ๑๑. โรงเรียนวัดท่ำหำด 
     เป็นโรงเรียนขนำดเล็ก  ตั้งอยู่ที่ ต ำบลเขำสมิง อ ำเภอเขำสมิง จังหวัดตรำด 
     เปิดสอนระดับประถมศึกษำ – ประถมศึกษำ 
     รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรชื่อ นำงนันทวรรณ  สำยสังข์ 
 ๑๒. โรงเรียนบ้ำนห้วงพฒันำ 
     เป็นโรงเรียนขนำดกลำง  ตั้งอยู่ที่ ต ำบลเขำสมิง อ ำเภอเขำสมิง จังหวัดตรำด 
     เปิดสอนระดับประถมศึกษำ – ประถมศึกษำ 
     ผู้อ ำนวยกำรชื่อ  นำยประภำส  เขียวแก้ว 
 ๑๓. โรงเรียนวัดพนมพริก 
     เป็นโรงเรียนขนำดกลำง  ตั้งอยู่ที่ ต ำบลเขำสมิง อ ำเภอเขำสมิง จังหวัดตรำด 
     เปิดสอนระดับประถมศึกษำ – ประถมศึกษำ 
     ผู้อ ำนวยกำรชื่อ  นำงสำวบุศรินทร์  กลีบสุข 
 
 โรงเรียนชุมชนบ้ำนเขำสมิง เป็นที่ท ำกำรศูนย์เครือข่ำยสถำนศึกษำเขำสมิง ๑ มีนำงสำวอุษำ  บุญชู  
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนโป่ง ปฏิบัติหน้ำที่ประธำนศูนย์เครือข่ำยสถำนศึกษำเขำสมิง ๑ มีนำงสำวฉันทนำ  
บุญส่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนอ่ำงกะป่อง ท ำหน้ำที่ศึกษำนิเทศก์เครือข่ำยเขำสมิง ๑ 

โรงเรียนในศูนย์เครือข่ำยสถำนศึกษำเขำสมิง ๑ งบประมำณท่ีโรงเรียนในศูนย์เครือข่ำย
สถำนศึกษำเขำสมิง ๑ ได้รับมีน้อยเนื่องจำกค่ำครองชีพสูง  

โอกำสของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ำยสถำนศึกษำเขำสมิง ๑  คือครูส่วนใหญ่อยู่ในวัยหนุ่มสำวและ
พักในบ้ำนพักครูในโรงเรียนท ำให้สำมำรถให้เวลำทุ่มเทกับงำนได้เต็มที่ และศึกษำนิเทศก์เครือข่ำยช่วยนิเทศ
งำนได้ดี เพรำะอยู่ในพ้ืนที่เป็นส่วนใหญ่ 
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ทิศทางการนิเทศ 
 กลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด
เป็นกลุ่มที่ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรนิเทศกำรศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย  ติดตำม  ตรวจสอบ และประเมินผลกำร
พัฒนำระบบกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือให้สถำนศึกษำมีควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรและกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนได้อย่ำงมีคุณภำพได้มำตรฐำนเท่ำเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐำน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้
ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของกำรศึกษำ 
วิสัยทัศน์ 
           นิเทศกำรศึกษำ พัฒนำระบบกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำให้สถำนศึกษำมีคุณภำพได้มำตรฐำน
เท่ำเทียมกัน  
หลักการ 

๑. กำรนิเทศโดยใช้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นฐำน (School and Classroom based Supervision)    
๒. ยึดหลักกัลยำณมิตรนิเทศ คือ ปัญญำธรรม เมตตำธรรมและควำมเป็นจริงในชีวิต (สุมน อมร 

วิวัฒน์ , ๒๕๔๗)  
 ๓. กำรสร้ำงองค์ควำมรู้แห่งกำรเรียนรู้ (Learning Organization) และกำรพัฒนำวิชำชีพครูใน 

ลักษณะ Professional learning community (PLC)   
๔. ยึดหลักบูรณำกำรและกำรท ำงำนเป็นทีม  
๕. กำรประกันคุณภำพท้ังระบบ ประกอบด้วย ระบบกำรบริหำรจัดกำร ระบบกำรเรียนกำรสอน และ

ระบบกำรนิเทศ  
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือนิเทศ ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ดังนี้  
 ๑. คุณภำพกำรศึกษำระดับปฐมวัย 
      ๑.๑ คุณภำพของเด็ก 
     ๑.๒ คุณภำพกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
     ๑.๓ คุณภำพกำรจัดประสบกำรณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส ำคัญ 
 ๒. คุณภำพกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
     ๒.๑ คุณภำพของผู้เรียน 
   ๒.๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน 
      ๒.๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
     ๒.๒ คุณภำพกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
      ๒.๓ คุณภำพกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ     
เป้าหมาย 
 เชิงปริมาณ  
 ๑. ทุกโรงเรียนในสังกัดได้รับกำรนิเทศไม่น้อยกว่ำ ๒ ครั้ง / ภำคเรียน 
      ๒. โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนได้รับกำรนิเทศไม่น้อยกว่ำ ๑ ครั้ง / ภำคเรียน 
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 เชิงคุณภาพ 
 ทุกโรง เรี ยนสำมำรถจัดกำรศึ กษำให้ มี คุณภำพกำรศึ กษำตำมมำตรฐำนกำรศึ กษำ  
ขั้นพ้ืนฐำน เพ่ือกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำตั้งแต่ระดับดีเลิศขึ้นไป 

รูปแบบการนิเทศ  
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด ก ำหนดให้มีกำรนิ เทศตำมโครงกำร  
“กำรนิเทศพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ (นิเทศปกติ) โดยศึกษำนิเทศก์สำมำรถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิคกำร
นิเทศตำมดุลพินิจของตนอย่ำงอิสระรูปแบบกำรนิเทศท่ีศึกษำนิเทศก์นิยมใช้มี ดังนี้ 
๑. การนิเทศรายบุคคล 
 กำรแนะน ำเป็นรำยบุคคล (Individual Conference) กำรพบปะกันระหว่ำงครูและศึกษำนิเทศก์
เป็นวิธีหนึ่งที่ให้โอกำสศึกษำนิเทศก์ได้ท ำงำนเป็นรำยบุคคลกับครูในเรื่องปัญหำทำงวิชำกำรของแต่ละคนเป็น
วิธีกำรที่ท้ังสองคนได้ท ำงำนร่วมกันกิจกรรมกำรนิเทศรำยบุคคล ได้แก่ 
 ๑.๑ การเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน 
 วิธีกำรนิเทศกำรศึกษำวิธีหนึ่งที่จ ำเป็นอย่ำงยิ่งก็คือกำรไปเยี่ยมชั้นเรียนในขณะที่ครูก ำลังสอนกำร 
ไปเยี่ยมชั้นเรียนจะท ำให้เห็นสภำพที่เป็นจริงตลอดจนปัญหำต่ำง ๆ ที่ครูประสบอยู่เพ่ือร่วมมือกับครูหำทำง
ปรับปรุงแก้ไขให้กำรเรียนกำรสอนมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น กำรไปเยี่ยมชั้นเรียนควรจะไปต่อเมื่อได้สร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับครูเป็นอย่ำงดีแล้วเพรำะครูจะได้ไม่มองศึกษำนิเทศก์ ด้วยควำมหวำดกลัวระแวงสงสัยคิดว่ำ
ศึกษำนิเทศก์จะมำจับผิดกำรไปเยี่ยมชั้นเรียน หำกศึกษำนิเทศก์ได้แจ้งวัตถุประสงค์ให้ครูทรำบว่ำ กำรมำนั้น
ไม่ใช่มำเพ่ือจับผิดหรือเพ่ือรำยงำนกำรปฏิบัติงำนของครูแต่มำเพ่ือให้ค ำแนะน ำปรึกษำช่วยเหลือครู เป็นพี่เลี้ยง
ครเูกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอน นอกจำกนี้ควรเปิดโอกำสให้ครูมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนงำนก ำหนดวัตถุประสงค์
ของกำรเยี่ยมชั้นเรียน ตลอดจนได้แสดงควำมคิดเห็นและปรึกษำหำรือในรำยละเอียดต่ำง ๆ ส ำหรับ
ศึกษำนิเทศก์นั้น มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรเยี่ยมชั้นเรียนที่ดีดังนี้ 
  ๑) ศึกษำนิเทศก์ควรเข้ำไปสังเกตกำรสอนของครูในชั้นเรียน ไม่ใช่ไปจับผิดพึงให้ครูยอมรับว่ำ
ศึกษำนิเทศก์มำเพ่ือช่วยเหลือครู 
  ๒) ศึกษำนิเทศก์ควรจะเข้ำไปพร้อมกับครูผู้สอนหรือภำยหลังเล็กน้อยก่อนที่ครูจะเริ่มบทเรียน
ศึกษำนิเทศก์ไม่ควรจะแอบเดินย่อง ๆ เข้ำไปหลังชั้นเพ่ือสังเกตกำรสอนของคร ู
  ๓) ศึกษำนิเทศก์ควรเข้ำไปนั่งอยู่ข้ำงหลังห้องเรียน ซึ่งสำมำรถมองเห็นชั้นเรียนได้ท่ัวถึงนั่งฟัง
อย่ำงเงียบ ๆ ด้วยท่ำทีเต็มไปด้วยควำมสนใจยิ่งและดูจนจบชั่วโมง 
  ๔) ศึกษำนิ เทศก์ไม่ควรจะเข้ำร่วมบทเรียนเป็นอันขำดนอกจำกจะได้รับเชิญจำกครู  
และนักเรียนให้เข้ำร่วมด้วยเท่ำนั้น 
  ๕) ศึกษำนิเทศก์ควรจะต้องมีบันทึกเก่ียวกับกำรสอนของครู ซึ่งจะเป็นแนวทำงให้ค ำแนะน ำ
ปรึกษำแก่ครูภำยหลัง 
  ๖) ศึกษำนิเทศก์ควรจะไปเยี่ยมชั้นเรียน เพื่อสังเกตกำรสอนมำกกว่ำหนึ่งครั้ง ในหนึ่งภำคเรียน 
เพ่ือจะได้สังเกตดูควำมเจริญงอกงำมของครูในด้ำนกำรสอนและดูผลงำนกำรนิเทศของศึกษำนิเทศก์เองต่อ
ครูผู้สอน 
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 หลังจำกได้มีกำรเยี่ยมชั้นเรียนแล้วศึกษำนิเทศก์ควรจะได้พบปะกับครูเป็นส่วนตัว เพื่อชี้แจงควำม
คิดเห็นให้ครูฟังเปิดโอกำสให้ครูชี้แจงเหตุผลในกำรกระท ำของครู แล้วร่วมกันปรึกษำหำรือควำมคิดที่ดีกว่ำ
ถูกต้องกว่ำเหมำะสมกว่ำกำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำชี้แจงนั้น ไม่ควรให้เนิ่นนำนนักควรจะเป็นภำยในวันเดียวกัน
หรือถ้ำเป็นไปได้ภำยหลังจำกที่ครูสอนเสร็จก็จะดียิ่งขึ้น เพรำะท้ังสองฝ่ำยผ่ำนเหตุกำรณ์นั้นมำใหม่ ๆ วิธีกำรที่
ดีศึกษำนิเทศกไ์ม่ควรพูดถึงเฉพำะข้อบกพร่องของครูแต่อย่ำงเดียวหำกมีข้อใดควรชมก็หยิบยกขึ้นมำชมพร้อม
ทั้งให้ก ำลังใจที่จะท ำเช่นนั้นอีกในกำรสอนครั้งต่อไป 
 ข้อควรระวังส ำหรับศึกษำนิเทศก์ในกำรไปเยี่ยมชั้นเรียน ก็คืออย่ำไปเยี่ยมชั้นเรียนมำกจนเกินไปจะ
ท ำให้ควำมส ำคัญของกำรเยี่ยมชั้นเรียนลดน้อยลงไป และจะท ำให้ครูเบื่อหน่ำยผลที่สุดครูก็จะหลบหลีกแทนที่
จะให้ควำมร่วมมือ 
 ๑.๒ การสาธิตการสอน 
 กำรสำธิตกำรสอนคือกำรแสดงวิธีกำรเป็นตัวอย่ำงให้ดูผู้แสดงอำจจะเป็นศึกษำนิเทศก์เองหรือ
วิทยำกรที่ได้รับเชิญผู้ชมกำรสำธิตคือครูซึ่งจัดได้เป็นกลุ่มโดยทำงโรงเรียนเป็นผู้จัดไว้ หรือในกำรประชุมอ่ืน ๆ 
อำจน ำวิธีกำรสำธิตไปใช้ได้กำรสำธิตกำรสอนมีจุดมุ่งหมำยเพ่ือให้ครูได้เห็นตัวอย่ำงที่ดีและถูกต้องเกี่ยวกับ
วิธีกำรสอนวิชำต่ำง ๆ นอกจำกนี้ยังเป็นกำรสร้ำงทัศนคติท่ีดีและศรัทธำต่องำนของศึกษำนิเทศก์ด้วยกำรสำธิต
กำรสอนไม่จ ำเป็นว่ำศึกษำนิเทศก์จะต้องท ำกำรสำธิตเอง อำจให้ครูหรือผู้อื่นที่เชี่ยวชำญท ำกำรสำธิตแทนก็ได้ 
นอกจำกนี้อำจใช้ภำพยนตร์ที่แสดงกำรสอนหรือกำรทดลองแทนก็ได้เช่นกันกำรสำธิตกำรสอนควรมีจุดประสงค์
ดังนี้ 
  ๑) ส่งเสริมควำมเจริญงอกงำมทำงวิชำชีพแก่ครูกำรสำธิตกำรสอนควรส่งเสริมควำมต้องกำร
และควำมกระตือรือร้นของครูต่อกำรใช้ควำมคิดที่เขำมีไว้ในใจ ในระหว่ำงกำรสังเกตของเขำกำรสำธิตจะมี
ประโยชน์ต่อเม่ือสนองควำมต้องกำรก่อให้เกิดควำมมั่นใจในตัวครู และแก่ควำมต้องกำรของนักเรียนในกำร
แก้ปัญหำกำรสำธิตกำรสอนเป็นกำรแสดงวิธีสอนใหม่ ๆ ในกำรแก้ปัญหำกำรเรียนกำรสอนมันจะเป็นประโยชน์
ต่อผู้สังเกตและผู้สำธิตทั้งก่อให้เกิดมนุษยสัมพันธ์อันดีด้วย 
  ๒) ช่วยแก้ปัญหำครูเป็นกำรช่วยสำธิตให้ดูเพ่ือช่วยเหลือครูเมื่อแก้ปัญหำเองไม่ได้ศึกษำนิเทศก์
จะช่วยสำธิตให้ดูกำรสำธิต จึงเป็นกำรเก่ียวข้องกับกำรใช้อุปกรณ์และทรัพยำกรต่ำง ๆ เพ่ือช่วยเหลือครู
นักเรียนในกำรแก้ปัญหำหำกมีปัญหำเกิดขึ้นในช่วงกำรสำธิตศึกษำนิเทศก์จะต้องเป็นฝ่ำยช่วยเหลือครูจะจับตำ
ดูผู้สำธิตกำรสอนแก้ไขปัญหำ ซึ่งครูสำมำรถน ำมำใช้แก้ปัญหำของตนเมื่อเกิดสถำนกำรณ์ดังกล่ำวขึ้นกับตนเอง 
  ๓) เป็นกำรผสมผสำนทฤษฎีและแนวปฏิบัติทำงกำรศึกษำเข้ำด้วยกัน วิธีกำรผสมผสำนทฤษฎี
และแนวปฏิบัติเข้ำด้วยกันได้อย่ำงดีได้แก่ กำรสำธิตกำรสอนเป็นกำรแปลทฤษฎีออกมำเป็นแนวปฏิบัติโดยผ่ำน
ทำงกำรสำธิตกำรสอน 
  ๔) ช่วยในกำรอบรมครูกำรสำธิตกำรสอนจะช่วยให้ครูได้รับควำมรู้เพิ่มเติมจำกบทเรียนที่ท ำกำร
สำธิตครูได้ศึกษำ และเข้ำใจในเนื้อหำวิชำใหม่ ๆ อยู่เสมอกำรสำธิตกำรสอนจะช่วยให้ครูสำมำรถเข้ำใจถึง
กระบวนกำรและกำรน ำไปใช้กับสถำนกำรณ์ของตนเองได้ 
 ๑.๓ การให้ค าปรึกษาแนะน า/เสนอแนะ (Coaching)  
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ความหมาย 
 กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำเป็นกำรพบปะกันระหว่ำงผู้นิเทศกับผู้รับกำรนิเทศคือกำรนิเทศแบบ
เสนอแนะ Coaching Technique (Modern Business : Reports : ๑๙๗๗) เป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรแนะน ำหรือเรียนรู้จำกเทคนิคกำรนิเทศแบบเสนอแนะ 
Coaching Technique เป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำร
แนะน ำหรือเรียนรู้จำกผู้ช ำนำญ (Coach) ในลักษณะที่ได้รับค ำแนะน ำหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับกำรปฏิบัติงำน 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงำนก้ำวไปถึงจุดหมำยปลำยทำงได้ เช่นควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพควำมสำมำรถท่ี
จะรับผิดชอบในหน้ำที่สูงขึ้น (เช่นในกรณีแต่งตั้งให้เป็นผู้นิเทศ) หรือเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงำนมำกข้ึน 
ขั้นตอนการนิเทศแบบโค้ชชิ่ง 
 กำรนิเทศแบบกำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ/เสนอแนะ (Coaching) มี ๔ ขั้นตอนเขียนเป็นสัญลักษณ์คือ 
CQCD มีรำยละเอียดดังนี้ 
  C - Compliment หมำยถึง กำรสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีระหว่ำงผู้ที่ท ำหน้ำที่เป็น  Coach และ
ผู้ให้ค ำแนะน ำซึ่งเป็นสัมพันธภำพที่สร้ำงควำมไว้วำงใจควำมสบำยใจยินดีร่วมในแนวทำงของ  Coaching 
Techniques นับเป็นบทบำทส ำคัญของ Coach ที่จะต้องด ำเนินกำร ดังนั้นควรด ำเนินกำร ดังนี้ 
   ๑. ศึกษำข้อมูลของผู้ที่รับกำรแนะน ำเช่นจุดเด่นผลงำนเด่นควำมชอบอัธยำศัยจุดอ่อนจุดที่
ต้องปรับปรุงข้อมูลต่ำง ๆ ควรบันทึกไว้อย่ำงเป็นระบบมีควำมเหมำะสม 
   ๒. น ำข้อมูลมำเป็นแนวทำงในกำรสร้ำงสัมพันธภำพได้แก่กำรชมเชยหรือกำรสร้ำง
บรรยำกำศเพ่ือกำรเชื่อมโยงไปสู่ขั้นต่อไป 
  Q - Question หมำยถึง กำรถำมเน้นกำรถำมในเชิงขอควำมคิดเห็นไม่ให้ผู้ตอบจนมุมหรือเกิด
ควำมไม่สบำยใจที่จะตอบค ำถำมซึ่งผู้เป็น Coach อำจจะใช้ควำมเหมำะสมของผู้รับค ำแนะน ำและสภำพปัญหำ
เช่น 
   - คุณคิดว่ำผมจะช่วยอะไรได้บ้ำง 
   - คุณคิดว่ำมีวิธีกำรอะไรบ้ำงที่แก้ปัญหำนี้ 
   - คุณคิดว่ำถ้ำใช้วิธีกำรนี้แล้วจะเกิดอะไรขึ้น - ทุกอย่ำงจะต้องมีข้อดีและข้อจ ำกัด 
คุณคิดว่ำวิธีนี้อะไรคือข้อดีอะไรคือข้อจ ำกัด 
   - คุณคิดว่ำข้อจ ำกัดนั้น ๆ จะมีทำงแก้ไขหรือควรท ำอย่ำงไรหรือจะหำทำงออกอย่ำงไรใน
สภำวะหรือในสภำพเช่นนี้ 
   - คุณคิดว่ำถ้ำคุณจะพัฒนำงำนให้ดียิ่งขึ้นมีอะไรบ้ำงที่เรำควรท ำ 
   - ที่คุณคิดว่ำ “ไม่ด,ี ยังไม่ดีคืออะไรบ้ำง” “คุณคิดว่ำมีอะไรบ้ำงที่คุณต้องกำรเสริมเพ่ิมเติม”  
  C - Correct หมำยถึง กำรเสนอแนะแนวทำงแก้ไขในขั้นตอนนี้ผู้เป็น Coach ควรให้ควำมส ำคัญ
ในขั้นตอนที่สืบเนื่องจำกขั้น Question น ำค ำตอบของผู้รับค ำแนะน ำมำวิเครำะห์และน ำเสนอในส่วนที่ยัง
บกพร่องและสังเครำะห์เป็นแนวกำรปฏิบัติหรือกำรพัฒนำงำนในลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและใน
ขั้นตอนนี้ควรก ำหนดบทบำทในกำรปฏิบัติแต่ละเรื่องชัดเจน 
  D - Demonstrate หมำยถึง กำรน ำข้อเสนอหรือแนวทำงที่ตกลงกันไว้ในขั้นตอนของ 
  C - Correct หรือแผนกำรใช้นวัตกรรมซึ่งผู้รับค ำแนะน ำเป็นผู้ปฏิบัติผู้เป็น  Coach เป็นผู้
แนะน ำอย่ำงใกล้ชิดบำงครั้ง Coach อำจต้องสำธิตกำรนิเทศแบบ Coaching Techniques ประสบผลส ำเร็จได้
เป็นอย่ำงดีก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยดังนี้ 
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   ๑) ผู้เป็น Coach ต้องเป็นผู้เชี่ยวชำญและเป็นผู้ที่ผู้รับค ำแนะน ำยอมรับ ๒) มีควำมเหมำะสม
กับกำรสอนแนะเป็นรำยบุคคลหรือกลุ่มย่อยใช้ได้กับบุคคลทุกกลุ่มทั้งกำรพัฒนำศึกษำนิเทศก์พัฒนำผู้บริหำร
และพัฒนำครู 
 
 
 ๑.๔ เทคนิคการให้ค าปรึกษา 
 กำรให้ค ำปรึกษำเป็นกำรนิเทศตัวต่อตัวระหว่ำงศึกษำนิเทศก์กับครูผู้สอนมี ๓ ลักษณะ ดังนี้ 
  ๑) กำรให้ค ำปรึกษำทำงตรง (directive counseling) มีล ำดับขั้นตอนกำรนิเทศ ดังนี้ 
   (๑) ขอให้ครูให้ข้อมูลให้กระจ่ำงที่จ ำเป็นต้องแก้ 
   (๒) ผู้นิเทศสรุปปัญหำ - สำเหตุครูเห็นด้วยหรือไม่ 
   (๓) ผู้นิเทศเสนอวิธีแก้ - ทำงเลือกให้พิจำรณำ 
   (๔) ให้ครูแสดงควำมคิดเห็นพิจำรณำทำงเลือก 
   (๕) ก ำหนดขั้นตอนกำรแก้ปัญหำที่ชัดเจน 
   (๖) ให้ครูตกลงแนวปฏิบัติก ำหนดระยะเวลำด ำเนินกำร 
   (๗) ติดตำมประเมินผล 
  ๒) กำรให้ค ำปรึกษำทำงอ้อม (non-directive counseling)  
   (๑) ฟังปัญหำครูอย่ำงตั้งใจ 
   (๒) ผู้นิเทศพูดทบทวนปัญหำเป็นระยะเมื่อครูพูดจบ 
   (๓) ผู้นิเทศซักถำมครูรู้ปัญหำให้ลึก 
   (๔) ให้ครูคิดหำทำงแก้ปัญหำกระตุ้นทำงเลือกหลำยทำง 
   (๕) ครูพิจำรณำทำงเลือกที่ดีที่สุด 
   (๖) ให้ครูวำงแผนด ำเนินกำรแก้ปัญหำก ำหนดระยะเวลำด ำเนินกำรและทรัพยำกร 
   (๗) ผู้นิเทศทบทวนแผนงำนที่ครูวำงไว้สร้ำงข้อตกลงในกำรปฏิบัติ 
  ๓) กำรให้ค ำปรึกษำแบบผสมผสำน 
   เป็นกำรให้ค ำปรึกษำลักษณะปัญหำและลักษณะบุคคลผสมผสำนตำมสถำนกำรณ์  
ผู้นิเทศรู้จักรับฟังช่วยให้ครูสำมำรถหำแนวทำงแก้ปัญหำได้เอง ครูมีควำมภูมิใจมั่นใจตนเอง แต่ครูต้องกำร
ค ำแนะน ำควำมรู้ประสบกำรณ์จำกผู้นิเทศผู้นิเทศจึงใช้แบบผสมผสำน 
 
๒. การนิเทศรายกลุ่ม 
 ในกำรนิเทศกำรศึกษำนั้นบำงครั้งจ ำเป็นต้องให้ควำมรู้แก่ครูครำวละมำก ๆ เนื่องจำกมีข้อจ ำกัดด้ำน
เวลำ งบประมำณ จ ำนวนผู้นิเทศ ที่ไม่เพียงพอหรือควำมเร่งด่วนของกำรด ำเนินงำน ดังนั้นศึกษำนิเทศก์จึง
จ ำเป็นต้องใช้กำรนิเทศรำยกลุ่มกิจกรรมกำรนิเทศรำยกลุ่มท่ีใช้อยู่เสมอ ได้แก่ 
 ๒.๑ กำรประชุมกำรอบรมและกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเป็นนิเทศรำยกลุ่มที่ศึกษำนิเทศใช้กันมำก
ที่สุดมีข้อควรค ำนึงดังนี้ 
   ๑) กำรอบรมข้อควรค ำนึงคือเตรียมกำรให้พร้อมตั้งแต่ก ำหนดกำรบุคคลที่เกี่ยวข้องสถำนที่
สิ่งอำนวยบริกำรบรรยำกำศสิ่งแวดล้อมระหว่ำงอบรมสร้ำงควำมประทับใจ รักษำเวลำให้ข้อมูลที่รวดเร็ว
เที่ยงตรงประเมินผลกำรอบรม 
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   ๒) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรมีสิ่งที่ต้องค ำนึง คือ 
    (๑) เตรียมกำรให้พร้อมทุกด้ำน 
    (๒) ชักจูงผู้ร่วมให้สนใจประชุมอย่ำงต่อเนื่อง 
    (๓) กระตุ้นส่งเสริมผู้เข้ำร่วมแสดงศักยภำพ 
    (๔) ตำรำง/ก ำหนดกำรยืดหยุ่นตำมสภำพกิจกรรม 
    (๕) สร้ำงบรรยำกำศเป็นกันเอง 
 ๒.๒ กำรประชุมปรึกษำกับคณะครู 
 ๒.๓ กำรสนทนำทำงวิชำกำร 
 
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
 เป็นกำรชี้แนะและช่วยเหลือด้ำนกำรเรียนกำรสอน มีหลักกำรนิเทศที่ เน้นประเด็นส ำคัญ  
๔ ประกำร คือ 
 ๑) กำรสร้ำงศรัทธำผู้นิ เทศจะต้องสร้ำงศรัทธำเพ่ือให้ครูยอมรับ และเกิดควำมสนใจที่จะ 
ใฝ่รู้ ใฝ่ปรับปรุงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้  มีกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์แจ้งภำรกิจและควำมมุ่งหมำย 
จัดเวลำ ก ำหนดวิธีกำรท ำงำน 
 ๒) กำรสำธิตรูปแบบกำรสอน  ผู้ ให้กำรนิเทศจะต้องแสดงให้เป็นที่ประจักษ์ชัดว่ำกำรสอน 
ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญนั้น สำมำรถปฏิบัติและท ำได้จริง ๆ และครูสำมำรถน ำรูปแบบไปประยุกต์ 
ในชั้นเรียนได้ โดยอำจจัดนิทรรศกำรทำงวิชำกำรและสำธิตรูปแบบกำรสอน 
 ๓)  กำรร่ วมคิ ดแลก เปลี่ ยน เ รี ยนรู้ ผู้ นิ เ ทศและผู้ รั บกำรนิ เทศจะต้ องมี กำรพบปะกั น 
อย่ำงสม่ ำเสมอ แลกเปลี่ยนเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง มีกำรร่วมคิดแก้ปัญหำและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จัดบริกำรเอกสำรทำงวิชำกำรวำงแผนร่วมกันเพ่ือศึกษำ 
ดูงำน แนะน ำให้ปฏิบัติตำมสภำพจริง พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้จำกผลกำรปฏิบัติหำทำงแก้ไขปรับปรุงเข้ำร่วม
ประชุม สัมมนำ กำรฝึกอบรมตำมโอกำสและน ำเสนอผลงำนในกำรประชุมปฏิบัติกำร 
 ๔) กำรติดตำมประเมินผลตลอดกระบวนกำรผู้นิเทศจะต้องบันทึกกำรนิเทศอย่ำงสม่ ำเสมอสังเกต
และรับฟังข้อมูลป้อนกลับจำกผู้รับกำรนิเทศ กำรศึกษำปัญหำและแนวทำงแก้ไขเพ่ือสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้
ขึ้นใหม่อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่องสืบไป 
 กล่ำวโดยสรุปก็คือ กระบวนกำรนิเทศแบบกัลยำณมิตรนิเทศเป็นกำรปฏิบัติจริงในสภำพที่เป็นจริงผู้
นิเทศกับผู้รับกำรนิเทศต้องมีกำรปรึกษำหำรือติดต่อสื่อสำร เยี่ยมเยียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยแก้ปัญหำและให้
ก ำลังใจกันร่วมคิดร่วมท ำบอกวิธีให้รู้ สำธิตให้ดูและช่วยแก้ไขข้อบกพร่องที่พบ มีกำรพบปะสนทนำเพ่ือจะได้
ทรำบทุกข์สุข และก่อให้เกิดควำมเข้ำใจในปัญหำพ้ืนฐำนเพ่ือก ำหนดจุดมุ่งหมำยในกำรท ำงำนทั้งนี้ ผู้นิเทศ
จ ำเป็นต้องเริ่มงำนด้วยควำมสัมพันธ์ที่ดีให้ครูรู้สึกไว้วำงใจ พร้อมกับน ำกระบวนกำรนิเทศสอดแทรกกลมกลืน
เข้ำไปกับภำระงำนปกติของครูกำรเยี่ยมเยียน กำรติดต่อสื่อสำรกับครูควรหลีกเลี่ยงกำรใช้อ ำนำจของกำร
ตรวจสอบ แต่ควรเป็นกำรให้ก ำลังใจ ใช้วิธีกำรพูดทำงบวก มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดและปรึกษำหำรือซึ่งผู้
นิเทศพึงตระหนักว่ำกำรนิเทศนั้นมิใช่กำรสั่งกำร ตรวจสอบ บังคับบัญชำมิใช่กำรนิเทศกระดำษแต่เป็นกำร
นิเทศคนกระดำษ เป็นเพียงองค์ประกอบที่แสดงร่องรอย กำรเรียนรู้ส่วนหนึ่งเท่ำนั้นแต่ที่ส ำคัญที่สุดผู้นิเทศต้อง
นิเทศคน พูดคุยกับครู ดูพฤติกรรมของนักเรียนสังเกตบรรยำกำศ และควำมสัมพันธ์ในสังคมเรียนรู้นั้น  
เพ่ือเข้ำถึงสถำนภำพ และปัญหำโดยเริ่มต้นจำกศรัทธำที่ครูมีควำมตั้งใจที่จะไปปรับปรุงวิธีกำรสอนของตนเอง
ผู้บริหำรและศึกษำนิเทศก์เป็นบุคคลกลุ่มหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมแนะแนววิธีกำรต่ำง ๆ ด้ำนกำรเรียนกำรสอน ทั้งนี้ 
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หำกได้แรงหนุนอีกด้ำนหนึ่ง คือ กำรแนะน ำช่วยเหลือให้แบบอย่ำงจำกเพ่ือนครูด้วยกันในรูปแบบกัลยำณมิตร
นิเทศก็จะช่วยเป็นพลังผลักดันให้ครูได้ตระหนัก และมองเห็นขั้นตอนกำรสอนที่เป็นจริงชัดเจนสำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ในชั้นเรียนของตนได้ดีขึ้น น ำไปสู่แนวทำงกำรนิเทศที่ถูกต้อง  
 
 
การนิเทศแบบช้ีแนะทางปัญญา (cognitive coaching) 
 เป็นกระบวนกำรที่ไม่เน้นกำรตัดสินควำมถูกผิดแต่จะใช้กำรประชุมวำงแผน กำรสังเกต และกำร
ประชุมเพ่ือสะท้อนพฤติกรรมกำรสอน และยังใช้ในกำรวำงกลยุทธ์ที่มีลักษณะเฉพำะ เพ่ือจะเสริมสร้ำงกำรรับรู้ 
กำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรพัฒนำกำรเรียนของนักเรียน เป็นกำรพัฒนำปรับปรุงกระบวนกำรคิดของครู 
จุดมุ่งหมำยส ำคัญของรูปแบบกำรนิเทศแบบชี้แนะทำงปัญญำ คือ ๑) กำรพัฒนำและรักษำควำมไว้วำงใจ  
๒) กำรสนับสนุนให้เกิดกำรเรียนรู้ ๓) กำรส่งเสริมควำมงอกงำมในพฤติกรรมที่เป็นอิสระและพ่ึงพำอำศัยกัน 
 การนิเทศแบบช้ีแนะทางปัญญามีองค์ประกอบ ๓ ประการ คือ 
 ๑. กำรประชุมวำงแผนซึ่งเป็นกำรเปิดโอกำสให้มีกำรสร้ำงควำมไว้วำงใจระหว่ำงสมำชิก 
ในกลุ่ม มุ่งเน้นเป้ำหมำยเพื่อกำรเตรียมกำรสอน และสร้ำงตัวชี้วัดเพ่ือสะท้อนพฤติกรรมกำรสอน 
 ๒. กำรสังเกตกำรสอน เป็นกำรให้บริบทส ำหรับกำรสอนแนะ เพ่ือน ำไปใช้ในกำรก ำหนด 
กลยุทธ์กำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่สอดคล้องกับสิ่งที่ก ำหนดไว้ในแผน 
 ๓. กำรประชุมเพ่ือสะท้อนพฤติกรรมกำรสอน เกิดขึ้นภำยหลังกำรสังเกตพฤติกรรมกำรสอน เพื่อให้
ครูสำมำรถพิจำรณำบทเรียน และพฤติกรรมก่อนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรประชุม กำรสอนแนะจะช่วยให้ครูได้
บอกถึงควำมรู้สึกประทับใจในกำรสอนของตนเอง โดยน ำพฤติกรรมกำรสอนที่ก ำหนดให้ไปสังเกตในขั้นตอน
กำรวำงแผนและกำรสังเกตกำรสอนให้มำอภิปรำยร่วมกัน 
 รูปแบบนี้จะประสบควำมส ำเร็จก็ต่อเมื่อผู้นิเทศมีเวลำเพียงพอให้สมำชิกในกลุ่มได้ท ำงำนร่วมกัน 
ด้วยบรรยำกำศที่มีอิสระในกำรพิจำรณำประเด็นที่ไม่คุ้นเคยและท ำกำรสังเกตซึ่งกันและกัน จึงเป็นรูปแบบที่อยู่
บนพื้นฐำนของควำมไว้ วำงใจ ผลของกำรนิเทศแบบนี้ท ำให้ครูมีควำมเป็นตัวของตัวเอง มั่นใจในตนเอง และมี
กำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกำรสอน  
 
การนิเทศโดยพี่เลี้ยง (Mentoring) 
 เป็นรูปแบบที่ใช้วิธีกำรร่วมมือกัน โดยมีกำรช่วยเหลือเพ่ือจะถ่ำยโอนบทเรียนของประสบกำรณ์
วิชำชีพ โดยเน้นควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลส ำคัญว่ำจะมีบทบำท ๕ บทบำท คือ บทบำทกำรสอน กำร
สนับสนุน กำรให้ก ำลังใจ กำรให้ค ำปรึกษำ และกำรสร้ำงสัมพันธภำพ และผู้ที่ท ำหน้ำที่เป็นครูพี่เลี้ยง ควรมี
บทบำท ดังนี้ 
 ๑. กำรให้ข้อเสนอแนะโดยช่วยให้ผู้รับกำรนิเทศได้เข้ำใจวัฒนธรรมของสถำนศึกษำ และเข้ำใจ
นโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนภำยในสถำนศึกษำ 
 ๒. กำรให้กำรสอนแนะในกำรฝึกฝนเพ่ือช่วยให้เกิดกำรพัฒนำวิชำชีพโดยใช้รูปแบบกำรช่วยเหลือ 
 ๓. ในบทบำทนี้ครูพ่ีเลี้ยงจะเป็นเพ่ือนหรือที่ปรึกษำที่จะให้ควำมสนใจในกำรที่จะระบุ วิเครำะห์ 
และแก้ปัญหำกำรเรียนกำรสอนให้กับผู้รับกำรนิเทศ 
 ๔. ครูพ่ีเลี้ยงจะเป็นผู้ให้ก ำลังใจและพัฒนำ โดยให้กำรยกย่องและร่วมฉลองควำมส ำเร็จ 
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การนิเทศแบบออนไลน์ 
 กิจกรรมนิเทศกำรศึกษำ หมำยถึงกิจกรรมที่ด ำเนินไปอย่ำงเป็นระบบและรองรับด้วยข้อมูล
สำรสนเทศ เป็นกิจกรรมที่อยู่ในบรรยำกำศของควำมร่วมมือร่วมใจเข้ำใจอันดีต่อกันระหว่ำงผู้นิเทศและผู้รับ
กำรนิเทศ กำรนิเทศทำงไกลเป็นหนึ่งรูปแบบของกำรนิเทศในอดีตใช้วิธีกำรส่งจดหมำย ส่งข่ำว ผู้รับกำรนิเทศ
เป็นเพียงผู้รับสำรฝ่ำยเดียวเท่ำนั้น ไม่มีกำรปฏิสัมพันธ์กับผู้นิเทศ แต่ปัจจุบันในยุคเทคโนโลยีข่ำวสำร กำรใช้
อินเทอร์เน็ต (Internet) มำเป็นเครื่องมือสื่อสำรระหว่ำงผู้นิเทศกับผู้รับกำรนิเทศได้เป็นอย่ำงดี และมี
ประสิทธิภำพ สำมำรถตอบข้อสงสัยสอบถำมได้ พูดคุยได้ แลกเปลี่ ยนควำมคิดเห็นกันได้ ระยะทำงไม่เป็น
อุปสรรคปัญหำและเข้ำถึงได้ทุกแห่ง ดังนั้น รูปแบบกำรนิเทศทำงไกลจึงเปลี่ยนรูปแบบไป เป็น “นิเทศ
ออนไลน์”  
กระบวนการนิเทศ 
 กระบวนกำรนิเทศจะมีควำมสอดคล้องกับรูปแบบของกำรนิเทศจึงขอกล่ำวถึงกระบวนกำรที่เป็น
สำกลซึ่งประเทศไทยได้น ำมำประยุกต์ใช้และพัฒนำเข้ำกับกระบวนกำรกำรนิเทศของไทยเองควบคู่กับ
กระบวนกำรนิเทศท่ีไทยคิดและพัฒนำขึ้นดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 
 กระบวนกำรนิเทศของแฮริส (Harris, ๑๙๘๕) เดิมแฮริสแบ่งกระบวนกำรไว้ ๕ ขั้น คือกระบวนกำร
วำงแผน, กระบวนกำรจัดระเบียบงำน, กระบวนกำรน ำ, กำรควบคุมและกำรประเมินผลต่อมำได้พัฒนำให้มี
ควำมสมบูรณ์เหมำะสมกับกำรนิเทศมำกข้ึนโดยเน้นกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนมำกกว่ำกำรควบคุมงำนเหมือน
ที่เคยแบ่งไว้ท ำให้มีข้ันตอนเพิ่มข้ึนเป็น ๖ ขั้นตอน ดังนี้ (ปรียำพรวงศ์อนุตรโรจน์, ๒๕๔๘, หน้ำ๔๑ - ๔๓)  
 ๑. กำรประเมินสภำพกำรท ำงำน (Assessing) เป็นกระบวนกำรศึกษำถึงสภำพต่ำง ๆเพ่ือให้ได้ข้อมูล
เพ่ือเป็นตัวก ำหนดกำรเปลี่ยนแปลงมีกระบวนกำรย่อย ๆ ดังนี้ 
  - กำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อจะศึกษำถึงธรรมชำติและควำมสัมพันธ์ของเรื่องต่ำง ๆ 
  - กำรสังเกตเป็นกำรมองสิ่งรอบตัวด้วยควำมละเอียดถี่ถ้วน 
  - กำรทบทวนเป็นกำรตรวจสอบสิ่งรอบตัวอย่ำงตั้งใจ 
  - กำรวัดพฤติกรรมกำรท ำงำน 
  - กำรเปรียบเทียบพฤติกรรมกำรท ำงำน 
 ๒. กำรจัดลำดับควำมส ำคัญของงำน (Prioritizing) เป็นกระบวนกำรก ำหนดควำมส ำคัญของงำน
ตำมเป้ำหมำยวัตถุประสงค์และกิจกรรมตำมล ำดับควำมส ำคัญซึ่งประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
  - กำรก ำหนดเป้ำหมำย 
  - กำรก ำหนดวัตถุประสงค์เฉพำะ 
  - กำรก ำหนดทำงเลือก 
  - กำรจัดลำดับควำมส ำคัญของงำน 
 ๓. กำรออกแบบวิธีกำรท ำงำน (Designing) เป็นกระบวนกำรวำงแผนหรือก ำหนดโครงกำรต่ำง ๆ 
เพ่ือก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงโดยประกอบด้วยกระบวนกำรย่อย ๆ ดังนี้ 
  - กำรจัดสำยงำนเป็นกำรจัดส่วนประกอบต่ำง ๆ ของงำนให้สัมพันธ์กัน 
  - กำรหำวิธีกำรน ำเอำทฤษฎีหรือหลักกำรไปสู่กำรปฏิบัติ 
  - กำรเตรียมกำรต่ำง ๆ ให้พร้อมที่จะท ำงำน 
  - กำรจัดระบบกำรท ำงำน 
  - กำรก ำหนดแผนในกำรท ำงำน 
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 ๔. กำรจัดสรรทรัพยำกร (Allocating Resources) เป็นกระบวนกำรก ำหนดทรัพยำกรต่ำง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในกำรท ำงำนซึ่งประกอบด้วยกระบวนกำรย่อย ๆ ดังนี้ 
  - กำรก ำหนดทรัพยำกรท่ีต้องใช้ควำมต้องกำรของหน่วยงำนต่ำง ๆ 
  - กำรจัดสรรทรัพยำกรไปให้หน่วยงำนต่ำง ๆ 
  - กำรก ำหนดทรัพยำกรท่ีจำเป็นจะต้องใช้สำหรับควำมมุ่งหมำยเฉพำะอย่ำง 
  - กำรมอบหมำยบุคลำกรให้ท ำงำนในแต่ละโครงกำรหรือแต่ละเป้ำหมำย 
 ๕. กำรประสำนงำน (Coordination) เป็นกระบวนกำรที่เกี่ยวข้องกับงำนเวลำวัสดุอุปกรณ์และสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกทุกๆอย่ำงเพ่ือให้กำรเปลี่ยนแปลงบรรลุผลซึ่งประกอบด้วยกระบวนกำรย่อย ๆ ดังนี้ 
  - กำรประสำนกำรปฏิบัติงำนในฝ่ำยต่ำง ๆ ให้ด ำเนินกำรไปด้วยควำมรำบรื่น 
  - กำรสร้ำงควำมกลมกลืนและควำมพร้อมเพรียงกัน 
  - กำรปรับกำรท ำงำนในส่วนต่ำง ๆ ให้มีประสิทธิภำพให้มำกที่สุด 
  - กำรก ำหนดเวลำในกำรท ำงำนในแต่ละช่วง 
  - กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ให้เกิดข้ึน 
 ๖. กำรอ ำนวยกำร (Directing) เป็นกระบวนกำรที่มีอิทธิพลต่อกำรปฏิบัติเพ่ือให้เกิดสภำพที่
เหมำะสมที่จะสำมำรถบรรลุผลแห่งกำรเปลี่ยนแปลงให้มำกที่สุดมีกระบวนกำรย่อย ๆ ดังนี้ 
  - กำรแต่งตั้งบุคลำกร 
  - กำรก ำหนดแนวทำงหรือกฎเกณฑ์ในกำรท ำงำน 
  - กำรก ำหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับเวลำปริมำณหรืออัตรำเร่งในกำรท ำงำน 
  - กำรแนะน ำกำรปฏิบัติงำน 
  - กำรตัดสินใจเกี่ยวกับทำงเลือกในกำรปฏิบัติงำน 
 เนื่องจำกกระบวนกำรนิเทศของไทยมีลักษณะที่คล้ำยคลึงกันจึงขอกล่ำวเฉพำะกระบวนกำรที่มี
ลักษณะเด่นบำงกระบวนกำรดังนี้ 
 
กระบวนการนิเทศการสอนแบบคู่สัญญา 
 กระบวนกำรนิเทศกำรสอนแบบคู่สัญญำ (บูรชัยศิริมหำสำคร, ๒๕๕๒, Online) มี ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑ กำรเสนอแนวคิด 
  ๑. ผู้บริหำรสถำนศึกษำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกำรนิเทศกำรสอนแบบคู่สัญญำให้ครูในโรงเรียน
ทดลองน ำไปปฏิบัติภำยใต้กำรสนับสนุนทุกรูปแบบ 
  ๒. เมื่อครูยอมรับหลักกำรแล้วให้ครูจับคู่สัญญำที่มีปัญหำกำรเรียนกำรสอนในวิชำเดียวกันหรือ
ชั้นเดียวกันเพ่ือร่วมกันวำงแผนกำรนิเทศเช่นสังเกตกำรสอนเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้และเตรียมสื่อกำรสอน
เป็นต้น 
  ๓. คู่สัญญำแต่ละคนเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ในวิชำที่มีปัญหำโดยต่ำงฝ่ำยต่ำงเขียนแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ตำมแนวคิดของตน 
 ขั้นที่ ๒ กำรสำธิต (สมมติว่ำครู A เป็นคู่สัญญำกับครู B)  
  ๑. ครู A สำธิตกำรสอนตำมแผนกำรสอนของตนโดยมีครู B เป็นผู้สังเกตกำรสอนและบันทึก
จุดเด่นจุดด้อยของคร ูA ตำมแบบสังเกตกำรสอน 
  ๒. คร ูB สำธิตกำรสอนตำมแผนกำรสอนของตนในวิชำที่มีปัญหำเดียวกับครู A โดยมีคร ูA เป็น
ผู้สังเกตกำรสอนและบันทึกจุดเด่นจุดด้อยตำมแบบสังเกตกำรสอนเช่นเดียวกัน 
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  ๓. ครู A และครู B ร่วมกันวิเครำะห์วิจำรณ์จุดเด่นจุดด้อยของกันและกันเพ่ือน ำจุดเด่นของแต่
ละคนมำพัฒนำให้ดียิ่งขึ้นและช่วยกันปรับปรุงแก้ไขจุดด้อย 
  ๔. ครู A และครู B น ำจุดเด่นของแต่ละคนมำบูรณำกำรเพ่ือสร้ำงนวัตกรรมหรือแนวทำง
แก้ปัญหำในรูปแบบใหม่ที่น ำเอำส่วนดีของแต่ละคนมำผสมผสำนกัน 
 
 
 ขั้นที่ ๓ กำรปฏิบัติ 
  ๑. ครู A และครู B น ำวิธีกำรสอนที่ได้รับกำรปรับปรุงตำมขั้นที่๒ข้อที่๔มำใช้ปฏิบัติกำรสอนใน
วิชำเดิมหรือในบทเรียนต่อไป 
  ๒. คร ูA และครู B นิเทศกำรสอนซึ่งกันและกันอีกครั้งหนึ่งแล้วสรุปผลกำรนิเทศกำรสอน 
 ขั้นที่ ๔ กำรวัดและประเมินผล 
  ๑. ครู A และครู B ร่วมกันวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียนหำกยังไม่บรรลุ
จุดประสงค์กำรเรียนรู้คู่สัญญำต้องกลับไปค้นคว้ำหำควำมรู้หรือแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัญหำนั้นเพ่ิมเติม
เพ่ือน ำมำแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้แก้ปัญหำร่วมกันอันจะจำไปสู่วิธีกำรแก้ปัญหำใหม่ 
  ๒. ถ้ำผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนบรรลุตำมวัตถุประสงค์แล้วคู่สัญญำควรแสดงควำมยินดี
ร่วมกันเพื่อเป็นขวัญกำลังใจและเป็นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในกำรท ำงำน 
กระบวนการของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 กระบวนกำรของกำรนิเทศแบบกัลยำณมิตรมีกระบวนกำรดังนี้(อัญชลีธรรมะวิธีกุล , ๒๐๐๙, 
Online)  
 ๑. ไม่มุ่งเน้นปริมำณ – เน้นควำมชัดเจนของขั้นตอนวิธีกำร ๒. สำนพลังอำสำ - เริ่มที่ศรัทธำ / 
อำสำสมัคร / ไม่ใช่กำรสั่งกำร ๓. เสวนำรว่มกัน – ใช้อปริหำนิยธรรม ๗ ดังนี้ - หมั่นประชุมเป็นเนืองนิตย์ - 
พร้อมเพรียงท ำกิจที่พึงท ำ - ปฏิบัติตำมหลักกำรที่วำงไว้/สิ่งใดดีอยู่รู้รักษำ - ศรทัธำยอมรับนับถือกันและกัน - 
ไม่บังคับ /ไม่ห้ำหั่น /ลุแก่อ ำนำจบังคับบัญชำ - พัฒนำไปตำมสภำพจริงของสถำนศึกษำที่เป็นเรื่องชัดแจ้ง – 
คุ้มครองเสริมแรงให้กำลังใจ ๔. สร้ำงสรรค์ควำมเป็นมิตร – ชักชวนให้ร่วมกันพัฒนำ ๕. ฝึกคิดมุ่งมั่น – มีควำม
เพียรอดทนรู้จักใช้เหตุผล ๖. ทุกวันปฏิบัติ - ท ำอย่ำงต่อเนื่อง ๗. จัดท ำบันทึกแนวทำง - รู้จักสังเกตแล้วบันทึก 
กระบวนการนิเทศการสอนแบบร่วมพัฒนา 
 กระบวนกำรนิเทศกำรสอนแบบร่วมพัฒนำมีลักษณะคล้ำยกระบวนกำรของกำรนิเทศแบบอ่ืนๆแต่มี
ขั้นตอนมำกกว่ำดังนี้(ศิริวรรณ์ฉำยะเกษริน, ๒๕๔๒, Online)  
 ๑. คูส่ัญญำตกลงร่วมกัน 
 ๒. วิเครำะห์ปัญหำกำรเรียนกำรสอนร่วมกัน 
 ๓. ก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรแก้ปัญหำหรือพัฒนำ 
 ๔. วำงแผนกำรสอนและผลิตสื่อ 
 ๕. วำงแผนกำรนิเทศกำรสอน 
 ๖. สอนและสังเกตกำรณ์สอน 
 ๗. วิเครำะห์ผลกำรสอนและผลกำรสังเกตกำรสอน 
 ๘. ให้ข้อมูลป้อนกลับซึ่งกันและกัน 
 ๙. วำงแผนกำรสอนและกำรนิเทศกำรสอนต่อเนื่อง 
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กระบวนการติดตามแบบ PDCA มีข้ันตอนส ำคัญในกำรนิเทศ๕ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑ วำงแผนกำรนิเทศ (Plan – P)  
 ขั้นที่ ๒ กำรปฏิบัติงำน (Do - D)  
 ขั้นที่ ๓ กำรตรวจสอบ (Check – C)  
           ขั้นที่ ๔ ด ำเนินงำนให้เหมำะสม (Act – A 
 
 
 ๔. กรอบการนิเทศติดตามประเมินผลและพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

    ๔.๑ งานที่ศึกษานิเทศก์ทุกคนต้องนิเทศ : การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการ
ประการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

มฐ.
ที ่

เรื่อง เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ

งาน/โครงการ 
ผู้นิเทศ 

ระดับปฐมวัย 
๑ การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของเด็ก 

๑.๑ มีพัฒนำกำรด้ำนร่ำงกำยแข็งแรง  
มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลควำมปลอดภัยของตนเองได้ 
๑.๒ มีพัฒนำกำรด้ำนอำรมณ์ จิตใจ ควบคุม และ
แสดงออกทำงอำรมณ์ได้ 
๑.๓ พัฒนำกำรด้ำนสังคม ช่วยเหลือตนเอง และ
เป็นสมำชิกที่ดีของสังคม 
๑.๔ พัฒนำกำรด้ำนสติปัญญำ สื่อสำรได้ มีทักษะ
กำรคิดพ้ืนฐำน และแสวงหำควำมรู้ได้ 

ทุกโรงเรียน 
มีผลกำร
ประเมิน
ตั้งแต่ระดับ 
ดีเลิศ  
ขึ้นไป  

กลุ่มงำน
ประกันฯและ
กลุ่มงำนนิเทศฯ 

ศึกษำนิเทศก์
ทุกคน 

๒ การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพกระบวนการ
บริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนำกำรทั้ง  
๔ ด้ำน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
๒.๒ จัดครูให้เพียงพอกับห้องเรียน 
๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจัด
ประสบกำรณ์ 
๒.๔ จัดสภำพแวดล้อมและสื่อเพ่ือกำรเรียนรู้ อย่ำง
ปลอดภัย และเพียงพอ 
๒.๕ ให้บริกำรสื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศและสื่อกำร
เรียนรู้เพื่อสนับสนุนกำรจัดประสบกำรณ์ 
๒.๖ มีระบบบริหำรคุณภำพที่เปิดโอกำสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยมีส่วนร่วม 

ทุกโรงเรียน  
มีผลกำร
ประเมิน
ตั้งแต่ระดับ 
ดีเลิศ 
ขึ้นไป  

กลุ่มงำน
ประกันฯ และ
กลุ่มงำนนิเทศฯ 

ศึกษำนิเทศก์
ทุกคน 
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มฐ.
ที ่

เรื่อง เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ

งาน/โครงการ 
ผู้นิเทศ 

๓ การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๓.๑ จัดประสบกำรณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนำกำร
ทุกด้ำนอย่ำงสมดุลเต็มศักยภำพ 
๓.๒ สร้ำงโอกำสให้เด็กได้รับประสบกำรณ์ตรง เล่น
และปฏิบัติอย่ำงมีควำมสุข 
๓.๓ จัดบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ ใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมำะสมกับวัย 
๓.๔ ประเมินพัฒนำกำรเด็กตำมสภำพจริงและน ำ
ผลกำรประเมินพัฒนำกำรเด็กไปปรับปรุงกำรจัด
ประสบกำรณ์และพัฒนำเด็ก 

ทุกโรงเรียน  
มีผลกำร
ประเมิน
ตั้งแต่ระดับ 
ดีเลิศ ขึ้นไป  

กลุ่มงำน
ประกันฯ และ
กลุ่มงำนนิเทศฯ 

ศึกษำนิเทศก์
ทุกคน 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
๑ การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพคุณภาพผู้เรียน 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
๑) มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำร
สื่อสำร และกำรคิดค ำนวณ 
๒) มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมี
วิจำรณญำณ อภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 
และแก้ปัญหำ 
๓) มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม 
๔) มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร 
๕) มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำ 
๖) มีควำมรู้ ทักษะพื้นฐำนและเจตคติที่ดีต่องำน
อำชีพ 
๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
๑) กำรมีคุณลักษณะและค่ำนิยมที่ดีตำมที่
สถำนศึกษำก ำหนด 
๒) ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย 
๓) กำรยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและ
หลำกหลำย 
๔)  สุขภำวะทำงร่ำงกำย และจิตสังคม 

ทุกโรงเรียน 
มีผลกำร
ประเมิน
ตั้งแต่ระดับ 
ดีเลิศ ขึ้นไป  
 
 
 
 
 

กลุ่มงำน
ประกันฯ และ
กลุ่มงำนนิเทศฯ 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษำนิเทศก์
ทุกคน 
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มฐ.
ที ่

เรื่อง เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ

งาน/โครงการ 
ผู้นิเทศ 

๒ การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพกระบวนการ
บริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถำนศึกษำ
ก ำหนดชัดเจน 
๒.๒ มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ 
๒.๓ ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคุณภำพผู้เรียน
รอบด้ำนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำและทุก
กลุ่มเป้ำหมำย 
๒.๔ พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญทำง
วิชำชีพ 
๒.๕ จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอ้ือ
ต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 
๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุน
กำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ทุกโรงเรียน 
มีผลกำร
ประเมิน
ตั้งแต่ระดับ 
ดีเลิศ ขึ้นไป  

กลุ่มงำน
ประกันฯ และ
กลุ่มงำนนิเทศฯ 

ศึกษำนิเทศก์
ทุกคน 

๓ การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๓.๑ จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติ
จริง และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสำรสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
๓.๓ มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบ
และน ำผลมำพัฒนำผู้เรียน 
๓.๕ มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนำและปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ทุกโรงเรียน 
มีผลกำร
ประเมิน
ตั้งแต่ระดับ 
ดีเลิศ ขึ้นไป  

กลุ่มงำน
ประกันฯ และ
กลุ่มงำนนิเทศฯ 

ศึกษำนิเทศก์
ทุกคน 
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๔.๒ งานนิเทศตามนโยบาย/จุดเน้น/งานอ่ืน ๆ 
ที ่ เรื่อง เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบโครงกำร 
๑ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนทำงไกลผ่ำน

ดำวเทียม DLTV 
๕๒ โรงเรียนในโครงกำร
และโรงเรียนขนำดเล็ก 

นำงชุติกำญจน์  มัดถำปะโท 

๒ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้สื่อ DLIT ทุกโรงเรียนในสังกัด นำงชุติกำญจน์  มัดถำปะโท 
๓ ขับเคลื่อนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

(เพ่ือกำรประเมินสถำนศึกษำพอเพียง) 
๑๓ โรงเรียน นำยประภัทร  ประภัสสรรำงกูล 

 
๔ พัฒนำหลักสูตรปฐมวัย/ขั้นพ้ืนฐำน ทุกโรงเรียนในสังกัด นำงสำวศศิวิมล  จุลศิลป์ 
๕ กระบวนกำรเรียนรู้ Active Learning  

ทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
STEM ศึกษำ 

ทุกโรงเรียนในสังกัด นำงชุติกำญจน์  มัดถำปะโท 
 

๖ บ้ำนนักวิทยำศำสตร์น้อยฯ ปฐมวัย 
บ้ำนนักวิทยำศำสตร์น้อยฯ ระดับประถม 

๗๗ โรงเรียน 
๖   โรงเรียน 

นำงสำวศศิวิมล  จุลศิลป์ 
นำงมำลิน  จิตนำวสำร 

๗ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ทุกโรงเรียนในสังกัด นำงชุติกำญจน์ มัดถำปะโท 
๘ โรงเรียนวิถีพุทธ ๙๓ โรงเรียน นำงชุติกำญจน์ มัดถำปะโท 
๙ ควำมพร้อมก่อนเปิดภำคเรียนปีกำรศึกษำ 

๒๕๖๖ 
ทุกโรงเรียนในสังกัด นำงมำลิน  จิตนำวสำร 

นำงชุติกำญจน์ มัดถำปะโท 
๑๐ ยกระดับผลสัมฤทธ์ทำงกำรศึกษำ O-Net  

NT RT และข้อสอบมำตรฐำน 
ทุกโรงเรียนในสังกัด นำงสำวศศิวิมล  จุลศิลป์ 

๑๑ พัฒนำกำรเรียนกำรสอนตำมแนว PISA ๒๗  โรงเรียน นำงสำวศศิวิมล  จุลศิลป์ 
๑๒ โรงเรียนประชำรัฐ ๑๘ โรงเรียน นำงนำงชุติกำญจน์  

มัดถำปะโท 
๑๓ โรงเรียนคุณภำพประจ ำต ำบล ๓๘ โรงเรียน นำงสำวศศิวิมล  จุลศิลป์ 
๑๔ ห้องเรียนคุณภำพ โรงเรียนคุณภำพ ทุกโรงเรียนในสังกัด นำงสำวศศิวิมล  จุลศิลป์ 
๑๕ โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของศูนย์

เครือข่ำย 
ทุกศูนย์เครือข่ำย ศึกษำนิเทศก์ประจ ำศูนย์

เครือข่ำย 
๑๖ กำรพัฒนำศึกษำนิเทศก์เครือข่ำย ทุกศูนย์เครือข่ำย นำงสำวผกำยรัตน ์บริรักษ์ศุภกร 

  
๑๗ กำรติดตำมตรวจสอบกำรประเมินคุณภำพ

ภำยในสถำนศึกษำ 
ทุกโรงเรียนในสังกัด นำงสำวสุวิมล  โคกคำน 

๑๘ พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ ทุกโรงเรียนในสังกัด นำงสำวศศิวิมล  จุลศิลป์ 
๑๙ โรงเรียนในโครงกำรเขตเศรษฐกิจพิเศษ โรงเรียนบ้ำนไม้รูดฯ นำงชุติกำญจน์ มัดถำปะโท 

 
๒๐ พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำไทย ทุกโรงเรียนในสังกัด นำงสำวรุ่งอรุน  สังวำล 
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การสรุปผลการนิเทศ 
ในกำรนิเทศแต่ละครั้งให้สรุปผลกำรนิเทศ ดังนี้ 
 ๑. สะท้อนผลกำรนิเทศให้ผู้รับกำรนิเทศทรำบ 
 ๒. บันทึกสมุดนิเทศเชิงสร้ำงสรรค์ค้นหำจุดเด่นก่อนจึงเสนอแนะในข้อที่ควรพัฒนำ (ไม่น ำ สมุดนิเทศ

กลับมำส ำนักงำนเนื่องจำกสมุดนิเทศควรอยู่ประจ ำโรงเรียน)  
๓. ส ำเนำกำรนิเทศเพ่ือเก็บเป็นหลักฐำนกำรนิเทศ และกำรเบิกจ่ำยค่ำใช้สอยกำรเดินทำงไปรำชกำร  
๔. สรุปผลกำรนิเทศส่งกลุ่มงำนนิเทศตำมแบบที่ก ำหนด 1 ครั้ง/เดือนส่งทุกสิ้นเดือนเพื่อกลุ่มงำน

นิเทศจะได้บันทึกเสนอผู้บังคับบัญชำต่อไป (รำยงำน ผอ. ก่อนวันที่ ๕ ของทุกเดือน) 
 

 

แบบรายงานผลการนิเทศ 
ของนำง……………………................…… เดือน…………………... ปีงบประมำณ ๒๕๖๖ 

วันที่ โรงเรียนที่รับกำรนิเทศ รำยกำร/เรื่องที่นิเทศ วิธีกำรนิเทศ/ผลกำร
นิเทศ 

ตัวอย่ำง 
วันที่ .......พฤษภำคม 
256๖ 

 

 
โรงเรียน ก 

วิทยำสำสตร์ 
- กำรใช้กระบวนกำร 
- กำรทดลอง 

 
๑. สังเกตกำรสอน  
๒. สะท้อนผล  
๓. แจ้งผลผู้บริหำร 
๔. ผลปรำกฎว่ำ  
คร…ู.................................  
๕. ข้อเสนอแนะ 
 

 
 
 
 
 

   

 
 

ลงชื่อ……………………ผู้รำยงำน  
(………………………………)  

ต ำแหน่ง………………………… 
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การรายงานผลการปฏิบัติการนิเทศ 
 กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ ก ำหนดให้ศึกษำนิเทศก์ทุกคนต้องรำยงำนผลกำร

ปฏิบัติกำรนิเทศ ดังนี้  
๑. รำยงำนผลกำรปฏิบัติกำรนิเทศประจ ำเดือน  
    ศึกษำนิเทศก์แต่ละคนต้องท ำบันทึกกำรปฏิบัติกำรนิเทศตำมภำรกิจ / กิจกรรมรำยเดือนตำม 

แบบฟอร์มที่กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำร่วมกันจัดท ำขึน้ จำกนั้นน ำส่งผู้อ ำนวยกำร
กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ  

๒. รำยงำนกำรปฏิบัติรำชกำร ๖ เดือน ศึกษำนิเทศก์ต้องท ำรำยงำนกำรปฏิบัติรำชกำรตำมบทบำท
หน้ำที่ ปีงบประมำณละ 2 ครั้ง ตำมประเด็นที่ก ำหนดจัดท ำเป็นเอกสำรรำยงำนรูปเล่มพร้อมร่องรอยหลักฐำน
กำรปฏิบัติงำน โดยมีกรอบกำรเขียนรำยงำนกำรปฏิบัติงำนดังนี้  

กรอบกำรเขียนรำยงำนกำรปฏิบัติงำน  
๑. ข้อมูลผู้รำยงำน  
๒. หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย (ตำมค ำสั่ง สพป.ตรำด)  
๓. ผลกำรปฏิบัติงำน  
    ๓.๑ งำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  
          (๑) งำนนิเทศ  
          (๒) งำนศึกษำค้นคว้ำทำงวิชำกำร  
          (๓) งำนวิจัย 
          (๔) งำนติดตำม ตรวจสอบและประเมินผล  
     ๓.๒ งำนตำมกลุ่มภำรกิจ  
     ๓.๓ งำนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  
     ๓.๔ งำนอ่ืน ๆ (งำนพิเศษ งำนโครงกำร ฯลฯ) 
 ๔. แนวทำงกำรพัฒนำงำนในรอบต่อไป 
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ภาคผนวก 
มาตรฐานวิชาชีพศึกษานิเทศก์ 

 
หมวด ๑ มำตรฐำนควำมรู้ และประสบกำรณ์วิชำชีพของศึกษำนิเทศก์  
  ข้อ ๑ ผู้ประกอบวิชำชีพศึกษำนิเทศก์ ต้องมีมำตรฐำนควำมรู้ ดังต่อไปนี้  

       (ก) มีคุณวุฒิไม่ต่ ำกว่ำปริญญำโททำงกำรศึกษำ หรือเทียบเท่ำ หรือคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภำรับรอง
โดย มีควำมรู้ ดังต่อไปนี้  

(๑) กำรนิเทศกำรศึกษำ  
(๒) นโยบำยและกำรวำงแผนกำรศึกษำ 
(๓) กำรพัฒนำหลักสูตรและกำรสอน  
(๔) กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  
(๕) กำรบริหำรกำรจัดกำรศึกษำ  
(๖) กำรวิจัยทำงกำรศึกษำ  
(๗) กลวิธีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงำนทำงวิชำกำร  
(๘) กำรบริหำรกำรจัดกำรทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ (๙) คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับ

ศึกษำนิเทศก์  
                 (ข) ผ่ำนกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรนิเทศกำรศึกษำที่คณะกรรมกำรคุรุสภำรับรอง  

 ข้อ ๒ ผู้ประกอบวิชำชีพศึกษำนิเทศก์ ต้องมีมำตรฐำนประสบกำรณ์วิชำชีพ ดังต่อไปนี้     
      (๑) มีประสบกำรณ์ด้ำนปฏิบัติกำรสอนมำแล้วไม่น้อยกว่ำสิบปี หรือมีประสบกำรณ์ด้ำน 

ปฏิบัติกำรสอนและมีประสบกำรณ์ในต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ หรือผู้บริหำรกำรศึกษำรวมกันมำแล้ว ไม่
น้อยกว่ำสิบปี           

      (๒) มีผลงำนทำงวิชำกำรท่ีมีคุณภำพและมีกำรเผยแพร่  
 หมวด ๒ สำระควำมรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชำชีพศึกษำนิเทศก์ตำมมำตรฐำนควำมรู้  

 ข้อ ๓ กำรนิเทศกำรศึกษำ ประกอบด้วย สำระควำมรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
       (ก) สำระควำมรู้  

(๑) หลักกำรและรูปแบบกำรนิเทศ  
(๒) วิธีกำรและกระบวนกำรนิเทศ 
(๓) กลยุทธ์กำรนิเทศกำรศึกษำ  
       (๓.๑) กำรวิเครำะห์พฤติกรรมกำรนิเทศกำรศึกษำ 
       (๓.๒) กำรสร้ำงทักษะในกำรนิเทศ  
       (๓.๓) กำรใช้กลยุทธ์ในกำรนิเทศ 
       (๓.๔) กำรน ำนวัตกรรมมำประยุกต์ใช้ในกำรนิเทศ 
       (๓.๕) กำรควบคุมและกำรประเมินเพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
  (๔) กำรนิเทศภำยใน 
  (ข) สมรรถนะ  
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       (๑) สำมำรถวิเครำะห์ วิจัย ส่งเสริม ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนำระบบกำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำ  

       (๒) สำมำรถติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้กำรสอนและ
กำร บริหำรจัดกำรศึกษำ  

      (๓) สำมำรถประสำน สนับสนุน และเผยแพร่ผลงำนด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำแก่
หน่วยงำนที่ เกี่ยวข้อง 

      (๔) สำมำรถใช้เทคนิคกำรนิเทศได้อย่ำงหลำกหลำยด้วยควำมเป็นกัลยำณมิตร  
  ข้อ ๔ นโยบำยและกำรวำงแผนกำรศึกษำ ประกอบด้วย สำระควำมรู้และสมรรถนะ 
ดังต่อไปนี้  

(ก) สำระควำมรู้  
     (๑) ระบบและทฤษฏีกำรวำงแผน  
     (๒) บริบททำงเศรษฐกิจ สังคม และกำรเมืองไทยที่มีอิทธิพลต่อกำรศึกษำ  
     (๓) แผนกำรศึกษำระดับชำติและระดับต่ำงๆ  
     (๔) กำรวิเครำะห์และก ำหนดนโยบำยกำรศึกษำ  
     (๕) กำรวำงแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
     (๖) กำรพัฒนำและประเมินนโยบำยกำรศึกษำ 
 (ข) สมรรถนะ                   
      (๑) สำมำรถให้ค ำแนะน ำ ปรึกษำเก่ียวกับกำรวิเครำะห์ข้อมูล และรำยงำนผลเพื่อกำร 

จัดท ำนโยบำย แผน และกำรติดตำมประเมินผลด้ำนกำรศึกษำ         
      (๒) สำมำรถให้ค ำแนะน ำ ปรึกษำเก่ียวกับกำรก ำหนดนโยบำยและกำรวำงแผน

ด ำเนินงำน และกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ         
      (๓) สำมำรถให้ค ำแนะน ำ ปรึกษำเก่ียวกับกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำที่มุ่ง

ให้ เกิดผลดี คุ้มค่ำต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
ข้อ ๕ กำรพัฒนำหลักสูตรและกำรสอน ประกอบด้วย สำระควำมรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 
(ก) สำระควำมรู้  
    (๑) ควำมรู้เกี่ยวกับหลักสูตร  

 (๒) กำรสร้ำงหลักสูตรสถำนศึกษำ  
 (๓) หลักกำรพัฒนำหลักสูตร 
 (๔) กำรจัดกำรเรียนรู้  
 (๕) จิตวิทยำกำรศึกษำ  
 (๖) กำรวัดและกำรประเมินผล  
 (๗) กำรจัดกำรศึกษำพิเศษ  
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          (ข) สมรรถนะ 
              (๑) สำมำรถให้ค ำแนะน ำ ปรึกษำเก่ียวกับกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรจัดท ำหลักสูตร 

สถำนศึกษำ          
   (๒) สำมำรถสำธิต แนะน ำครูให้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ได้เต็มศักยภำพของผู้เรียน         
   (๓) สำมำรถประเมินหลักสูตรและกำรแนะน ำหลักสูตรไปใช้  

   ข้อ ๖ กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ประกอบด้วย สำระควำมรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
        (ก) สำระควำมรู้         

 (๑) กำรบริหำรคุณภำพ          
(๒) กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ          
(๓) มำตรฐำนคุณภำพกำรศึกษำ          
(๔) กระบวนกำรประเมินคุณภำพภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ( 

        (ข) สมรรถนะ          
(๑) สำมำรถศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย กำรจัดท ำมำตรฐำน และกำรพัฒนำระบบประกัน 

คุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ          
(๒) สำมำรถนิเทศ ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรประกันคุณภำพภำยในของ สถำนศึกษำ          
(๓) สำมำรถให้ค ำปรึกษำ ข้อเสนอแนะ และกำรวำงระบบกำรจัดท ำรำยงำนผลกำร 

ประเมินตนเองของสถำนศึกษำ เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องและพร้อมรับกำรประเมินภำยนอก  
 ข้อ ๗ กำรบริหำรกำรจัดกำรกำรศึกษำ ประกอบด้วย สำระควำมรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
       (ก) สำระควำมรู้         
  (๑) หลักและระบบขอบข่ำยกำรจัดกำรศึกษำ          

(๒) หลักกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน          
(๓) กำรปฏิรูปกำรศึกษำ         
(๔) กฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวข้อง กับกำรจัดกำรศึกษำ  

        (ข) สมรรถนะ          
(๑) สำมำรถให้ค ำปรึกษำ แนะน ำกำรจัดกำรศึกษำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมเจตนำรมณ์ของ

กำรศึกษำ         
(๒) สำมำรถนิเทศกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำไปสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้     
(๓) สำมำรถบริหำรจัดกำรกำรศึกษำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน  

ข้อ ๘ กำรวิจัยทำงกำรศึกษำ ประกอบด้วย สำระควำมรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
        (ก) สำระควำมรู้          

(๑) ระเบียบวิธีวิจัย         
(๒) กระบวนกำรวิจัย         
(๓) กำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้  
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       (ข) สมรรถนะ           
(๑) สำมำรถให้ค ำแนะน ำ ปรึกษำเกี่ยวกับกำรน ำกระบวนกำรวิจัยไปใช้ในกำรแก้ปัญหำ และ

พัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
  (๒) สำมำรถให้ค ำแนะน ำปรึกษำเก่ียวกับกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ในกำรพัฒนำกำรจัดกำร 
เรียนกำรสอน           

(๓) สำมำรถด ำเนินกำรวิจัยเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ ด้ำนกำรเรียนรู้และกำรจัด กำรศึกษำ  
 ข้อ ๙ กลวิธีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงำนทำงวิชำกำร ประกอบด้วยสำระ ควำมรู้

และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
        (ก) สำระควำมรู้           

(๑) กลวิธีกำรน ำเสนอควำมรู้ แนวคิด ทฤษฎีที่เหมำะสมกับกำรเรียนรู้           
(๒) กำรเขียนรำยงำน บทควำม ผลงำน ผลกำรศึกษำค้นคว้ำและอ่ืนๆ           
(๓) กำรวิเครำะห์ วิจำรณ์ผลงำนวิชำกำรอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

     (ข) สมรรถนะ           
          (๑) สำมำรถเขียนเอกสำรทำงวิชำกำรประเภทต่ำง ๆ           
          (๒) สำมำรถแนะน ำและให้ค ำปรึกษำกำรเขียนเอกสำรทำงวิชำกำรแก่ครูและบุคลำกร ทำง
กำรศึกษำ          
           (๓) สำมำรถน ำเสนอควำมรู้ แนวคิด ทฤษฎีด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยและเหมำะสมต่อกำร 
เรียนรู้  

          ข้อ ๑๐ กำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ ประกอบด้วย สำระควำมรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
                 (ก) สำระควำมรู้          

(๑) หลักกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ           
(๒) อินเทอร์เน็ต           
(๓) คอมพิวเตอร์ช่วยสอน           
(๔) ระบบมัลติมีเดียแบบปฏิสัมพันธ์          
(๕) ส ำนักงำนอัตโนมัติ  

     (ข) สมรรถนะ          
(๑) สำมำรถใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรพัฒนำตน และกำรพัฒนำงำนได้อย่ำง เหมำะสม           
(๒) สำมำรถให้ค ำปรึกษำ แนะน ำกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อพัฒนำกำรจัด กำรศึกษำ

แก่สถำนศึกษำ  
ข้อ ๑๑ คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับศึกษำนิเทศก์ ประกอบด้วย สำระควำมรู้และสมรรถนะ 

ดังต่อไปนี้  
       (ก) สำระควำมรู้           

(๑) คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับศึกษำนิเทศก์           
(๒) จรรยำบรรณของวิชำชีพศึกษำนิเทศก์           
(๓) กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
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      (ข) สมรรถนะ           
(๑) ปฏิบัติตนตำมจรรยำบรรณของวิชำชีพศึกษำนิเทศก์            
(๒) มีหลักธรรมในกำรนิเทศ และประพฤติเป็นแบบอย่ำงที่ดี  

  หมวด ๓ มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของศึกษำนิเทศก์  
  ข้อ ๑๒ ผู้ประกอบวิชำชีพศึกษำนิเทศก์ ต้องปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน ดังต่อไปนี้            

         (๑) ปฏิบัติกิจกรรมทำงวิชำกำรเก่ียวกับกำรพัฒนำกำรนิเทศกำรศึกษำ เพื่อให้เกิดกำร พัฒนำ
วิชำชีพทำงกำรศึกษำ            

(๒) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมกำรนิเทศกำรศึกษำ โดยค ำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้รับกำร นิเทศ            
(๓) มุ่งม่ันพัฒนำผู้รับกำรนิเทศให้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดผลต่อกำรพัฒนำอย่ำงเต็ม  

ศักยภำพ           
(๔) พัฒนำแผนกำรนิเทศให้สำมำรถปฏิบัติได้เกิดผลจริง            
(๕) พัฒนำและใช้นวัตกรรมกำรนิเทศกำรศึกษำจนเกิดผลงำนที่มีคุณภำพสูงขึ้นเป็นล ำดับ           
(๖) จัดกิจกรรมกำรนิเทศกำรศึกษำโดยเน้นผลถำวรที่เกิดแก่ผู้รับกำรนิเทศ            
(๗) รำยงำนผลกำรนิเทศกำรศึกษำได้อย่ำงเป็นระบบ            
(๘) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี            
(๙) ร่วมพัฒนำงำนกับผู้อ่ืนอย่ำงสร้ำงสรรค์           
(๑๐) แสวงหำและใช้ข้อมูลข่ำวสำรในกำรพัฒนำ           
(๑๑) เป็นผู้น ำและสร้ำงผู้น ำทำงวิชำกำร            
(๑๒) สร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำงำนได้ทุกสถำนกำรณ์  

  
ประกำศ ณ วันที่ ๓ เมษำยน ๒๕๔๔ 

เสริมศักดิ์ วิศำลำภรณ์ 
(ศำสตรำจำรย์เสริมศักดิ์ วิศำลำภรณ์) 

ประธำนกรรมกำรคุรุสภำ กฎกระทรวง กำรประกอบวิชำชีพควบคุม พ.ศ. ๒๕๔๙ 
----------------------------- 

  อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ ๖ และมำตรำ ๔๓ วรรคหนึ่ง แห่งพระรำชบัญญัติสภำครูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๔๖ อันเป็นกฎหมำยที่มีบทบัญญัติบำงประกำรเกี่ยวกับกำรจ ำกัดสิทธิ และ
เสรีภำพของบุคคล ซึ่งมำตรำ ๒๙ ประกอบกับมำตรำ ๓๙ และมำตรำ ๕๐ ของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักร
ไทย บัญญัติให้กระท ำได้โดยอำศัยอ ำนำจตำมบทบัญญัติแห่งกฎหมำยรัฐมนตรีว่ำกำร กระทรวงศึกษำธิกำร
ออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ ให้วิชำชีพศึกษำนิเทศก์เป็นวิชำชีพควบคุม  

ให้ไว้ ณ วันที่ ๒๗ มกรำคม พ.ศ. ๒๕๔๙ 
จำตุรนต์ ฉำยแสง 

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร 
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หมำยเหตุ :- เหตุผลในกำรประกำศใช้กฎกระทรวงฉบับนี้ คือ เนื่องจำกวิชำชีพศึกษำนิเทศก์เป็นวิชำชีพที่      
ท ำหน้ำที่สนับสนุนกำรศึกษำ ให้บริกำรหรือปฏิบัติงำนเกี่ยวเนื่องกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอน 
กำรนิเทศ กำรประสำนงำน และให้ค ำแนะน ำเพ่ือกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำ
ต่ำง ๆ ประกอบกับมำตรำ ๔๓ วรรคหนึ่ง แห่งพระรำชบัญญัติสภำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
พ.ศ. ๒๕๔๖ บัญญัติให้กำรก ำหนดวิชำชีพควบคุมอ่ืนให้เป็นไปตำมที่ก ำนดในกฎกระทรวง ดังนั้น 
เพ่ือให้วิชำชีพศึกษำนิเทศก์เป็นวิชำชีพควบคุมท่ีมีมำตรฐำนกำรประกอบวิชำชีพ จึงจ ำเป็นต้องออก
กฎกระทรวงนี้ 
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