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อำนาจและหนา้ทีข่องสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

พ.ศ. 2560 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2561 กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอำนาจหน้าท่ีดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 

1. จัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้อง
กับ นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของ
ท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมารณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ 
ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา แบะประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ สถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะทำงานด้านการศึกษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอืน่ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 



อำนาจและหนา้ทีข่องกลุม่บรหิารงานบุคคล 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

พ.ศ. 2560 ข้อ 7 ให้ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีอำนาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล  มีอำนานหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
   (ก) วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
   (ข) ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ 
   (ค) วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง ย้าย โอน และการ

ลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (ง) ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือน

เงินเดือน การมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (จ.) จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จวามชอบและทะเบียนประวัติ 
   (ฉ) จัดทำข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ 
   (ช) ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเรื่องการออกหนงัสือรับรองต่าง ๆ 

การออกบัตรประจำตัว และการขออนุญาตต่าง ๆ 
   (ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอืน่ท่ีเกี่ยวข้อง หรือท่ี

ได้รับมอบหมาย 

2 



โครงสรา้งการบรหิารงานของกลุม่บรหิารงานบคุคล 
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ขอบขา่ยภารกจิ หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
1. งานธุรการ

1.1 งานรับ – ส่งหนังสือราชการ
   1.2 งานจัดทำหนังสือราชการ 
   1.3 งานจัดประชุมภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล 
   1.4 งานจัดการความรู้ภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล 
   1.5 งานประชุม อกศจ. 
2. กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง

2.1 งานวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังคน
 2.1.1 การวิเคราะห์วางแผนอัตรากำลังคน 

      2.1.2 การเกล่ียอัตรากำลัง การตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือน 
   2.2 งานกำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 
3. กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง
   3.1 งานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

 3.1.1 การสอบแข่งขัน การสอบคัดเลือก การคัดเลือก 
      3.1.2 การบรรจุเข้ารับราชการใหม่ 

   3.2 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
   3.3 งานแต่งต้ัง ย้าย โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.2.1 การแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.2.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.2.3 การโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.2.4 การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 
 3.2.5 การรักษาราชการแทน 

   3.4 งานออกจากราชการ 
 3.3.1 การเกษียณอายุราชการ 
 3.3.2 การลาออกจากราชการ 
 3.3.3 การให้ออกจากราชการกรณีอื่น ๆ (ขาดคุณสมบัติ , ทุพพลภาพ , หย่อนสมรรถนะ) 
 3.3.4 การออกจากราชการกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

4. กลุ่มงานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ
   4.1 งานบำเหน็จความชอบ 
   4.2 งานทะเบียนประวัติ 
   4.3 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
   4.4  งานบริการบุคลากร 
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 4.4.1 การขอยกเว้นการเกณฑ์ทหาร 
 4.4.2 การขอมีบัตรประจำตัวเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
 4.4.3 การขอหนังสือรับรอง 
 4.4.4 การขออนุญาตลาอุปสมบท 
 4.4.5 กาลาไปประกอบพิธีฮัจย์ 
 4.4.6 กายขอพระราชทานเพลิงศพ 
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รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 

1. รายงานผลตามแผน/กจิกรรม/โครงการ 
 

ที ่ โครงการ / กจิกรรม ผลการดำเนนิงาน งบประมาณ 

ทีไ่ดร้ับจดัสรร 

และผลการใชจ้า่ย
งบประมาณ 

ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 

จำนวนผูผ้า่น 

ตามโครงการฯ 
หมายเหต ุ

1 โครงการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งครู
ผู้ช่วย  
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
และผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ท่ีได้รับการคัดเลือก ตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการ
สถานศึกษา มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
และมีทัศนคติท่ีดีต่อการทำงาน จะทำให้
การทำงานมีความเจริญก้าวหน้า และเกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ลด
การขาดแคลนอัตรากำลังของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด นำ
ความรู้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
มาใช้กับการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลดีต่อ
การเรียนการสอน และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการจัดการศึกษา 

ได้รับงบประมาณ
308,550 บาท 

 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

170,860 บาท 
 

10 ตุลาคม 2566  
– 

 20 พฤศจิกายน 
2566 

จำนวนผูไ้ดร้บัการ
คัดเลอืก 
1. รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 
1 ราย 
2. ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 
13 ราย 

 

 

๖ 



 
 

ที ่ โครงการ / กจิกรรม ผลการดำเนนิงาน งบประมาณ 

ทีไ่ดร้ับจดัสรร 

และผลการใชจ้า่ย
งบประมาณ 

ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 

จำนวนผูผ้า่น 

ตามโครงการฯ 
หมายเหต ุ

2 โครงการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุ
และ 
แต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการเป็น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย 

ผู้ผ่านการสอบแข่งขัน ภาค ก ภาค ข 
และ ภาค ค การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุ
และแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย สังกัด สพฐ. ปี พ.ศ.
2566 จำนวน 238 ราย ดังนี้ 
1.วิชาเอกคณิตศาสตร์ จำนวน 7 ราย 
2.วิชาเอกภาษาไทย จำนวน 17 ราย 
3.วิชาเอกภาษาอังกฤษ จำนวน 23 ราย 
4.วิชาเอกวิทยาศาสตร์ท่ัวไป จำนวน   
   128 ราย 
5.วิชาเอกสังคมศึกษา จำนวน 12 ราย 
6.วิชาเอกพลศึกษา จำนวน 7 ราย 
7.วิชาเอกคอมพิวเตอร์ จำนวน 28 ราย 
8.วิชาเอกประถมศึกษา/การ 
   ประถมศึกษา จำนวน 1 ราย 
9.วิชาเอกปฐมวัย/การศึกษาปฐม/อนุบาล
ศึกษา จำนวน 15 ราย 
 

ได้รับงบประมาณ 
175,130 บาท 

 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

128,455 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

22 พฤษภาคม 2566  
-  

26 กรกฎาคม 2566 
 

จำนวนผูไ้ดร้บัการบรรจฯุ 
คร้งที่ 1 จำนวน 65 ราย 
ครั้งที่ 2 จำนวน 4 ราย 
คร้งที่ 3 จำนวน 34 ราย 
ครั้งที่ 4 จำนวน 37 ราย 
ครั้งที่ 5 จำนวน 4 ราย 
ครั้งที่ 6 จำนวน 14 ราย 
   ณ ปัจจุบันเหลือวิชาเอก 
วิทยาศาสตร์ จำนวน 75 
ราย สละสิทธ์ิ จำนวน 5 
ราย นอกน้ัน หมดบัญชี  
 
  

 

๗ 



 
 

ที ่ โครงการ / กจิกรรม ผลการดำเนนิงาน งบประมาณ 

ทีไ่ดร้ับจดัสรร 

และผลการใชจ้า่ย
งบประมาณ 

ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 

จำนวนผูผ้า่น 

ตามโครงการฯ 
หมายเหต ุ

3 การประเมินผลงานทางวิชาการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อให้มีวิทยฐานะและเล่ือน
วิทยฐานะทุกตำแหน่ง (ว 17) 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เสนอขอรับการประเมินวิทยฐานะ ในรอบปี
ดำเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ท่ี ก.ค.ศ.กำหนด มีวิทยฐานะและเล่ือนวิทย
ฐานะท่ีสูงขึ้น มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของ
สังคม มีความรู้ ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนและส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 

ได้รับงบประมาณ
84,900  บาท 

 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

54,900 บาท 

1 มีนาคม 2566 
 –  

30 กันยายน 2566 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถม 
ศึกษาตราด ทุกคน 
มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการพัฒนาตนเอง
ให้มีและเล่ือนวิทย
ฐานะท่ีสูงขึ้น 

 

 

 

 

 

 

๘ 



 
 

ที ่ โครงการ / กจิกรรม ผลการดำเนนิงาน งบประมาณ 

ทีไ่ดร้ับจดัสรร 

และผลการใชจ้า่ย
งบประมาณ 

ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 

จำนวนผูผ้า่น 

ตามโครงการฯ 
หมายเหต ุ

4 โครงการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา โดย PA Support 
Team 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
มีความรู้ ความเข้าใจ และได้รับการประเมิน
วิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 
และมีความตระหนักในความสำคัญท่ีจะ
พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพให้เป็นคนดี 
คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิต 
ในศตวรรษท่ี 21 มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

ได้รับงบประมาณ 

91,820  บาท 

 

ผลการใช้จ่าย 

งบประมาณ 

57,620 บาท 

1 พฤศจิกายน 2565 
- 

30 กันยายน 2566 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด 
จำนวน 1,173 คน 
มีความรู้ความเข้าใจ
หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทย
ฐานะ โดยมี PA 
Support Team  
ให้ความช่วยเหลือ 
และสนับสนุน 

 

 

 

 

 

๙ 



 
 

ที ่ โครงการ / กจิกรรม ผลการดำเนนิงาน งบประมาณ 

ทีไ่ดร้ับจดัสรร 

และผลการใชจ้า่ย
งบประมาณ 

ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 

จำนวนผูผ้า่น 

ตามโครงการฯ 
หมายเหต ุ

5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การจัดทำผลงาน
ทางวิชการเพื่อพัฒนาการศึกษา 

ผู้บริหารการศึกษา ตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีผ่านการประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี เกิดการพัฒนา  
วางแผนการทำงานได้อย่างถูกทิศทาง  
นำนโยบายสู่การปฏิบัติ บริหารงานตาม
ภารกิจครอบคลุมท้ังงานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  
การบริหารท่ัวไป และงานด้านอื่น ๆ 
มีภาวะผู้นำ มีความสารถในการบริหารงาน
สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงทางสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง สามารถขับเคล่ือน
องค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
สัมฤทธิผลสูงสุดตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ อันจะ
นำมาซึ่งประโยชน์ต่อการศึกษา การพัฒนา
การศึกษา เด็กไทยได้รับโอกาสและคุณภาพ
ทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง มีความรู้ 
ประสบการณ์ เติบโตเป็นพลเมือง 

ได้รับงบประมาณ 
281,700 บาท 

 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 
136,083 

 

1 ตุลาคม 2565 
- 

30 กันยายน 2566 

ผู้บริหารการศึกษา 
มีภาวะผู้นำ  
เกิดความเช่ือมั่น  
นำนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ พัฒนา
การศึกษาอย่างท่ัวถึง 
สามารถขับเคล่ือน
องค์กรเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและ
เกิดผลสัมฤทธิผล
สูงสุดตามเป้าหมาย 
และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

 

๑๐ 



 
 

ที ่ โครงการ / กจิกรรม ผลการดำเนนิงาน งบประมาณ 

ทีไ่ดร้ับจดัสรร 

และผลการใชจ้า่ย
งบประมาณ 

ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 

จำนวนผูผ้า่น 

ตามโครงการฯ 
หมายเหต ุ

 
 

 ท่ีมีคุณภาพ ประชาชน สังคมเกิดความ
เช่ือมั่น เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาส่งผลให้การจัด
การศึกษามีคุณภาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้ย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใสเป็นท่ียอมรับของผุ้ใช้บริหาร  
และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการ
ปฏิบัติงานให้กับข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดและ
หน่วยงานนอกสังกัด 

    

 
 
 
 
 
 
 

๑๑ 



 
 

2.ขอ้มลูสถิตอิตัรากำลงั ณ  วนัที ่ 10  มถินุายน 2566 
 

ที ่ ตำแหนง่ จำนวนตาม จ.18 จำนวนตามเกณฑ ์ก.ค.ศ. อตัรากำลงั หมายเหต ุ
1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 101 99 2  
2 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 24 67 -43  
3 ครู 1,182 1201 -19  

รวม 1,307 1,367 -60  

 
3. ขอ้มลูสถติกิารดำรงตำแหนง่และวทิยฐานะ ขอ้มลู ณ 30 กนัยายน 2566 
 

ที ่ ตำแหนง่ วทิยฐานะ หมายเหต ุ
อนัดบัครผููช้ว่ย อนัดบั คศ.1 อนัดบั คศ.2 อนัดบั คศ.3 

1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด 

   1  

2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด 

   3  

3 ศึกษานิเทศก์   2 5  
4 ผู้อำนวยการสถานศึกษา   3 62  
5 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา   5 15  
6 ครู , ครูผู้ช่วย 258 371 270 207  

รวม 258 371 280 293  

 
 

๑๒ 



 
 

4. ขอ้มลูสถติกิารดำรงตำแหนง่บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา 38 ค.(2) ณ 30 กนัยายน 2566 
 

ที ่ ตำแหนง่ ประเภททัว่ไป ประเภทวชิาการ หมายเหต ุ
ปฏิบตังิาน ชำนาญงาน ปฏิบตักิาร ชำนาญการ ชำนาญการพเิศษ 

1 นักทรัพยากรบุคคล   1 4 2  
2 นักวิชาการคอมพิวเตอร์    1   
3 นักจัดการงานท่ัวไป    1   
4 นักประชาสัมพันธ ์   1    
5 นักวิชาการศึกษา   1 2 1  
6 นกวิชาการเงินและบัญชี   1 1 1  
7 นักวิชาการพัสดุ     1  
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   1  1  
9 นักวิชาการตรวจสอบภายใน     1  

10 นิติกร   1  1  
11 เจ้าพนักงานธรุการ  5     

รวม - 5 6 9 8  

 
 
 
 
 
 

๑๓ 



 
 

5. ขอ้มลูสถติจิำนวนอตัราจา้งผูป้ฏบิตังิานใหร้าชการ  
 

ที ่ ตำแหนง่ จำนวนอตัราทีไ่ดร้บัจดัสรร 
ปงีบประมาณ พ.ศ.2566 อตัราทีม่อียู ่ รวมจำนวนอตัรา หมายเหต ุ

   จ้างรายเดมิ จ้างแบบจา้งเหมาบรกิาร   
1 บุคลากรปฏิบัติงานใน สพท.ขาดแคลน 4 4  4  
2 นักการภารโรง (ผลผลิตผู้จบการศึกษาภาคบังคับ) 8 7 1 8  
3 นักการภารโรง (คืนครูให้นักเรียน) 20 17 3 20  
4 ธุรการโรงเรียน อัตราละ 15,000 บาท 27 21 6 27  
5 ธุรการโรงเรียน อัตราละ 9,000 บาท 39 0 39 39  
6 ครูรายเดือนแก้ปัญหาสถานศึกษา 

ขาดแคลนขั้นวิกฤต 
11 9 2 11  

รวม 109 58 5 109  
 
 ปญัหา / อปุสรรค 
 

   1. ด้านการบริหารงานบุคคล พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมคำส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 19/2560 เรื่องการปฏิรูปการศึกษา 
ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี 3 เมษายน พุทธศักราช 2560 พ.ศ. 2565 

  ข้อ 13 “การบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาตามมาตรา 53 (3) และ (4) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551  
ให้ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี โดยความเห็นของของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นผู้มีอำนาจส่ังบรรจุและแต่งต้ัง” 

๑๔ 



 
 
  1. กรณีให้มาตรา53 (4) ให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้มีอำนาจในการลงนาม เช่น ส่ังบรรจุ , การเล่ือนเงินเดือน , กายย้าย ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ียังไม่มีวิทยฐานะ ทุกกรณีเนื่องจากในทางปฏิบัติ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ดำเนินการเองไม่ได้ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องจัดทำร่างหน้า
คำส่ังฯ พร้อมแนบท้ายคำส่ังฯ และรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องส่งให้ผู้อำนวยการสถานศึกษา ลงนาม ซี่งก่อให้เกิดความไม่คล่องตัวและล่าช้า  
  2.  การบันทึกข้อมูลเล่ือนเงินเดือนในระบบจ่ายตรงเงินเดือน กรมบญัชีกลาง ในขั้นตอนการบันทึกคำส่ังท่ีเล่ือนเงินเดือน ต้องระบุช่ือสถานศึกษาท่ีออก
คำส่ัง และระบุอันดับท่ีเล่ือนในคำส่ังนั้น เป็นรายโรงเรียน ซึง่ทำให้เกิดความยุ่งยาก และใช้เวลาในการทำขั้นตอนท่ีซ้ำๆ กัน หลายครั้ง อีกท้ังระบบนี้มีหน่วยงานราชการท่ีใช้
ท่ัวประเทศ ทำให้การทำงานของระบบล่าช้า ใช้เวลาในการทำงานนาน ทำให้เจ้าหน้าท่ีท่ีผู้เกี่ยวข้องทำงานไม่ทันกับช่วงเวลาท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด 
  3.  ข้อมูลการย้าย ปัญหาท่ีเจอการออกคำส่ังการย้ายกระทบ วันท่ีมีผล ไม่สอดคล้องกัน เช่น คนท่ีอยู่ตำแหน่งยังไม่มีคำส่ังย้าย แต่คนท่ีมาแทนตำแหน่ง
นั้น มีคำส่ังมาแล้ว ซึ่งเกิดจาก คำส่ังท่ีออกโดยเขต และคำส่ังท่ีออกโดยโรงเรียน  หรือคำส่ังท่ีออกโดยโรงเรียนแห่งหนึ่ง ในเขตหนึ่ง และโรงเรียนหนึง่ กับอีกเขตหนึ่ง เป็นต้น 
  4.  อัตรากำลังบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค.(2) ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ไม่เพียงพอ  กำหนดอัตรากำลังมีกรอบอัตรากำลัง แต่ไม่
มีเงิน  ไม่สามารถบรรจุ ย้ายหรือโอนมาทดแทนได้  
 

ขอ้เสนอแนะ 
  1.หน่วยงานต้นสังกัดควรเสนอแก้ไขพระราชบัญญัตระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม   
 อำนาจมาตรา 53 (4) ท่ีเป็นอำนาจผู้อำนวยการสถานศึกษา ให้เป็นอำนาจของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพื่อลดภาระและมีความคล่องตัว
ในทางปฏิบัติ ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.  กำหนดกรอบอัตรากำลัง ให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้มีความครอบคลุม ให้มีท้ังตำแหน่ง มีอัตราเงินเดือน พร้อมท่ีจะบรรจุ รับย้าย หรือโอน 
เพื่อลดภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น เพื่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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แบบสรุปแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และการปฏิรูปประเทศ 
 ชื่อโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย PA Support Team 

   โครงการต่อเนื่อง      โครงการใหม่ 

(1) หน่วยงานรับผิดชอบ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

(2) ผู้ติดต่อประสานงาน (contact person)  

ชื่อ-นามสกุล นางสาว วราภรณ์   เอี่ยมกุลวรพงษ์    โทรศัพท์ 039522816 
โทรสาร      -          E-mail address  officetratedu@trat-edu.go.th  

2. หลักการและเหตุผล
ด้วย ก.ค.ศ. ได้อนุมัติ
"หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู"
หรือ ว9/2564 สำหรับสายงานการสอน, ว10/2564 สำหรับสายงานบริหารสถานศึกษา, ว11/2564
สายงานศึกษานิเทศก์, 12/2564 สายงานบริหารการศึกษา และประกาศใช้วันที่ 20 พฤษภาคม 2564
หลักเกณฑ์ดังกล่าวกำหนดให้ขา้ราชการครูทุกคน ทุกสายงาน จะต้องทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)
กับผู้บังคับบัญชา เป็นประจำทุกปี โดยรอบที่ 1 ในวันที่ 1 ตุลาคม 2564 นี้ 
โดยมีผลผูกพันต่อการพัฒนางานตามข้อตกลงหลังอนุมัติให้ดำเนินการ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1
การพัฒนางานในหน้าที่ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ (ว3/60) และส่วนที่ 2
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามประเด็นท้าทายของผู้หรือ (สายงานการสอน)
หรือผลลัพธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาที่ส่งผลต่อครู ผู้เรียน และสถานศึกษา (สายงานบริหารสถานศึกษา)
หรือผลลัพธ์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและสถานศึกษา
(สายงานศกึษานเิทศก์)หรือผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และคุณภาพสถานศึกษา
(สายงานบริหารการศึกษา)
เมื่อสิ้นรอบปีงบประมาณให้มีการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของข้าราชการครู
โดยพิจารณาประเมินตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหน่งและวิทยฐานะตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด
และให้ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้รับผิดชอบระบบ DPA
และนำเข้าข้อมูลผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงในแต่ละรอบการประเมินของข้าราชการครูแต่ละร
าย เข้าสู่ระบบดังกล่าวเป็นประจำทุกรอบการประเมิน โดยให้ดำเนินการตามคู่มือการใช้งานระบบ DPA ที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด ด้วยเหตุนี้
จึงจัดให้มีโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชก
ารครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย PA Support Team
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3. วัตถุประสงค์
1.เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะให้แก่ข้าราชการครูแ
ละบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 
2. เพ่ือส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการประเมินวิทยฐานะ
ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด 

4. ผลผลิต (Output)
พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ผลลัพธ์ (outcome)
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม
สร้างแรงจูงใจในความรับผิดชอบต่องานหน่วยงาน เสริมสร้างศักยภาพ ทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย
มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกความเป็นไทย ดำรงชีวิตแบบพอเพียง
และสร้างความตระหนักในความสำคัญทีจ่ะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ
สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตสังคมโลก

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
1. เชิงปริมาณ    - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
2. เชิงคุณภาพ –
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและ 
วิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และสามารถพัฒนาศักยภาพตนเอง 
เพ่ือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติตนอันจะส่งผลดีต่องานและองค์กรต่อไปได้  

5. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิท
ยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 
2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการประเมินวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด

6. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด

7. ระยะเวลาดำเนินโครงการ     01 พฤศจิกายน 2565 – 01 กันยายน 2566

8. ความสอดคล้อง

8.1 เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ
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8.2  ยุทธศาสตร์ชาติด้าน (ลำดับแรก) 

 ▸  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
 -  เป้าหมาย 
        -  1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

 ▸  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
  -  ประเด็น 

 -  3. การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม 
  -  3.1การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 

8.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้าน (ลำดับรอง) 

8.4 แผนการปฏิรูปประเทศด้าน 

8.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์  

แผนความม่ันคงแห่งชาติ ด้าน 

8.6 แผนแม่บทภาคใต้ยุทธศาสตร์ชาติ -1 

8.7 นโยบายรัฐบาล ด้าน ไม่มีข้อมูล 

8.8 แผนของหน่วยงาน  [object Object] 

9. วงเงินงบประมาณที่ดำเนินการ   ................91,820................ บาท  ประกอบด้วย
กรณีของบประมาณแผ่นดิน    
☑    งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง  จำนวนเงิน ....... 91,820........ บาท 

☐    งบประมาณท่ีขอผ่านหน่วยงานอื่น จำนวนเงิน ............. บาท 
ระบุชื่อหน่วยงานอื่นที่ได้รับงบประมาณ .......ไม่มีข้อมูล....... 

10. แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

แผนการปฏิบัติงาน 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

ปีงบประมาณ 2566 71,220 0 20,600 0 91,820 

รวมทั้งสิ้น 91820 
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1 

โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดทำผลงานทางวิชาการเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

หน่วยงานรับผิดชอบ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้ติดต่อประสานงาน (contact person) 
ชื่อ – นามสกุล นายสราวุธ  เอมโอช  โทรศัพท์ 082-6361962 
โทรสาร 039520229    E-mail: sarawut@trat-edu.go.th 
ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3   

         1.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์

(1) เป้าหมาย
 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

      (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม 
- การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

      (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 เพ่ิมประสิทธิภาพผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ให้มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย  สร้างแรงจูงใจและความ
รับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม และความสามารถในการดำรงชีวิต
อย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่าง
สงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 

    1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2) 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
• เป้าหมาย

      คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย
สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ
   เพิ ่มประสิทธิภาพผู ้บริหารการศึกษา, ผู ้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ ่มขึ ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 
สามารถใช้ในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

     (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
• แนวทางการพัฒนา

ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพ
มาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมขึ้นให้กับประเทศ 
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• เป้าหมายของแผนย่อย
แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญ

ที ่จะพัฒนาตนเองให้เต ็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเร ียนรู ้ส ิ ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ  
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มข้ึน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ
ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย สร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งระบบที่เหมาะสม และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• ตัวช้ีวัด Contribution ต่อเป้าหมายเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ
 ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

มีความรู้และนำแนวคิด ประสบการณ์ ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไปปรับใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพ ร้อยละ ๑๐๐ 

• องค์ประกอบ พัฒนาทักษะแรงงาน
• ปัจจัย ผู้สอนที่มีทักษะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
• ความสอดคล้องกับส่วนที่เกี่ยวข้อง

1) แผนปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษา  - ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา

 - การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนา 
ผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ 

      - ครู บุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาความรู ้และทักษะ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างต่อเนื่อง เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพด้วยระบบและวิธีการที่
หลากหลายและเหมาะสมในการพัฒนาแต่ละกลุ ่ม โดยคำนึงถึงการปฏิบัติงานในพื ้นที ่ห่างไกล เสี ่ยงภัย 
ยากลำบาก และทุรกันดารให้ได้รับความสะดวกในการพัฒนา 

2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12
- คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์
- คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้น

3) แผนระดับที่ 3 ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560
  - แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สพฐ. 

4) ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลหลัก
         สืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาและโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาเป็นหลักสำคัญ 
5) ความสอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล

  - การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
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ส่วนที่  2  รายละเอียดโครงการ 
     2.1  หลักการและเหตุผล 

ทรัพยากรบุคคล นับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดของหน่วยงาน เนื่องจากบุคลากรจะเป็น 
ผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงาน สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นการส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ 
ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์องค์กร ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมี
ทัศนคติที่ดีองค์กร จะทำให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร 
ให้สามารถรองรับและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตด้วย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา
บุคลากรให้ปฏิบัติงานด้วยความสุขมีความตระหนักถึงคุณค่าของงานคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดี
ต่อการทำงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จึงได้จัดทำโครงการจัดทำและนำเสนอผลงานที่
ประสบความสำเร็จ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ในระยะเวลา 1 ปี ขึ้น 

  2.2 วัตถุประสงค์ 
2.2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และมีทัศนคติท่ีดีต่อการ

ทำงาน จะทำให้การทำงานมีความเจริญก้าวหน้า และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
2.2.2 เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา 

และสร้างประสิทธิภาพในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพต่อการทำงาน    
2.2.3 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหาร

สถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        2.2.4 เพ่ือให้ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำความรู้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ๆ มาใช้กับการปฏิบัติงานอันจะส่งผลดีต่อองค์กร 
    2.3  เป้าหมาย 

ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    2.4  ผลผลิต ผลลัพธ์   

2.4.1 ผลผลิต (Output) 
ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 2 ราย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ราย และผู้ที่จะได้รับการ

บรรจุและแต่งตั้งในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่ว่าง จำนวน 32 ราย เข้ารับการประเมินและผ่านการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ จำนวน 37 ราย 

 2.4.2   ผลลัพธ์ (Outcome) 
1) ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

2) ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
คุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3) ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาเป็นทีมงานที่มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ประสานงานกับผู้ที่มาติดต่อ ในทุกระดับได้
เป็นอย่างดีจนเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา 

๕๑



4 

4) ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีระบบการกำกับ ดูแลติดตาม และมีผลการปฏิบัติงานมีศักยภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาสูงขึ้น 

5) ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สามารถนำความรู้ที่ได้ไปต่อยอดในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ อันจะส่งผลดีต่อองค์กรต่อไปได้ 

    2.5  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
 2.5.1   เชิงปริมาณ 

ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ที่เข้ารับการประเมิน มีความรู้และนำแนวคิด 
ประสบการณ์ ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไปปรับใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ร้อยละ 
๑๐๐ 

 2.5.2  เชิงคุณภาพ 
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ผ่านการเมินสัมฤทธิผล มีการพัฒนางาน วาง

แผนการทำงานได้อย่างถูกทิศทาง นำนโยบายสู่การปฏิบัติ บริหารงานตามภารกิจครอบคลุมทั้งงานวิชาการ งาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป และงานด้านอ่ืน ๆ มีภาวะผู้นำ มีความสามารถในการ
บริหารงานสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สามารถขับเคลื่อนองค์กรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิผลสูงสุดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ อันจะนำมาซึ่งประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา 
การพัฒนาการศึกษา เด็กไทยได้รับโอกาสและคุณภาพทางการศึกษาอย่างทั่วถึง มีความรู้ ประสบการณ์ เติบโต
เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ประชาชน สังคมเกิดความเชื่อมั่น เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ 

    2.6  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา ที่เข้ารับการประเมินเป็นผู้รู้หลักการรู้เหตุรู้ผล รู้หลัก

วิชาของเรื่องที่จะปฏิบัติอย่างรอบด้าน ได้รับการเร่งรัดพัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การ
ทำงานเชิงรุก การแก้ไขปัญหาเร่งด่วน และการดำเนินงานตามนโยบาย สามารถขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้องไปสู่การปฏิบัติ และบรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
เด็กไทยได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น และมีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่  21  

    2.7  กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์ 
 ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    2.8 ระยะเวลาดำเนินโครงการ  
1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

  2.9  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
    2.9.1 วงเงินงบประมาณ 281,700 บาท  
    2.9.2 ที่มาของแหล่งงบประมาณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
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แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ รวม 
(บาท) ไตรมาสที ่1 

ต.ค.-ธ.ค.65 
ไตรมาสที่ 2 

ม.ค.66-มี.ค.66 
ไตรมาสที่ 3 

เม.ย.66-มิ.ย.66 
ไตรมาสที่ 4 

ก.ค.66-ก.ย.66 
1. ประชุมคณะกรรมการที่
ปรึกษาฯ/คณะกรรมการ
ประเมินฯ/แจ้งผู้เกี่ยวข้อง - - - - - 
2.ประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการ สพท./
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดทำ
ผลงานทางวิชาการเพ่ือพัฒนา
การศึกษา  43,700 - - - 43,700 
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แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ รวม 
(บาท) ไตรมาสที ่1 

ต.ค.-ธ.ค.65 
ไตรมาสที่ 2 

ม.ค.66-มี.ค.66 
ไตรมาสที่ 3 

เม.ย.66-มิ.ย.66 
ไตรมาสที่ 4 

ก.ค.66-ก.ย.66 
3.ประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการ สพท./
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดทำ
ผลงานทางวิชาการเพ่ือพัฒนา
การศึกษา 
   - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ 
(Coaching) รอบ 3 เดือน 
   - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ 
(Coaching) และประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานฯ 
(Evaluation) รอบ 6 เดือน 
   - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ 
(Coaching) รอบ 9 เดือน 

50,000 

100,000 

50,000 

50,000 

100,000 

50,000 
4.ประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ฯ ตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ในระยะเวลา 1 ปี (รอบ 6 
เดือนและ 12 เดือน) 

3,000 
(รอง ผอ.ร.ร. 

3 ราย) 

3,000 
(รอง ผอ.ร.ร. 

3 ราย) 6,000 
5.ประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ฯ ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ใน
ระยะเวลา 1 ปี (รอบ 6 เดือน) 

32,000 
(ผอ.ร.ร. 
32 ราย) 32,000 

6.สรุปผลการดำเนินโครงการ

รวม 43,700 53,000 100,000 85,000 281,700 

    2.10 วิธีการดำเนินงาน/งบประมาณ/ระยะเวลา (โดยถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 

๕๔
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รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

บาท 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ระยะเวลา 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาฯ/คณะกรรมการประเมินฯ/
แจ้งผู้เกี่ยวข้อง 

- - - - ต.ค.65– 
ก.ย.66 

รวมกิจกรรมที่ 1 - - - - 
กิจกรรมที่ 2 
- ประชุมเตรียมความพร้อม
คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ เพ่ือจัดทำ
ข้อมูลและคัดเลือกผลงานที่ประสบ
ผลสำเร็จในการบริหารจัดการ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา
การศึกษา ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- นำเสนอผลงานที่ประสบความสำเร็จ
และการบริหารจัดการเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ฯ 
   - ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ฯ (15 คน 
x 240 บาท x 2 วัน) 
   - ค่าท่ีพัก (15 คน x 800 บาท 
x 1 คืน) 
   - ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
   - ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 

7,200 

12,000 
20,000 
4,500 

7,200 

12,000 

4,500 
20,000 

ต.ค.65– 
พ.ย.65 

รวมกิจกรรมที่ 2 43,700 7,200 16,500 20,000 
กิจกรรมที่ 3 
- ประชุมเตรียมความพร้อม
คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ เพ่ือจัดทำ
ข้อมูลและคัดเลือกผลงานที่ประสบ
ผลสำเร็จในการบริหารจัดการ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา
การศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ (Coaching) 
รอบ 3 เดือน 
   - ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ฯ (15 คน 
x 240 บาท x 2 วัน) 7,200 7,200 

ต.ค.65– 
ก.ย.66 
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รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

บาท 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ระยะเวลา 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

    - ค่าท่ีพัก (15 คน x 800 บาท 
x 1 คืน) 
  - ค่าวัสดุอุปกรณ์ 

    - ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 
 - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ (Coaching) 
และประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
(Evaluation) รอบ 6 เดือน 
   - ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ฯ (20 คน 
x 240 บาท x 2 วัน) 
   - ค่าท่ีพัก (20 คน x 800 บาท 
x 1 คืน) 
   - ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
   - ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 
 - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ (Coaching) 
รอบ 9 เดือน 
   - ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ฯ (15 คน 
x 240 บาท x 2 วัน) 
   - ค่าท่ีพัก (15 คน x 800 บาท 
x 1 คืน) 
   - ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
   - ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 

12,000 
26,300 
4,500 

9,600 

16,000 
65,400 
9,000 

7,200 

12,000 
26,300 
4,500 

9,600 

7,200 

12,000 

4,500 

16,000 

9,000 

12,000 

4,500 

26,300 

65,400 

26,300 

รวมกิจกรรมที่ 3 200,000 24,000 58,000 118,000 
กิจกรรมที่ 4 
ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ฯ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ในระยะเวลา 1 ปี 
จำนวน 3 ราย 
(รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน) 
- ค่าเบี้ยเลี้ยงกรรมการและเจ้าหน้าที่ฯ 
(จำนวน 8 คน x 240 บาท x 2 ครั้ง) 
- ค่าพาหนะ (จำนวน 2 คน x 2 ครั้ง) 

3,840 
2,160 

3,840 
2,160 

ต.ค.65– 
ก.ย.66 

รวมกิจกรรมที่ 4 6,000 3,840 2,160 - 
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