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คำนำ 

ด้วยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้จัดทำแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยให้สอดคลัองกับแผนปฏิบัต ิการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ในการนี ้  การดำเน ินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบ ุคคลฉบับน ี ้  จะบรรล ุผล  
ตามเป้าหมายที ่กำหนดไว ้ ต ้องได้ร ับความร ่วมมือจากผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาทุกท่าน และคณะกรรมการ  
ที่ให้แนวคิด ข้อเสนอแนะ และข้อมูลประกอบอื่น ๆ เพื่อนำแผนปฏิบัติการสู่ปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกทั้งยังเป็นกรอบแนวทางในการติดตามและประเมินผลงาน
ตามลำดับต่อไป 

           กลุ่มบริหารงานบุคคล 

            สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 



สารบญั 

หน้า 

คำนำ 

นโยบาย   1 
แผนการดำเนินการ  5 
ภาคผนวก 10 



 ประกาศสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
        เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
       --------------------------- 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ.2547 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของข้าราชการ พ.ศ. 2540 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ . 2561 – 2580) นโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ ผลักดันให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านทรัพยากรบุคคล มีกระบวนการคิดใหม่ ท่ีจะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ (Capability) 
ความสัมฤทธิผล (Achievement) และความเจริญท่ีมั่นคง และยั่งยืน (Sustainability)  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งทำให้เกิดความโปร่งใส 
เสมอภาค เท่าเทียมกัน ตามหลักธรรมาภิบาล ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยมี
รายละเอียด 6 ด้าน ดังนี้ 

1. นโบยายด้านการวางแผนอัตรากำลัง
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนให้มี

ความสอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อ
รองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด ภายใต้ฐานข้อมูล
อัตรากำลังคนและบริหารอัตรากำลัง ระยะยาว ระยะส้ัน สอดคล้องกับความขาดแคลนของสถานศึกษา ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในด้านปริมาณและความสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ  

แนวทางการปฏิบัติ 
1) จัดทำแผนอัตรากำลังอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และคาดคะเนเกี่ยวกับความ

ต้องการอัตรากำลัง เพื่อจะได้มีการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน และ
ใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารองรับต่อภารกิจของสถานศึกษา  
ท่ีเปล่ียนแปลง 

2) แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมพิจารณา
อัตรากำลังในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด และสถานศึกษาในสังกัด มีความถูกต้อง 
โปร่งใส ให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด 



2. นโยบายด้านการสรรหาบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร
   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดำเนินการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 

ในสังกัด ได้ดำเนินการตามประกาศอย่างเคร่งครัด โปร่งใส ตรวจสอบได้  
แนวทางการปฏิบัติ  

1) ได้จัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
บนพื้นฐานของข้อมูลท่ีเป็นความจริง ถูกต้อง ครบถ้วน นับว่ามีประโยชน์ต่อหน่วยงานเป็นอย่างยิ่ง มีข้อมูล
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ (ครูผู้สอน) ลูกจ้างช่ัวคราว (ครูผู้สอน) ในแต่ละ
วิชา ข้อมูลสาขาวิชา ครูไปช่วยและมาช่วยราชการ ข้อมูลผู้เกษียณอายุราชการ ถือว่าเป็นฐานข้อมูลท่ีจะ
นำไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนผลิตครูและให้ได้ครูครบตามท่ีสถานศึกษาขาดแคลนหรือต้องการ ทำให้
ประหยัดงบประมาณและได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ เพื่อนำไปใช้ในเรื่องการบริหารงานบุคคล 

2) มีองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด ท่ีใช้ในการพิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคลากร ท่ีมีความ
ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากรในสังกัด 
แนวทางการปฏิบัติ  

1) จัดทำคู่มือการประเมินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

2) ดำเนินการตามกฎ ก.ค.ศ. การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ.2561 และแนวปฏิบัติการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 และวินิจฉัยปัญหาท่ีเกิดจากการบริหาร
วงเงิน โดยคำนึงถึงการบริหารวงเงินในการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการ ดังนี้ 

     2.1) โรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด่น ประสบผลสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์ ได้รับรางวัลดีเด่น  
ระดับประเทศขึ้นไป 

     2.2) โรงเรียนท่ีดำเนินงานและจัดการเรียนการสอน เป็นไปตามนโยบายสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จนเห็นผลเป็นที่ประจักษ์  

     2.3) พิจารณาตามความเหมาะสมและความจำเป็นอื่น ๆ 
3) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จัดทำประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขการบริหารวงเงินสำหรับเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผ่านการเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพิจารณาบริหารวงเงินในการเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
ราชการท่ัวไป ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนด และเป็นไปตามกำหนดเวลา 

5) ผลประเมินท่ีดีจะทำให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจในความสำเร็จของตน ช่วยเพิ่ม
ความมั่นใจและมุ่งมันในการปฏิบัติงานได้อีกด้วย ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

6) มีการจัดทำข้อตกลงในการปฏิบัติราชการระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ถูกประเมิน
และกำหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน 

7) แจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้ทราบรายบุคคล
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4. นโยบายด้านการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

โดยยึดระบบคุณธรรม (Merit System) และธรรมภิบาล ท้ังนี้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนด  
แนวทางการปฏิบัติ 

1) จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

2) ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างช่ัวคราว
พนักงานราชการ ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 

3) แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรผู้มีความรู้ความสามารถและ
หลากหลายเพื่อให้สามารถเลือกผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภ ารกิจของ
หน่วยงาน  

5. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดำเนินการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ

และสร้างเสริมขวัญกำลังใจ  
แนวทางการปฏิบัติ 

1) เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพท่ีชัดเจนจะทำให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจ
ในการทำงานเพราะบุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้ ส่ิงเหล่านี้จะช่วย  
สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร และทำให้บุคลากรขยันและต้ังใจปฏิบัติงานมากขึ้น 
เพื่อให้ตนเองสามารถเจริญก้าวหน้าตามตำแหน่ง/สายงานได้อย่างเหมาะสม 

2) จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ชมเชยบุคลากร เช่นการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
ผลงานดีเด่น เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านประสบการณ์และการส่ังสม ความรู้ ทักษะ
สมรรถนะและเพื่อเสริมสร้างความรักและศรัทธา ระหว่างบุคลากรกับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด  

3) ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเล่ือน โอน ย้ายจะต้องคำนึงถึง
ผลงานของบุคลากรท่ีผ่านมา โดยบุคคลท่ีมีผลงานโดดเด่นควรจะได้รับโอกาสมากกว่า 

6. นโยบายด้านการบริการด้านการบริหารงานบุคคล
   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด กำหนดนโยบายการบริหารด้าน 

การบริหารงานบุคคล เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับผู้รับบริการ มีความรวดเร็ว เป็นท่ีพึงพอใจ 
แก่ผู้รับบริการ 

แนวทางการปฏิบัติ 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ทำโครงการงานด้านบริการบุคคล เพื่อให้บริการแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้อย่างรวดเร็ว โดยมีขอบเขตของงาน ดังนี้ 

1) การยื่นขอทำบัตรประจำตัวข้าราชการ ดำเนินการ 4 ขั้นตอน  ระยะเวลาดำเนินการไม่เกิน
7 นาที  ดังนี้ 

• ขั้นตอนท่ี 1 - กรอกแบบฟอร์มคำร้องขอมีบัตรประจำตัวข้าราชการ
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• ขั้นตอนท่ี 2 -เจ้าหน้าท่ีดำเนินการออกบัตร 5 นาที 

• ขั้นตอนท่ี 3  -ผู้ขอรับบริการเซ็นช่ือบนบัตร 1 นาที 

• ขั้นตอนท่ี 4 -เจ้าหน้าท่ีให้บริการเคลือบบัตร 1 นาที 
เอกสารหลกัฐาน
-รูปถ่ายขนาด 1 นิ้ว  จำนวน  2  รูป
-บัตรข้าราชการเดิม
-บันทึกแจ้งความ (กรณีบัตรเดิมสูญหาย)
- สำเนาทะเบียนบ้าน

2) การขอหนังสือรับรองเงินเดือน/รับรองการเป็นข้าราชการ ดำเนินการ 4 ขั้นตอน
ระยะเวลาดำเนินการไม่เกิน 11 นาที ดังนี ้

• ขั้นตอนท่ี 1 - กรอกแบบฟอร์มคำร้อง

• ขั้นตอนท่ี 2 - เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้อง  2 นาที 

• ขั้นตอนท่ี 3 - จัดทำหนังสือรับรองเสนอผู้มีอำนาจลงนาม 8 นาที

• ขั้นตอนท่ี 4 - ส่งมอบหนังสือรับรองให้ผู้ขอ  1 นาที 
3) การจัดทำสำเนา ก.พ.7/ก.ค.ศ.16

• ขั้นตอนท่ี 1 - กรอกแบบฟอร์มคำร้อง

• ขั้นตอนท่ี 2 - เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้อง  2 นาที 

• ขั้นตอนท่ี 3 - เจ้าหน้าท่ีสำเนา ก.พ.7/ก.ค.ศ.16 พร้อมรับรองสำเนาให้ผู้รับบริการ
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แผนการดำเนินการ 
แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีดังนี้ 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลา แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 
ในการดำเนนิการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.งานวางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดตำแหน่ง
และงานวิทยฐานะ

- วิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังคน 
  ข้อมูลอัตรากำลังในระบบบริหารทรัพยากรบุคคล   
  (HRMS.OBEC) (Human Resource Management 
  System) 
- งานกำหนดตำแหน่งเพื่อบริหารอัตรากำลังข้าราชการ 
  ครูและบุคากรทางการศึกษา งานข้อมูลอัตรากำลังใน  
  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRMS.OBEC)  
  (Human Resource Management System) 
- การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของ 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไม่ใช้งบปะมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

40,500 

1 ต.ค 66. 
– 

30 ก.ย.67 

1 พ.ย. 66 
- 

30 ก.ย.67 

- - 5,760 23,940 
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กจิกรรมหลกั กจิกรรมยอ่ย งบประมาณ 
ทีไ่ดร้ับจดัสรร 

ระยะเวลา แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ (บาท) 
ในการดำเนนิการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

2.งานสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ัง

- งานสรรหาและการบรรจุ 
- งานแต่งต้ัง ย้าย โอนข้าราชการครูและบุคลากร 
  ทางการศึกษา 
- งานออกจากราชการ 
- งานประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
  ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และ 
  ศึกษานิเทศก์ เพื่อพัฒนาการศึกษา ในระยะเวลา 1 ปี 

262,500 

400,240 

1 ต.ค. 66 
– 

30 ก.ย.67 

1 ต.ค. 66 
– 

30 ก.ย.67 

42,170 

- 

220,330 

83,700 

- 

229,600 

- 

86,940 

3. งานบำเหน็จความชอบ
และทะเบียนประวัติ 

- งานบำเหน็จความชอบ 
- งานทะเบียนประวัติ 
- งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
- งานบริการบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลา แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 
ในการดำเนนิการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

4.งานบริหารงานบุคคล 
  อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ี 
  การศึกษา 

- พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสำหรับ 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
  การศึกษา รวมทั้งการกำหนดจำนวน และอัตรา 
  ตำแหน่ง และเกล่ียอัตรากำลังให้สอดคล้องกับนโยบาย  
  การบริหารงานบุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์ และ 
  วิธีการท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 
- พิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งต้ัง 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในเขตพื้นท่ี 
  การศึกษา 
- ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการพิจารณาความดี 
  ความชอบของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา 
  ในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
  การศึกษา 
- พิจารณาเกี่ยวกับเรื่องการดำเนินการทางวินัย  
  การออกจากราชการ การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ 
  ตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี ้

248,550 1 ตุลาคม 66 
- 

30 ก.ย.67 

49,710 49,710 82,850 66,280 
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กจิกรรมหลกั กจิกรรมยอ่ย งบประมาณ 
ทีไ่ดร้ับจดัสรร 

ระยะเวลา แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ (บาท) 
ในการดำเนนิการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

 - ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญ 
  กำลังใจ การปกป้องคุ้มครอง ระบบคุณธรรม  
  การจัดสวัสดิการ การยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครู 
  และบุคลากรทางการศึกษาในห่วยงานการศึกษาของ 
  เขตพื้นท่ีการศึกษา 
- กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการบริหารงาน 
  บุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
- จัดทำ และพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 
  ทางการศึกษาในห่วยงานการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

- จัดทำรายงานประจำปีท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
  ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ในหน่วยงานการศึกษาเพื่อเสนอ ก.ค.ศ. 
- พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการบริหารงานบุคคล 
  ในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีไม่อยู่ในอำนาจ และหน้าท่ี 
  ของผู้บริหารของหน่วยงานการศึกษา 
- ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญติันี้  
กฎหมายอื่นหรือตามท่ี ก.ค.ศ.มอบหมาย 
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ภาคผนวก 
แผน/โครงการ 

๑๐



๑๑



๑๒



๑๓



๑๔



๑๕



1 

โครงการ   การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วย ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 
             สถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา สำหรับสถานศึกษาในพืน้ที่พเิศษ ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
             สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
หน่วยงานรับผิดชอบ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผู้ติดต่อประสานงาน (contact person) 
ช่ือ – นามสกุล นางธัญลักษณ์  เมืองยศ  โทรศัพท์ 086-8470208 
โทรสาร 039520229       E-mail: sarawut@trat-edu.go.th 
ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3   

         1.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์

(1) เป้าหมาย
 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม 
- การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 เพื ่อให้มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู ้ช่วยและตำแหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษา ไปปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งท่ีว่าง ลดอัตราการขาดแคลของบุคลากร และมีบุคลาการส่งเสริมให้
นักเรียนมีทักษะความรู้ เป็นคนดีมีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย สร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบของ
หน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่ เหมาะสม  และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็น
กำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 

    1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2) 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
• เป้าหมาย

      คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย
สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้ และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ
   เพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถใช้ในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
ส่ือสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

     (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
• แนวทางการพัฒนา

    ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพมาตรฐาน
สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั ้งเทคโนโลยีสมัยใหม่  
เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มขึ้นให้กับประเทศ 

• เป้าหมายของแผนย่อย

๑๖



2 

    แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญ  
ที ่จะพัฒนาตนเองให้เต ็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเร ียนร ู ้ส ิ ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร ้างอาชีพ  
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย สร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการ
ศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• ตัวชี้วัด Contribution ต่อเป้าหมายเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลผู ้ผ่าน

การคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วย รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้อำนวยการสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ 
ในตำแหน่งท่ีว่างตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.กำหนด ร้อยละ ๑๐๐ 

• องค์ประกอบ พัฒนาทักษะแรงงาน
• ปัจจัย ผู้สอนท่ีมีทักษะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
• ความสอดคล้องกับส่วนที่เก่ียวข้อง

1) แผนปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษา  - ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา

 - การปฏิร ูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนา 
ผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ 

      - ครู บุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาความรู ้และทักษะ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างต่อเนื่อง เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพด้วยระบบและวิธีการท่ี
หลากหลายและเหมาะสมในการพัฒนาแต่ละกลุ่ม โดยคำนึงถึงการปฏิบัติงานในพื้นท่ีห่างไกล เส่ียงภัย ยากลำบาก 
และทุรกันดารให้ได้รับความสะดวกในการพัฒนา 

2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12
        - คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ 
        - คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพิ่มขึ้น 

3) แผนระดับที่ 3 ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560
 - แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สพฐ. 

4) ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลหลัก
         สืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาเป็นหลักสำคัญ 
5) ความสอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล

 - การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 

ส่วนที่  2  รายละเอียดโครงการ 
     2.1  หลักการและเหตุผล 

ทรัพยากรบุคคล นับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดของหน่วยงาน เนื่องจากบุคลากรจะเป็น 
ผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงาน สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นการสรรหา บรรจุและแต่งต้ังข้าราชการครู
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และบุคลากรทางการศึกษาให้ไปดำรงตำแหน่งที่ว่าง ตามกรอบอัตรากำลังตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด  
โดยสรรหาบุคลากร มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์องค์กร ตลอดจนมี
คุณลักษณะท่ีดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติท่ีดีองค์กร จะทำให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังเป็นการ
เตรียมความพร้อมของบุคลากร ให้สามารถรองรับและเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงต่าง  ๆท่ีจะเกิดขึ้นท้ังในปัจจุบันและอนาคตด้วย 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการสรรหา บรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากรให้ปฏิบัติงานด้วยความสุขมีความตระหนักถึงคุณค่าของงานคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมี
ทัศนคติท่ีดีต่อการทำงาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จึงได้จัดทำโครงการนี้ขึ้น 

  2.2 วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อการ

ทำงาน จะทำให้การทำงานมีความเจริญก้าวหน้า และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
2. เพื่อลดการขาดแคลนอัตรากำลังของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด
3. เพื่อให้มีบุคลากรปฏิบัติงาน นำความรู้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ๆ มาใช้กับการปฏิบัติงาน

อันจะส่งผลดีต่อการเรียนการสอน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา 
    2.3  เป้าหมาย 

ผู้ผ่านการคัดเลือกฯ กรณีที่มีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษได้รับการบรรจุและแต่งตั ้งให้ดำรง
ตำแหน่งครูผู้ช่วย จำนวน 4 ราย ผู้ได้รับการคัดเลือกฯ สำหรับสถานศึกษาในพื้นที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษประถมศึกษาตราด ได้รับการเปลี่ยนตำแหน่งและแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 1 ราย และผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 13 ราย และตำแหน่งศึกษานิเทศก์ จำนวน 13 ราย 

    2.4  ผลผลิต ผลลัพธ์  
2.4.1 ผลผลิต (Output) 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู ้ช่วย จำนวน 4 ราย รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษา จำนวน 1 ราย ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 13 ราย ศึกษานิเทศก์ จำนวน 13 ราย ได้รับบรรจุ
และแต่งต้ังไปดำรงตำแหน่งท่ีว่าง ตามเกณฑ์และวิธีการท่ีก.ค.ศ.กำหนด 

 2.4.2   ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ กรณีท่ีมีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ เพื่อบรรจุและแต่งต้ังให้

ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วย จำนวน 4 ราย ราย ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ สำหรับสถานศึกษาในพื้นที่พิเศษ สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษประถมศึกษาตราด ตำแหน่งรองผู ้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 ราย และ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 13 ราย ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกตำแหน่งศึกษานิเทศก์ จำนวน 13 ราย ได้รับ 
การบรรจุและแต่งต้ังไปดำรงตำแหน่งท่ีว่าง จำนวน 41 ราย 

    2.5  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
 2.5.1   เชิงปริมาณ 

ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกกรณีที่มีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ เพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งครูผู ้ช่วย จำนวน 4 ราย ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ สำหรับสถานศึกษาในพื้นที่พิเศษ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษาตราด ได้รับการเปลี่ยนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 1 ราย ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 13 ราย และศึกษานิเทศก์ จำนวน 13 ราย โดยได้รับ
การบรรจุและแต่งต้ังไปดำรงตำแหน่งท่ีว่าง จำนวน 41 ราย ตามเกณฑ์อัตรากำลังท่ี ก.ค.ศ.กำหนด ร้อยละ 100 

 2.5.2  เชิงคุณภาพ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้บรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 

ครูผู ้ช่วย รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้อำนวยการสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาตราด ตามจำนวนตำแหน่งท่ีว่าง เพื่อลดความขาดแคลนอัตรากำลังในการปฏิบัติหน้าท่ี และ
เป็นไปตามเกณฑ์อัตรากำลังท่ี ก.ค.ศ.กำหนด  

2.6  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา ได้บรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วย รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้อำนวยการสถานศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำนวน 41 ราย เพื่อลดความขาดแคลน
อัตรากำลังในการปฏิบัติหน้าท่ี และเป็นไปตามเกณฑ์อัตรากำลังท่ี ก.ค.ศ.กำหนด  

 2.7  กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์ 
        ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่ง 

ครูผู ้ช่วย รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้อำนวยการสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด 

2.8  ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

 2.9  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
       งบประมาณ 262,500 บาท 

           2.9.1 เงินงบประมาณ     -     บาท  
           2.9.2 งบประมาณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด      -     บาท 
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แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ รวม 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค.66 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค.67 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย.-มิ.ย.67 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย.67 

1. กา1.การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ัง
         ให้ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วย 

กิจกรรมท่ี 1.1 วางแผนการดำเนินงาน 2,170 2,170 
กิจกรรมท่ี 1.2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการครูฯ  
ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีท่ีมีความจำเป็น 
หรือมีเหตุพิเศษสังกัด สพฐ. ปี พ.ศ. 2567  
ภาค ก ภาคข และภาค ค 

158,160 158,160 

กิจกรรมท่ี 1.3 สรุปผลการดำเนินงาน 
รวม 160,330 160,330 

2. การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ัง
ให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 
สถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา 
กิจกรรมท่ี 2.1 วางแผนการดำเนินงาน 3,970 3,970 
กิจกรรมท่ี 2.2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา สำหรับสถานศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ 
สังกัด สพป.ตราด ปี พ.ศ. 2566 

38,200 38,200 

กิจกรรมท่ี 2.3 สรุปผลการดำเนินงาน 

รวม 42,170    42,170 

3. การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ัง
ให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
กิจกรรมท่ี 3.1 วางแผนการดำเนินงาน 1,400 1,400 
กิจกรรมท่ี 3.2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 

58,600 58,600 

กิจกรรมท่ี 3.3 สรุปผลการดำเนินงาน 
รวม 60,000 60,000 

รวมทั้งสิ้น 42,170 220,330 262,500 
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2.10 วิธีการดำเนินงาน/งบประมาณ/ระยะเวลา (โดยถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 

รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

บาท 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ระยะเวลา 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

1.กา 1. การคัดเลือกบุคคลฯ ตำแหน่งครูผู้ช่วย
กิจกรรมที่ 1.1 วางแผนการดำเนินงาน 
1.1.1 เสนอขออนุมัติดำเนินงาน 
1.1.2 ประชุมคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการรับสมัครและตรวจคุณสมบัติฯ

(12 คนxอาหารว่างและเครื่องด่ืม 35 บาท)
2) คณะกรรมการดำเนินการ
 (50 คนxอาหารว่างและเครื่องด่ืม 35 บาท) 

420 

1,750 

420 

1,750 

ม.ค.-มี.ค.67 

รวมกิจกรรมที่ 1 2,170 2,170 
กิจกรรมที่ 1.2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วยฯ ภาค ก,ข,ค 
1.2.1 ค่าผลิตข้อสอบและประมวลผลสอบ 
1.2.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการประเมินประวัติและผลงานฯ

(10 คน x ค่าตอบแทน 300 บาท)
2) คณะกรรมการดำเนินการสอบฯ
   (40 คน xค่าตอบแทน 400 บาท x 2 วัน) 
3) คณะกรรมการสัมภาษณ์

(10 คน xค่าตอบแทน 300 บาท x 1 วัน)
4) คณะกรรมการจัดลำดับท่ี

(2 คน xค่าตอบแทน 400 บาท x 1 วัน)
5) คณะทำงาน วางแผน ตรวจสอบข้อมูล

(10 คนxอาหารกลางวันฯ 180 บาทx1 วัน)
6) เจ้าหน้าท่ีตำรวจและจราจร

(4 นาย xค่าตอบแทน 400 บาท x 1 วัน)
1.2.3 ค่าสนามสอบ 2 วัน 
1.2.4 ค่าวัสดุ 

95,000 

3,000 

32,000 

3,000 

800 

1,800 

1,600 

12,000 
8,960 

3,000 

32,000 

3,000 

800 

1,800 

1,600 

95,000 

12,000 
8,960 

ม.ค.-มี.ค.67 

รวมกิจกรรมที่ 1.2 158,160 42,200 107,000 8,960 
1.3 รายงานผลการดำเนินงาน - ก.ย.66 

รวมกิจกรรมที่ 1.3 - 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 160,330 ถัวจ่ายทุกรายการ 
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รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

บาท 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ระยะเวลา ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

2. การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังให้
ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สำหรับสถานศึกษา 
ในพื้นที่พิเศษ สังกัด สพป.ตราด 
กิจกรรมที่ 2.1 วางแผนการดำเนินงาน 
2.1.1 เสนอขออนุมัติดำเนินงาน 
2.1.2 ประชุมคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการรับสมัครและตรวจคุณสมบัติฯ

(12 คนxอาหารว่างและเครื่องด่ืม 35 บาท)
2) คณะกรรมการดำเนินการ

(40 คนxอาหารว่างและเครื่องด่ืม 35 บาท)
3) คณะทำงาน วางแผน ตรวจสอบข้อมูล

จัดทำข้อมูล เตรียมเอกสารและวัสดุใน
การดำเนินการคัดเลือกฯ
(10 คนxอาหารกลางวัน อาหารว่างและ
เครื่องด่ืม 180 บาทx1 วัน)

420 

1,750 

1,800 

420 

1,750 

1,800 

พ.ย.66 

รวมกิจกรรมที่ 2.1 3,970 3,970 
กิจกรรมที่ 2.2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ 
และแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา 
2.2.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการดำเนินการสอบฯ

(15 คน xค่าตอบแทน 400 บาท x 1 วัน)
2) คณะกรรมการประเมินประวัติและผลงานฯ

(10 คน x ค่าตอบแทน 300 บาท x 1 วัน)
3) คณะประเมินวิสัยทัศน์และแนวคิดฯ

(10 คน xค่าตอบแทน 300 บาท x 1 วัน)
4) คณะกรรมการสัมภาษณ์

(10 คน xค่าตอบแทน 300 บาท x 1 วัน)
4) คณะกรรมการจัดลำดับท่ี

(5 คน xค่าตอบแทน 400 บาท x 1 วัน)
5) คณะกรรมการ ต2 ข.

(6 คน xค่าตอบแทน 400 บาท x 1 วัน)

6) คณะกรรมการเก็บรักษาคะแนนสอบ
(3 คน xค่าตอบแทน 400 บาท x 1 วัน)

6,000 

3,000 

3,000 

3,000 

2,000 

2,400 

1,200 

6,000 

3,000 

3,000 

3,000 

2,000 

2,400 

1,200 

พ.ย.66 
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รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

บาท 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ระยะเวลา ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

7) เจ้าหน้าท่ีตำรวจ
(2 นาย xค่าตอบแทน 400 บาท x 1 วัน)

8) เจ้าหน้าท่ีจราจร
(2 นาย xค่าตอบแทน 400 บาท x1 วัน)

2.2.2 ค่าสนามสอบ 1 วัน 
2.2.3 ค่าวัสดุ 

800 

800 

6,000 
10,000 

800 

800 
6,000 

10,000 

รวมกิจกรรมที่ 2.2 38,200 22,200 6,000 10,000 
2.3.รายงานผลการดำเนินงาน - พ.ย.66 

รวมกิจกรรมที่ 2.3 - 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 42,170 ถัวจ่ายทุกรายการ 

1.กา  3. การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังให้
ดำรงตำแหน่งตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 

กิจกรกิจกรรมที่ 3.1 วางแผนการดำเนินงาน 
3.1.1 เสนอขออนุมัติดำเนินงาน 
3.1.2 ประชุมคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการรับสมัครและตรวจคุณสมบัติฯ

(10 คนxอาหารว่างและเครื่องด่ืม 35 บาท)
2) คณะกรรมการดำเนินการ
 (30 คนxอาหารว่างและเครื่องด่ืม 35 บาท) 

350 

1,050 

350 

1,050 

ม.ค.-มี.ค.67 

รวมกิจกรรมที่ 1 1,400 1,400 
กิจกรรมที่ 3.2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
3.2.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ

(10 คน x ค่าตอบแทน 400 บาท)
2) คณะกรรมการกล่ันกรองความเหมาะสม

(9 คน x ค่าตอบแทน 400 บาท)
2) คณะกรรมการประเมินผลงานฯ

(15 คน x ค่าตอบแทน 300 บาท)
2) คณะกรรมการดำเนินการสอบฯ
   (30 คน xค่าตอบแทน 400 บาท x 1 วัน) 
3) คณะกรรมการวางแผน จัดทำข้อมูล

ตรวจสอบเอกสารฯ
(10 คน xค่าตอบแทน 400 บาท x 3 วัน)

4) คณะกรรมการจัดลำดับท่ี
(4 คน xค่าตอบแทน 400 บาท x 1 วัน)

4,000 

3,600 

4,500 

12,000 

800 

12,000 
1,600 

4,000 

3,600 

4,500 

12,000 

800 

12,000 
1,600 

ม.ค.-มี.ค.67 
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โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดทำผลงานทางวิชาการเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

หน่วยงานรับผิดชอบ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้ติดต่อประสานงาน (contact person) 
ชื่อ – นามสกุล นายสราวุธ  เอมโอช  โทรศัพท์ 082-6361962 
โทรสาร 039520229    E-mail: sarawut@trat-edu.go.th 
ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3   

         1.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์

(1) เป้าหมาย
 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

      (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม 
- การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

      (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 เพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิทเศก์ ให้มี

ทักษะความรู ้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู ้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย  สร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบของ
หน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุข  
และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 

    1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2) 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
• เป้าหมาย

      คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย
สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ
   เพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ ให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถใช้ในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

     (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
• แนวทางการพัฒนา

ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพ
มาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมขึ้นให้กับประเทศ 
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• เป้าหมายของแผนย่อย
แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญ

ที ่จะพัฒนาตนเองให้เต ็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเร ียนรู ้ส ิ ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ  
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มข้ึน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ
ผู ้บริหารการศึกษา, ผู ้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ มีทักษะความรู้

เป็นคนดี มีวินัย สร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั ้งระบบ  
ที่เหมาะสม และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ตัวช้ีวัด Contribution ต่อเป้าหมายเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ
 ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ มีความรู้และนำแนวคิด 

ประสบการณ์ ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไปปรับใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

• องค์ประกอบ พัฒนาทักษะแรงงาน
• ปัจจัย ผู้สอนที่มีทักษะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
• ความสอดคล้องกับส่วนที่เกี่ยวข้อง

1) แผนปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษา  - ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา

 - การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนา 
ผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ 

      - ครู บุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาความรู ้และทักษะ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างต่อเนื่อง เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพด้วยระบบและวิธีการที่
หลากหลายและเหมาะสมในการพัฒนาแต่ละกลุ่ม โดยคำนึงถึงการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ห่างไกล เสี่ยงภัยยากลำบาก 
และทุรกันดารให้ได้รับความสะดวกในการพัฒนา 

2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12
- คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์
- คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้น

3) แผนระดับที่ 3 ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560
  - แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สพฐ. 

4) ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลหลัก
         สืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาและโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาเป็นหลักสำคัญ 
5) ความสอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล

  - การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
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ส่วนที่  2  รายละเอียดโครงการ 
     2.1  หลักการและเหตุผล 

ทรัพยากรบุคคล นับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดของหน่วยงาน เนื่องจากบุคลากรจะเป็น 
ผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงาน สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นการส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ 
ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์องค์กร ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมี
ทัศนคติที่ดีองค์กร จะทำให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร 
ให้สามารถรองรับและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตด้วย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา
บุคลากรให้ปฏิบัติงานด้วยความสุขมีความตระหนักถึงคุณค่าของงานคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดี
ต่อการทำงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จึงได้จัดทำโครงการจัดทำและนำเสนอผลงานที่
ประสบความสำเร็จ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ ในระยะเวลา 1 ปี ขึ้น 

  2.2 วัตถุประสงค์ 
2.2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อการ

ทำงาน จะทำให้การทำงานมีความเจริญก้าวหน้า และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
2.2.2 เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา, 

ศึกษานิเทศก ์และสร้างประสิทธิภาพในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพต่อการทำงาน    
2.2.3 เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหาร

สถานศึกษา, ศึกษานิเทศก ์
        2.2.4 เพื่อให้ผู ้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

นำความรู้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ๆ มาใช้กับการปฏิบัติงานอันจะส่งผลดีต่อองค์กร 
    2.3  เป้าหมาย 

ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ 
    2.4  ผลผลิต ผลลัพธ์   

2.4.1 ผลผลิต (Output) 
ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 2 ราย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 50 ราย และผู้ที ่จะได้รับ 

การบรรจุและแต่งตั้งในตำแหน่งศึกษานิเทศก์ท่ีว่าง จำนวน 14 ตำแหน่ง เข้ารับการประเมินและผ่านการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ จำนวน 66 ราย 

 2.4.2   ผลลัพธ์ (Outcome) 
1) ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ มีความรู้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ ผู้เรียนได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

2) ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ มีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3) ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศ ได้รับการพัฒนาเป็นทีมงาน
ที่มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ประสานงานกับผู้ที่มาติดต่อ ในทุกระดับได้เป็นอย่างดีจนเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการจัดการศึกษา 
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4) ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ มีระบบการกำกับดูแล
ติดตาม และมีผลการปฏิบัติงานมีศักยภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาสูงขึ้น 

5) ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ สามารถนำความรู้ที่ได้ไปต่อ
ยอดในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ อันจะส่งผลดีต่อองค์กรต่อไปได ้

    2.5  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
 2.5.1   เชิงปริมาณ 

ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ที่เข้ารับการประเมิน มีความรู้
และนำแนวคิด ประสบการณ์ ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไปปรับใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพ ร้อยละ ๑๐๐ 

 2.5.2  เชิงคุณภาพ 
ผู ้บริหารการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ที ่ผ ่านการเมินสัมฤทธิผล 

มีการพัฒนางาน วางแผนการทำงานได้อย่างถูกทิศทาง นำนโยบายสู่การปฏิบัติ บริหารงานตามภารกิจครอบคลุม
ทั้งงานวิชาการ งานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป และงานด้านอื่น ๆ มีภาวะผู้นำ 
มีความสามารถในการบริหารงานสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงสภาพสังคม เศรษฐกิ จ การเมือง สามารถ
ขับเคลื่อนองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิผลสูงสุดตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้ อันจะนำมาซึ่ง
ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา การพัฒนาการศึกษา เด็กไทยได้รับโอกาสและคุณภาพทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
มีความรู้ ประสบการณ์ เติบโตเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ประชาชน สังคมเกิดความเชื่อมั่น เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ 

    2.6  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ ที่เข้ารับการประเมินเป็นผู้รู้หลักการ

รู้เหตุรู ้ผล รู ้หลักวิชาของเรื่องที่จะปฏิบัติอย่างรอบด้าน ได้รับการเร่งรัดพัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงาน การทำงานเชิงรุก การแก้ไขปัญหาเร่งด่วน และการดำเนินงานตามนโยบาย สามารถขับเคลื่อน
นโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้องไปสู่การปฏิบัติ และบรรลุตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ เด็กไทยได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น และมีทักษะที่จำเป็นของโลก
ศตวรรษท่ี 21       

 2.7  กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์ 
 ผู้บริหารการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ 

    2.8 ระยะเวลาดำเนินโครงการ  
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

  2.9  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
    2.9.1 วงเงินงบประมาณ 400,240 บาท  
    2.9.2 ที่มาของแหล่งงบประมาณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
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แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ รวม 
(บาท) ไตรมาสที ่1 

ต.ค.-ธ.ค.65 
ไตรมาสที่ 2 

ม.ค.66-มี.ค.66 
ไตรมาสที่ 3 

เม.ย.66-มิ.ย.66 
ไตรมาสที่ 4 

ก.ค.66-ก.ย.66 
1. ประชุมคณะกรรมการที่
ปรึกษาฯ/คณะกรรมการ
ประเมินฯ/แจ้งผู้เกี่ยวข้อง - - - - - 
2.ประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการ สพท./
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดทำ
ผลงานทางวิชาการเพ่ือพัฒนา
การศึกษา 
   - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ 
(Coaching) รอบ 3 เดือน 
   - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ 
(Coaching) และประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานฯ 
(Evaluation) รอบ 6 เดือน 
   - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ 
(Coaching) รอบ 9 เดือน 

33,700 

82,600 

33,700 

33,700 

82,600 

33,700 

๓๐



6 

ผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ รวม 
(บาท) ไตรมาสที ่1 

ต.ค.-ธ.ค.66 
ไตรมาสที่ 2 

ม.ค.67-มี.ค.67 
ไตรมาสที่ 3 

เม.ย.67-มิ.ย.67 
ไตรมาสที่ 4 

ก.ค.67-ก.ย.67 
3.ประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการ สพท./
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดทำ
ผลงานทางวิชาการเพ่ือพัฒนา
การศึกษา 
   - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ 
(Coaching) รอบ 3 เดือน 
   - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ 
(Coaching) และประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานฯ 
(Evaluation) รอบ 6 เดือน 
   - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ 
(Coaching) รอบ 9 เดือน 

50,000 

100,000 

50,000 

50,000 

100,000 

50,000 
4.ประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ฯ ตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ในระยะเวลา 1 ปี (รอบ 6 
เดือน) 

15,000 
(รอง ผอ.ร.ร. 

15 ราย) 15,000 
5.ประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ฯ ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ใน
ระยะเวลา 1 ปี (รอบ 6 เดือน) 

32,000 
(ผอ.ร.ร. 
35 ราย) 32,000 

6. ประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ฯ ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ ในระยะเวลา  
1 ปี (รอบ 6 เดือน) 

3,240 
(ศึกษานิเทศก์ 

14 ราย) 3,240 
7.สรุปผลการดำเนินโครงการ

รวม - 83,700 229,600 86,940 400,240 
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    2.10 วิธีการดำเนินงาน/งบประมาณ/ระยะเวลา (โดยถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 

รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

บาท 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ระยะเวลา 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาฯ/คณะกรรมการประเมินฯ/
แจ้งผู้เกี่ยวข้อง 

- - - - ต.ค.66– 
ก.ย.67 

รวมกิจกรรมที่ 1 - - - - 
กิจกรรมที่ 2 
- ประชุมเตรียมความพร้อม
คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ เพ่ือจัดทำ
ข้อมูลและคัดเลือกผลงานที่ประสบ
ผลสำเร็จในการบริหารจัดการ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา
การศึกษา ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   - ประชุมคณะกรรมการฯ 
จำนวน 60 คน 
        - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
1 มื้อ/35 บาท/60 คน/1 วัน 
   - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ (Coaching) 
รอบ 3 เดือน 
    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 2 มื้อ/ 
35 บาท/60 คน/1 วัน  
     - ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ/ 
110 บาท/60 คน/1 วัน 
    - ค่าวัสดุอุปกรณ ์
- ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ (Coaching) 
และประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
(Evaluation) รอบ 6 เดือน 
   - ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ฯ (20 คน 
x 240 บาท x 2 วัน) 
   - ค่าท่ีพัก (20 คน x 600 บาท 
x 1 คืน) 
   - ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
   - ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 

2,100 

4,200 

6,600 
20,800 

9,600 

12,000 
52,000 
9,000 

9,600 

2,100 

4,200 

6,600 

12,000 

9,000 

20,800 

52,000 

ธ.ค.66 

มี.ค.67 

๓๒
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รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

บาท 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ระยะเวลา 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

- ให้คำปรึกษาแนะนำในการประเมิน
สัมฤทธิผลฯ (Coaching)  
รอบ 9 เดือน 
   - ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ฯ (15 คน 
x 240 บาท x 2 วัน) 
   - ค่าท่ีพัก (15 คน x 600 บาท 
x 1 คืน) 
   - ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
   - ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 

7,200 

9,000 
13,000 
4,500 

7,200 

9,000 

4,500 
13,000 

มิ.ย.67 

รวมกิจกรรมที่ 2 150,000 16,800 47,400 85,800 
   กิจกรรมที่ 3 
- ประชุมเตรียมความพร้อม
คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ เพ่ือจัดทำ
ข้อมูลและคัดเลือกผลงานที่ประสบ
ผลสำเร็จในการบริหารจัดการ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา
การศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   - ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ (Coaching) 
รอบ 3 เดือน 
   - ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ฯ (15 คน 
x 240 บาท x 2 วัน) 
 - ค่าที่พัก (15 คน x 600 บาท x 1 คืน) 
  - ค่าวัสดุอุปกรณ์ 

    - ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 
 - ให้คำปรึกษาแนะนำในการประเมิน
สัมฤทธิผลฯ (Coaching) และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
(Evaluation) รอบ 6 เดือน 
   - ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ฯ (20 คน 
x 240 บาท x 2 วัน) 
   - ค่าที่พัก (20 คน x 600 บาท x 1 คืน) 
   - ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
   - ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 

7,200 
9,000 

29,300 
4,500 

9,600 
12,000 
69,400 
9,000 

7,200 

9,600 

9,000 

4,500 

12,000 

9,000 

29,300 

69,400 

ธ.ค.66 

มี.ค.67 
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รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

บาท 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ระยะเวลา 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

- ให้คำปรึกษาแนะนำในการประเมิน
สัมฤทธิผลฯ (Coaching)  
รอบ 9 เดือน 
   - ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ฯ (15 คน 
x 240 บาท x 2 วัน) 
   - ค่าท่ีพัก (15 คน x 600 บาท 
x 1 คืน) 
   - ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
   - ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 

7,200 

9,000 
29,300 
4,500 

7,200 

9,000 

4,500 
29,300 

มิ.ย.67 

รวมกิจกรรมที่ 3 200,000 24,000 48,000 128,000 
กิจกรรมที่ 4 
ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ฯ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ในระยะเวลา 1 ปี จำนวน 
15 ราย (รอบ 6 เดือน) 
- ค่าเบี้ยเลี้ยงกรรมการและเจ้าหน้าที่ฯ 
(45 คน x 240 บาท) 
- ค่าพาหนะกรรมการ  

10,800 
4,200 

10,800 
4,200 

มี.ค.67 

รวมกิจกรรมที่ 4 15,000 10,800 4,200 - 
กิจกรรมที่ 5 
ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ฯ ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ในระยะเวลา 1 ปี จำนวน 
35 ราย (รอบ 6 เดือน) 
- ค่าเบี้ยเลี้ยงกรรมการและเจ้าหน้าที่ฯ 
(105 คน x 240 บาท) 
- ค่าพาหนะกรรมการ  

25,200 
6,800 

25,200 
6,800 

มี.ค.67 

รวมกิจกรรมที่ 5 32,000 25,200 6,800 - 
กิจกรรมที่ 6 
ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ฯ ตำแหน่งศึกษานิเทศก์           
ในระยะเวลา 1 ปี จำนวน 14 ราย  
(รอบ 6 เดือน) จำนวน 3 วัน 
- ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและ
เครื่องดื่ม (6 คน x 180 บาท x 3 วัน) 3,240 3,240 

มิ.ย.67 

รวมกิจกรรมที่ 6 3,240 - 3,240 - 

๓๔
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โครงการ  การประชุมคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

หน่วยงานรบัผิดชอบ กลุ่มบรหิารงานบุคคล  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาตราด  
ผู้ติดต่อประสานงาน (contact person) 
ช่ือ–นามสกลุ  นางวลัยพร  พุทธิปรางค์  นักวิชาการคอมพวิเตอร์ช านาญการ  โทรศัพท์ 081-6540262 
โทรสาร 039-511278 E-mail  walaiporn@trat-edu.go.th 

ส่วนท่ี  1  ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
             เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 

   1.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 1) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์

(1)  เป้าหมาย
คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

 (2)  ประเด็นยุทธศาสตร์   
  การปฏิรปูการเรียนรู้แบบพลิกโฉม 

      - การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘คร’ูใหเ้ป็นครูยุคใหม ่
 (3)  การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

        โครงการการประชุมคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าเขตพื้นที่
การศึกษา เป็นโครงการที่เป็นไปตามพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมค าสั่งหัวหน้า คสช. ที่ 19/25660 เรื่อง การ
ปฏิรูปการศึกษาภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน พุทธศักราช 2560 พ.ศ.2565  มาตรา 9 
วรรคสองก าหนดให้ จ านวน องค์ประกอบ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา คุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม 
วาระการด ารงต าแหน่งการพ้นจากต าแหน่ง และการประชุมของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา  ให้เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด โดยให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 และก าหนดให้
อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาราชการกระทรวง
ศึกษาธิการ ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งอยู่ในอ านาจหน้าที่ของ  อ.ก.ค.ศ.เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    

   เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง รวดเร็ว  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  ที่เกี่ยวข้อง 
จึงจัดท าโครงการประชุมคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าเขตพื้นที่การศึกษา ข้ึน 

   1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 2) 

1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น  การพัฒนาการเรียนรู้
(1)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ

เป้าหมายคนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน มีทักษะที่จ าเป็น 
ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแกป้ัญหา ปรบัตัว สือ่สาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

- ความสอดคล้องของโครงการกบัเป้าหมายของแผนแมบ่ท 
 โ ค ร ง ก า รการประชุมคณะอนุกรรมการข้าราชการครู และบุ คลากรทางการศึกษาประจ าเขต 

พื้นที่การศึกษา ส่งผลให้การบริหารงานบุคคลของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความ  
เป็นธรรม โปร่งใส เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล ตรวจสอบได้  

๓๖
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ส่วนท่ี 2 รายละเอียดโครงการ 

2.1 หลักการและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมค าสั่งหัวหน้า คสช. ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาภูมิภาค
ของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน พุทธศักราช 2560 พ.ศ.2565  มาตรา 9 วรรคสองก าหนดให้ 
จ านวน องค์ประกอบ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา คุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม วาระการด ารงต าแหน่งการพ้น
จากต าแหน่ง และการประชุมของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.
ก าหนด โดยให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 และก าหนดให้อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแห่งชาติ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาราชการกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่
ของคณะอนกุรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งอยู่ในอ านาจหน้าที่ของ  อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    

   เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง รวดเร็ว  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้อง  จึงจัดท าโครงการ
ประชุมคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าเขตพื้นที่การศึกษา ข้ึน 

2.2. วัตถุประสงค์ 

 เพื่อให้การประชุมคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าเขตพื้นที่การศึกษา 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานบุคคล ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และเป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้  

2.3 เป้าหมาย 

1. คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 13 คน
2. เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง  จ านวน     7  คน 
3. ด าเนินการจัดประชุม เดือนละ 1 - 2 ครั้ง  จ านวน 15 ครั้ง 

2.4 ผลผลิต ผลลัพธ์ 

2.4.1 ผลผลิต (Output) 

     การด าเนินประชุมคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประถมศึกษาตราด  จ านวนไม่น้อยกว่า  15  ครั้ง 

2.4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
   การบริหารงานบุคคลของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยมี

คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง 
และอนุมัติ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ ก.ค.ศ.ก าหนด 
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2.5  ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPls) 

2.5.1 เชิงปริมาณ 
ร้อยละของจ านวนครั้งของการประชุม คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาประถมศึกษาตราด ไม่น้อยกว่า 15 ครั้ง 
2.5.2 เชิงคุณภาพ 

พิจารณากลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบการบริหารงานบุคคล เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สูงสุด 

2.6 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ได้รับสิทธิประโยชน์จากการประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประถมศึกษาตราด ส่งผลต่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล สู่การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ถูกต้อง สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และส านักงาน ก.ค.ศ. 

2.7 กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับประโยชน์ 

        ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บรหิารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ บุคลากรทางการ
ศึกษาอื่น ตามมาตรา 38ค.(2) และเจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวข้อง 

2.8 ระยะเวลาด าเนินการ 

ตุลาคม  2566 – กันยายน 2567 

2.9 แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ยเงินงบประมาณ 

2.9.1 วงเงินงบประมาณท่ีด าเนินการ       248,550       บาท 
2.9.2 ท่ีมาของแหล่งงบประมาณ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

แผนการปฏิบัติงาน/กิจกรรม 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม ไตรมาสที่1 
(ต.ค.-ธ.ค.66) 

ไตรมาสที่2 
(ม.ค.-มี.ค.67) 

ไตรมาสที่3 
(เม.ย.-มิ.ย.67) 

ไตรมาสที่4 
(ก.ค.-ก.ย.67) 

 ประชุม อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด 

49,710 49,710 82,850 66,280 248,550 
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2.10 วิธีการด าเนินงาน งบประมาณ (โดยขอถั่วจ่ายทุกรายการ) 

รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจา่ย 

ระยะเวลา 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ

การประชุม อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
1. ค่าเบี้ยประชุมประธานอนุกรรมการ
 จ านวน 1 คน x 1,250 บาท x 15 ครั้ง 
เป็นเงิน  18,750 บาท 
2. ค่าเบี้ยประชุมอนุกรรมการ จ านวน
6 คน x 1,000 บาท x 15 ครั้ง 
เป็นเงิน 90,000 บาท 
3. ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทางอนกุรรมการ
จ านวน 1 คน ไป-กลับ 480 บาท 
จ านวน 15 ครั้ง เป็นเงิน 7,200 บาท 
4. ค่าพาหนะ  จ านวน  4 คน
4,240 บาท x 15 ครั้ง ไป–กลบั  
เป็นเงิน 63,600 บาท  
5, ค่าที่พัก จ านวน 1 คน x 15 ครั้ง ๆ
ละ 2 คืน x 1,200 บาท  เป็นเงิน   
(1,200 x 2 x 15)  36,000 บาท 
6. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม
จ านวน  20 คน x 35 บาท x 15 ครั้ง 
เป็นเงิน   10,500 บาท 
7. ค่าวัสดุ  เป็นเงิน 1,500 บาท
จ านวน 15 ครั้ง เป็น 22,500 บาท 

248,550 

18,750 

90,000 

7,200 

63,600 

36,000 

10,500 

22,500 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

รวมท้ังสิ้น 
(โดยการขอถั่วจ่ายทุกรายการ) 

248,550 108,750 117,300 22,500 
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