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คำนำ 
 
 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
เป็นกลุ่มที่ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการ
พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา  

 ดังนั ้นเพื ่อให้การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดำเนินอย่างเป็นระบบ                   
มีทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา จึงจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
ของศึกษานิเทศก์รายบุคคลขึ้นเพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีทิศทางและบรรลุเป้าหมายของการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดสืบไป 

    ผู้จัดทำ หวังเป็นย่างยิ่งว่าคู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาต่อไป  

      

       มาลิน  จิตนาวสาร 

         ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
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ส่วนที่  1 
ข้อมูลบุคคล 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลบุคคล 
ชื่อ- สกุล   นางมาลิน  จิตนาวสาร   
เกิดวันที่    1  มิถุนายน  พ.ศ.  2514       
สัญชาติ  ไทย    หมู่เลือด   โอ  เกิดท่ีตำบลบางปิด  อำเภอแหลมงอบ  จังหวัดตราด 
ที่อยู่ปัจจุบัน    7  หมู่ 3  ตำบลบางปิด  อำเภอแหลมงอบ  จังหวัดตราด 
ตำแหน่งปัจจุบัน   ศึกษานิเทศก์   วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ   ตำแหน่งเลขที่ ๑๑๕   
รับเงินเดือนในระดับ  อันดับ  คศ. 3   อัตรา  ๔๘๘๖๐   
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด    
ปฏิบัติหน้าที ่ ๑. ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

๒. หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
๓. หัวหน้ากลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการ ติดตามตรวจสอบประเมินผล 
    และนิเทศการศึกษา    

การศึกษา   
  1. การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) วิชาเอกการบริหารการศึกษา   จากมหาวิทยาลัยบูรพา  

             2. ครุศาสตร์บัณฑิต (ค.บ.)วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป จากสถาบันราชภัฏรำไพพรรณี 
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ส่วนที่  ๒ 
งานในหน้าที ่

 
งานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  1. ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  มีหน้าที่ปฏิบัติงาน
การจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและรับผิดชอบการบริหารงานการส่งเสริมพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา การติดตาม กำกับ ดูแล ประสานงาน การนิเทศของศึกษานิเทศก์ และคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) การวิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
พัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา ให้สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดมี
ความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกัน โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน 
และรับผิดชอบงาน  ดังนี้ 
   2. ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ควบคุม ดูแล ประสานงาน นิเทศ 
ติดตามผลการปฏิบัติงานของกลุ่มงานต่าง ๆ ในกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามบทบาท ภารกิจและนโยบาย แผนงานและโครงการ 

  3. ชว่ยกลั่นกรอง ตรวจสอบ ให้ความเห็นและผ่านเรื่องของกลุ่มงานต่าง ๆ ในกลุ่มนิเทศติดตาม 
และประเมินผลการจัดการศึกษา ให้เป็นไปด้วยความเรียนร้อยและถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการก่อนนำเสนอผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดพิจารณาลงนามหรือ           
สั่งการ 

    4. ประสานงานกับกลุ่มต่าง ๆ ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  ในการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    5. ประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาใน การวางแผน 
ดำเนินงานตามแผนและสรุปรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

     6. ควบคุม ดูแล กำกับการนิเทศ ตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือเร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และนิเทศติดตามงานโครงการต่างๆ ให้ทันตามกำหนดเวลา  
     7. ให้คำปรึกษา แนะนำ ช่วยเหลือแก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในการพัฒนาระบบบริหารและ
พัฒนาวิชาการการประกันคุณภาพการศึกษา  
    8. รับผิดชอบ กำกับ ดูแลการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาและการดำเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 
    9. รับผิดชอบกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีภาระงานดังนี้ 

9.1  พัฒนาหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ 
9.2  พัฒนาการเรียนรู้ในสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ 
9.๓  พัฒนาระบบ รูปแบบ เทคนิค วิธีการ สื่อและเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ที่รับผิดชอบ 
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9.4  พัฒนาระบบ เทคนิค วิธีการวัดและประเมินผล ให้การสนับสนุนแนะนำและส่งเสริมใน
เรื่องการวัดและประเมินผลในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ 

9.5  พัฒนาระบบการนิเทศ การเรียนรู้และให้การสนับสนุนการนิเทศการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่รับผิดชอบ 

9.6  วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และเทคนิคในกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้รับผิดชอบ 
       10.  รับผิดชอบการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาปทุมหลวง,ศูนย์
เครือข่ายสถานศึกษาเกาะกูด, ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาเกาะช้าง 
       11. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
โรงเรียนในความรับผิดชอบ : ศูนย์เครือข่ายปทุมหลวง 
 ๑. โรงเรียนอนุบาลตราด    
     เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ตั้งอยู่ที่ ตำบล  อำเภอเมือง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     ผู้อำนวยการชื่อ  นายสังคม  จิตนาวสาร 
 ๒. โรงเรียนวัดแหลมหิน  
     เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ตั้งอยู่ที่ ตำบล อำเภอเมือง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – มัธยมต้น 
     ผู้อำนวยการชื่อ  นายวัชระ  ตราดธารทิพย์ 
 ๓. โรงเรียนวัดหนองคันทรง  
      เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งอยู่ ตำบล อำเภอเมือง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
      ผู้อำนวยการชื่อ  นางชลธิชา  อนันต์นาวี 
 ๔. โรงเรียนวัดหนองเสม็ด (อรรถพรสงเคราะห์) 
     เป็นโรงเรียนขนาดกลาง  ตั้งอยู่ที ่ตำบล อำเภอเมือง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     ผู้อำนวยการชื่อ  นางสาวสุรัฏิยา  สีมะเดื่อ 
 ๕. โรงเรียนวัดสวุรรณมงคล 
     เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  ตั้งอยู่ที ่ตำบล อำเภอ จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     ผู้อำนวยการชื่อ  วาที่ รต.ประกิจ  เกษแก้ว 
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 ๖. โรงเรียนวัดหว้งน้ำขาว 
     เป็นโรงเรียนขนาดกลาง  ตั้งอยู่ที ่ตำบล อำเภอเมือง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     ผู้อำนวยการชื่อ  นายวีรพันธ์  เขียวเงิน 
 ๗. โรงเรียนบ้านเปร็ดใน 
     เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  ตั้งอยู่ที ่ตำบล อำเภอเมือง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     ผู้อำนวยการชื่อ  นายสฐาพร  พิมพ์พาศรี 
 ๘. โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ 
     เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  ตั้งอยู่ที ่ตำบล อำเภอเมือง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     ผู้อำนวยการชื่อ  นางฐิตินันท์  อภิบาล 
  ๙. โรงเรียนบ้านแหลมพร้าว 
     เป็นโรงเรียนขนาดกลาง  ตั้งอยู่ที ่ตำบล อำเภอเมือง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     ผู้อำนวยการชื่อ  นางพรภิมล  ศรีโมสาร 
 ๑๐. โรงเรียนชุมชนวัดอ่าวช่อ 
     เป็นโรงเรียนขนาดกลาง  ตั้งอยู่ที ่ตำบล อำเภอเมือง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     รักษาการผู้อำนวยการชื่อ นายเทิดศักดิ์  แสบงบาล 
 ๑๑. โรงเรียนวัดไทรทอง 
     เป็นโรงเรียนขนาดกลาง  ตั้งอยู่ที ่ตำบล อำเภอเมือง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     รักษาการผู้อำนวยการชื่อ นายณัฏฐ์  วรรณบุตร    
 
โรงเรียนในความรับผิดชอบ : ศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง 
 ๑. โรงเรียนอนุบาลเกาะช้าง   
     เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ตั้งอยู่ที่ ตำบลเกาะช้าง  อำเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     ผู้อำนวยการชื่อ นางนภัสสร  สว่างโคตร 
 ๒. โรงเรียนวัดสลักเพชร  
     เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ตั้งอยู่ที่ ตำบลเกาะช้าง อำเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – มัธยมต้น 
     ผู้อำนวยการชื่อ นางสาวนันทิยา  บัวตรี 
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 ๓. โรงเรียนบ้านบางเบ้า  
      เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งอยู่ ตำบลเกาะช้าง อำเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
      ผู้อำนวยการชื่อ นางสาวพุธสดี  พึ่งผล  
 ๔. โรงเรียนวัดวัชคามคชทวีป 
     เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  ตั้งอยู่ที ่ตำบลเกาะช้าง อำเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     ผู้อำนวยการชื่อ นางสาวสาวิตรี  แนวสวย 
 ๕. โรงเรียนบ้านคลองพร้าว   
     เป็นโรงเรียนขนาดใหญ ่ตั้งอยู่ที่ ตำบลเกาะช้าง  อำเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – มัธยมต้น 
     ผู้อำนวยการชื่อ นางนภัสสร  สว่างโคตร (รักษาการ) 
 
 โรงเรียนในความรับผิดชอบ : ศูนย์เครือข่ายเกาะกูด 
 ๑. โรงเรียนอนุบาลเกาะกูด   
     เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ตั้งอยู่ที่ ตำบลเกาะกูด  อำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     ผู้อำนวยการชื่อ นางนิกร  ผงทอง 
 ๒. โรงเรียนบ้านคลองเจ้า  
     เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ตั้งอยู่ที่ ตำบลเกาะกูด อำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     ผู้อำนวยการชื่อ นางวริฐา  บมกลาง   
 ๓. โรงเรียนบ้านอ่าวพร้าว  
      เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งอยู่ที ่ตำบลเกาะกูด อำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
      ผู้อำนวยการชื่อ นายชูสกุล  คำขาว  
 ๔. โรงเรียนบ้านเกาะหมาก (สถิตย์สุทธิวงษ)์ 
     เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  ตั้งอยู่ที ่ตำบลเกาะหมาก อำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด 
     เปิดสอนระดับอนุบาล – ประถมศึกษา 
     ผู้อำนวยการชื่อ นางสาวณัฐวรา  ศิริวรารัศมิ์  
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 โรงเรียนอนุบาลตราด เป็นที่ทำการศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาปทุมหลวง มีนายสังคม  จิตนาวสาร  
ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลตราด ปฏิบัติหน้าที่ประธานศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาปทุมหลวง งบประมาณที่
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาปทุมหลวงได้รับมีความจำกัด ในการบริหารจัดการ 
 โรงเรียนวัดสลักเพชร เป็นที่ทำการศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาเกาะช้าง มีนางสาวนันทิยา  บัวตรี  
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสลักเพชร ปฏิบัติหน้าที่ประธานศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาเกาะช้าง งบประมาณท่ี
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาเกาะช้าง ได้รับมีน้อยเนื่องจากมีค่าครองชีพสูง(เป็นโรงเรียนที่อยู่บนเกาะ) 
ครูส่วนใหญ่อยู่ในวัยหนุ่มสาวและพักในบ้านพักครูในโรงเรียนเป็นบางส่วนทำให้สามารถให้เวลาทุ่มเทกับงานได้
เต็มที ่ 
 โรงเรียนอนุบาลเกาะกูด เป็นที่ทำการศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาเกาะกูด มีนางนิกร  ผงทอง  
ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด ปฏิบัติหน้าที่ประธานศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาเกาะกูด งบประมาณท่ี
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาเกาะกูด ได้รับมีน้อยเนื่องจากมีค่าครองชีพสูง(เป็นโรงเรียนที่อยู่บนเกาะ) 
ครูส่วนใหญ่อยู่ในวัยหนุ่มสาวและพักในบ้านพักครูในโรงเรียนทำให้สามารถให้เวลาทุ่มเทกับงานได้เต็มที่  
ทิศทางการนิเทศ 
 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด
เป็นกลุ่มที่ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการ
พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 
วิสัยทัศน์ 
           นิเทศการศึกษา พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาให้สถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน
เท่าเทียมกัน  
หลักการ 

๑. การนิเทศโดยใช้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นฐาน (School and Classroom based Supervision)    
๒. ยึดหลักกัลยาณมิตรนิเทศ คือ ปัญญาธรรม เมตตาธรรมและความเป็นจริงในชีวิต (สุมน อมร 

วิวัฒน์ , ๒๕๔๗)  
 ๓. การสร้างองค์ความรู้แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และการพัฒนาวิชาชีพครูใน 

ลักษณะ Professional learning community (PLC)   
๔. ยึดหลักบูรณาการและการทำงานเป็นทีม  
๕. การประกันคุณภาพท้ังระบบ ประกอบด้วย ระบบการบริหารจัดการ ระบบการเรียนการสอน และ

ระบบการนิเทศ  
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้  
 ๑. คุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย 
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      ๑.๑ คุณภาพของเด็ก 
     ๑.๒ คุณภาพกระบวนการบริหารและการจัดการ 
     ๑.๓ คุณภาพการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ 
 ๒. คุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     ๒.๑ คุณภาพของผู้เรียน 
   ๒.๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
      ๒.๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
     ๒.๒ คุณภาพกระบวนการบริหารและการจัดการ 
      ๒.๓ คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ     
เป้าหมาย 
 เชิงปริมาณ  
 ๑. ทุกโรงเรียนในสังกัดได้รับการนิเทศไม่น้อยกว่า ๒ ครั้ง / ภาคเรียน 
      ๒. โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนได้รับการนิเทศไม่น้อยกว่า ๑ ครั้ง / ภาคเรียน 
 เชิงคุณภาพ 
 ท ุกโรงเร ียนสามารถจ ัดการศ ึกษาให ้ม ีค ุณภาพการศ ึกษาตามมาตรฐานการศ ึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตั้งแต่ระดับดีเลิศขึ้นไป 

รูปแบบการนิเทศ  
 สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาตราด กำหนดให ้ม ีการน ิ เทศตามโครงการ  
“การนิเทศพัฒนาคุณภาพการศึกษา (นิเทศปกติ) โดยศึกษานิเทศก์สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิคการ
นิเทศตามดุลพินิจของตนอย่างอิสระรูปแบบการนิเทศท่ีศึกษานิเทศก์นิยมใช้มี ดังนี้ 
๑. การนิเทศรายบุคคล 
 การแนะนำเป็นรายบุคคล (Individual Conference) การพบปะกันระหว่างครูและศึกษานิเทศก์
เป็นวิธีหนึ่งที่ให้โอกาสศึกษานิเทศก์ได้ทำงานเป็นรายบุคคลกับครูในเรื่องปัญหาทางวิชาการของแต่ละคนเป็น
วิธีการที่ท้ังสองคนได้ทำงานร่วมกันกิจกรรมการนิเทศรายบุคคล ได้แก่ 
 ๑.๑ การเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน 
 วิธีการนิเทศการศึกษาวิธีหนึ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งก็คือการไปเยี่ยมชั้นเรียนในขณะที่ครูกำลังสอนการ 
ไปเยี่ยมชั้นเรียนจะทำให้เห็นสภาพที่เป็นจริงตลอดจนปัญหาต่าง ๆ ที่ครูประสบอยู่เพ่ือร่วมมือกับครูหาทาง
ปรับปรุงแก้ไขให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การไปเยี่ยมชั้นเรียนควรจะไปต่อเมื่อได้สร้าง
ความสัมพันธ์กับครูเป็นอย่างดีแล้วเพราะครูจะได้ไม่มองศึกษานิเทศก์ ด้วยความหวาดกลัวระแวงสงสัยคิดว่า
ศึกษานิเทศก์จะมาจับผิดการไปเยี่ยมชั้นเรียน หากศึกษานิเทศก์ได้แจ้งวัตถุประสงค์ให้ครูทราบว่า การมานั้น
ไม่ใช่มาเพ่ือจับผิดหรือเพ่ือรายงานการปฏิบัติงานของครูแต่มาเพ่ือให้คำแนะนำปรึกษาช่วยเหลือครู เป็นพี่เลี้ยง
ครูเก่ียวกับการเรียนการสอน นอกจากนี้ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานกำหนดวัตถุประสงค์
ของการเยี่ยมชั้นเรียน ตลอดจนได้แสดงความคิดเห็นและปรึกษาหารือในรายละเอียดต่าง ๆ สำหรับ
ศึกษานิเทศก์นั้น มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเยี่ยมชั้นเรียนที่ดีดังนี้ 
  ๑) ศึกษานิเทศก์ควรเข้าไปสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียน ไม่ใช่ไปจับผิดพึงให้ครูยอมรับว่า
ศึกษานิเทศก์มาเพ่ือช่วยเหลือครู 
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  ๒) ศึกษานิเทศก์ควรจะเข้าไปพร้อมกับครูผู้สอนหรือภายหลังเล็กน้อยก่อนที่ครูจะเริ่มบทเรียน
ศึกษานิเทศก์ไม่ควรจะแอบเดินย่อง ๆ เข้าไปหลังชั้นเพ่ือสังเกตการสอนของครู 
  ๓) ศึกษานิเทศก์ควรเข้าไปนั่งอยู่ข้างหลังห้องเรียน ซึ่งสามารถมองเห็นชั้นเรียนได้ท่ัวถึงนั่งฟัง
อย่างเงียบ ๆ ด้วยท่าทีเต็มไปด้วยความสนใจยิ่งและดูจนจบชั่วโมง 
  ๔) ศึกษานิเทศก์ไม ่ควรจะเข้าร ่วมบทเร ียนเป็นอันขาดนอกจากจะได้ร ับเช ิญจากครู  
และนักเรียนให้เข้าร่วมด้วยเท่านั้น 
  ๕) ศึกษานิเทศก์ควรจะต้องมีบันทึกเก่ียวกับการสอนของครู ซึ่งจะเป็นแนวทางให้คำแนะนำ
ปรึกษาแก่ครูภายหลัง 
  ๖) ศึกษานิเทศก์ควรจะไปเยี่ยมชั้นเรียน เพื่อสังเกตการสอนมากกว่าหนึ่งครั้ง ในหนึ่งภาคเรียน 
เพ่ือจะได้สังเกตดูความเจริญงอกงามของครูในด้านการสอนและดูผลงานการนิเทศของศึกษานิเทศก์เองต่อ
ครูผู้สอน 
 หลังจากได้มีการเยี่ยมชั้นเรียนแล้วศึกษานิเทศก์ควรจะได้พบปะกับครูเป็นส่วนตัว เพื่อชี้แจงความ
คิดเห็นให้ครูฟังเปิดโอกาสให้ครูชี้แจงเหตุผลในการกระทำของครู แล้วร่วมกันปรึกษาหารือความคิดที่ดีกว่า
ถูกต้องกว่าเหมาะสมกว่าการให้คำปรึกษาแนะนำชี้แจงนั้น ไม่ควรให้เนิ่นนานนักควรจะเป็นภายในวันเดียวกัน
หรือถ้าเป็นไปได้ภายหลังจากที่ครูสอนเสร็จก็จะดียิ่งขึ้น เพราะท้ังสองฝ่ายผ่านเหตุการณ์นั้นมาใหม่ ๆ วิธีการที่
ดีศึกษานิเทศก์ไม่ควรพูดถึงเฉพาะข้อบกพร่องของครูแต่อย่างเดียวหากมีข้อใดควรชมก็หยิบยกขึ้นมาชมพร้อม
ทั้งให้กำลังใจที่จะทำเช่นนั้นอีกในการสอนครั้งต่อไป 
 ข้อควรระวังสำหรับศึกษานิเทศก์ในการไปเยี่ยมชั้นเรียน ก็คืออย่าไปเยี่ยมชั้นเรียนมากจนเกินไปจะ
ทำให้ความสำคัญของการเยี่ยมชั้นเรียนลดน้อยลงไป และจะทำให้ครูเบื่อหน่ายผลที่สุดครูก็จะหลบหลีกแทนที่
จะให้ความร่วมมือ 
 ๑.๒ การสาธิตการสอน 
 การสาธิตการสอนคือการแสดงวิธีการเป็นตัวอย่างให้ดูผู้แสดงอาจจะเป็นศึกษานิเทศก์เองหรือ
วิทยากรที่ได้รับเชิญผู้ชมการสาธิตคือครูซึ่งจัดได้เป็นกลุ่มโดยทางโรงเรียนเป็นผู้จัดไว้ หรือในการประชุมอ่ืน ๆ 
อาจนำวิธีการสาธิตไปใช้ได้การสาธิตการสอนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ครูได้เห็นตัวอย่างที่ดีและถูกต้องเกี่ยวกับ
วิธีการสอนวิชาต่าง ๆ นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างทัศนคติท่ีดีและศรัทธาต่องานของศึกษานิเทศก์ด้วยการสาธิต
การสอนไม่จำเป็นว่าศึกษานิเทศก์จะต้องทำการสาธิตเอง อาจให้ครูหรือผู้อื่นที่เชี่ยวชาญทำการสาธิตแทนก็ได้ 
นอกจากนี้อาจใช้ภาพยนตร์ที่แสดงการสอนหรือการทดลองแทนก็ได้เช่นกันการสาธิตการสอนควรมีจุดประสงค์
ดังนี้ 
  ๑) ส่งเสริมความเจริญงอกงามทางวิชาชีพแก่ครูการสาธิตการสอนควรส่งเสริมความต้องการ
และความกระตือรือร้นของครูต่อการใช้ความคิดที่เขามีไว้ในใจ ในระหว่างการสังเกตของเขาการสาธิตจะมี
ประโยชน์ต่อเม่ือสนองความต้องการก่อให้เกิดความมั่นใจในตัวครู และแก่ความต้องการของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาการสาธิตการสอนเป็นการแสดงวิธีสอนใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนมันจะเป็นประโยชน์
ต่อผู้สังเกตและผู้สาธิตทั้งก่อให้เกิดมนุษยสัมพันธ์อันดีด้วย 
  ๒) ช่วยแก้ปัญหาครูเป็นการช่วยสาธิตให้ดูเพ่ือช่วยเหลือครูเมื่อแก้ปัญหาเองไม่ได้ศึกษานิเทศก์
จะช่วยสาธิตให้ดูการสาธิต จึงเป็นการเก่ียวข้องกับการใช้อุปกรณ์และทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือช่วยเหลือครู
นักเรียนในการแก้ปัญหาหากมีปัญหาเกิดขึ้นในช่วงการสาธิตศึกษานิเทศก์จะต้องเป็นฝ่ายช่วยเหลือครูจะจับตา
ดูผู้สาธิตการสอนแก้ไขปัญหา ซึ่งครูสามารถนำมาใช้แก้ปัญหาของตนเมื่อเกิดสถานการณ์ดังกล่าวขึ้นกับตนเอง 
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  ๓) เป็นการผสมผสานทฤษฎีและแนวปฏิบัติทางการศึกษาเข้าด้วยกัน วิธีการผสมผสานทฤษฎี
และแนวปฏิบัติเข้าด้วยกันได้อย่างดีได้แก่ การสาธิตการสอนเป็นการแปลทฤษฎีออกมาเป็นแนวปฏิบัติโดยผ่าน
ทางการสาธิตการสอน 
  ๔) ช่วยในการอบรมครูการสาธิตการสอนจะช่วยให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมจากบทเรียนที่ทำการ
สาธิตครูได้ศึกษา และเข้าใจในเนื้อหาวิชาใหม่ ๆ อยู่เสมอการสาธิตการสอนจะช่วยให้ครูสามารถเข้าใจถึง
กระบวนการและการนำไปใช้กับสถานการณ์ของตนเองได้ 
 ๑.๓ การให้คำปรึกษาแนะนำ/เสนอแนะ (Coaching)  
ความหมาย 
 การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นการพบปะกันระหว่างผู ้นิเทศกับผู้รับการนิเทศคือการนิเทศแบบ
เสนอแนะ Coaching Technique (Modern Business : Reports : ๑๙๗๗) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะนำหรือเรียนรู้จากเทคนิคการนิเทศแบบเสนอแนะ 
Coaching Technique เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
แนะนำหรือเรียนรู้จากผู้ชำนาญ (Coach) ในลักษณะที่ได้รับคำแนะนำหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานก้าวไปถึงจุดหมายปลายทางได้ เช่นความก้าวหน้าทางวิชาชีพความสามารถท่ี
จะรับผิดชอบในหน้าที่สูงขึ้น (เช่นในกรณีแต่งตั้งให้เป็นผู้นิเทศ) หรือเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงานมากข้ึน 
ขั้นตอนการนิเทศแบบโค้ชชิ่ง 
 การนิเทศแบบการให้คำปรึกษาแนะนำ/เสนอแนะ (Coaching) มี ๔ ขั้นตอนเขียนเป็นสัญลักษณ์คือ 
CQCD มีรายละเอียดดังนี้ 
  C - Compliment หมายถึง การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ที่ทำหน้าที่เป็น  Coach และ
ผู้ให้คำแนะนำซึ่งเป็นสัมพันธภาพที่สร้างความไว้วางใจความสบายใจยินดีร่วมในแนวทางของ  Coaching 
Techniques นับเป็นบทบาทสำคัญของ Coach ที่จะต้องดำเนินการ ดังนั้นควรดำเนินการ ดังนี้ 
   ๑. ศึกษาข้อมูลของผู้ที่รับการแนะนำเช่นจุดเด่นผลงานเด่นความชอบอัธยาศัยจุดอ่อนจุดที่
ต้องปรับปรุงข้อมูลต่าง ๆ ควรบันทึกไว้อย่างเป็นระบบมีความเหมาะสม 
   ๒. นำข้อมูลมาเป็นแนวทางในการสร้างสัมพันธภาพได้แก่การชมเชยหรือการสร้าง
บรรยากาศเพ่ือการเชื่อมโยงไปสู่ขั้นต่อไป 
  Q - Question หมายถึง การถามเน้นการถามในเชิงขอความคิดเห็นไม่ให้ผู้ตอบจนมุมหรือเกิด
ความไม่สบายใจที่จะตอบคำถามซึ่งผู้เป็น Coach อาจจะใช้ความเหมาะสมของผู้รับคำแนะนำและสภาพปัญหา
เช่น 
   - คุณคิดว่าผมจะช่วยอะไรได้บ้าง 
   - คุณคิดว่ามีวิธีการอะไรบ้างที่แก้ปัญหานี้ 
   - คุณคิดว่าถ้าใช้ว ิธ ีการนี ้แล้วจะเกิดอะไรขึ ้น - ทุกอย่างจะต้องมีข้อดีและข้อจำกัด 
คุณคิดว่าวิธีนี้อะไรคือข้อดีอะไรคือข้อจำกัด 
   - คุณคิดว่าข้อจำกัดนั้น ๆ จะมีทางแก้ไขหรือควรทำอย่างไรหรือจะหาทางออกอย่างไรใน
สภาวะหรือในสภาพเช่นนี้ 
   - คุณคิดว่าถ้าคุณจะพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้นมีอะไรบ้างที่เราควรทำ 
   - ที่คุณคิดว่า “ไม่ดี, ยังไม่ดีคืออะไรบ้าง” “คุณคิดว่ามีอะไรบ้างที่คุณต้องการเสริมเพ่ิมเติม”  
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  C - Correct หมายถึง การเสนอแนะแนวทางแก้ไขในขั ้นตอนนี ้ผ ู ้ เป ็น  Coach ควรให้
ความสำคัญในขั้นตอนที่สืบเนื่องจากขั้น Question นำคำตอบของผู้รับคำแนะนำมาวิเคราะห์และนำเสนอใน
ส่วนที่ยังบกพร่องและสังเคราะห์เป็นแนวการปฏิบัติหรือการพัฒนางานในลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
และในขั้นตอนนี้ควรกำหนดบทบาทในการปฏิบัติแต่ละเรื่องชัดเจน 
  D - Demonstrate หมายถึง การนำข้อเสนอหรือแนวทางที่ตกลงกันไว้ในขั้นตอนของ 
  C - Correct หรือแผนการใช้นวัตกรรมซึ ่งผู ้รับคำแนะนำเป็นผู้ปฏิบัติผู ้เป็น  Coach เป็นผู้
แนะนำอย่างใกล้ชิดบางครั้ง Coach อาจต้องสาธิตการนิเทศแบบ Coaching Techniques ประสบผลสำเร็จ
ได้เป็นอย่างดีก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยดังนี้ 
   ๑) ผู้เป็น Coach ต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญและเป็นผู้ที่ผู้รับคำแนะนำยอมรับ ๒) มีความเหมาะสม
กับการสอนแนะเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มย่อยใช้ได้กับบุคคลทุกกลุ่มทั้งการพัฒนาศึกษานิเทศก์พัฒนาผู้บริหาร
และพัฒนาครู 
 ๑.๔ เทคนิคการให้คำปรึกษา 
 การให้คำปรึกษาเป็นการนิเทศตัวต่อตัวระหว่างศึกษานิเทศก์กับครูผู้สอนมี ๓ ลักษณะ ดังนี้ 
  ๑) การให้คำปรึกษาทางตรง (directive counseling) มีลำดับขั้นตอนการนิเทศ ดังนี้ 
   (๑) ขอให้ครูให้ข้อมูลให้กระจ่างที่จำเป็นต้องแก้ 
   (๒) ผู้นิเทศสรุปปัญหา - สาเหตุครูเห็นด้วยหรือไม่ 
   (๓) ผู้นิเทศเสนอวิธีแก้ - ทางเลือกให้พิจารณา 
   (๔) ให้ครูแสดงความคิดเห็นพิจารณาทางเลือก 
   (๕) กำหนดขั้นตอนการแก้ปัญหาที่ชัดเจน 
   (๖) ให้ครูตกลงแนวปฏิบัติกำหนดระยะเวลาดำเนินการ 
   (๗) ติดตามประเมินผล 
  ๒) การให้คำปรึกษาทางอ้อม (non-directive counseling)  
   (๑) ฟังปัญหาครูอย่างตั้งใจ 
   (๒) ผู้นิเทศพูดทบทวนปัญหาเป็นระยะเมื่อครูพูดจบ 
   (๓) ผู้นิเทศซักถามครูรู้ปัญหาให้ลึก 
   (๔) ให้ครูคิดหาทางแก้ปัญหากระตุ้นทางเลือกหลายทาง 
   (๕) ครูพิจารณาทางเลือกที่ดีที่สุด 
   (๖) ให้ครูวางแผนดำเนินการแก้ปัญหากำหนดระยะเวลาดำเนินการและทรัพยากร 
   (๗) ผู้นิเทศทบทวนแผนงานที่ครูวางไว้สร้างข้อตกลงในการปฏิบัติ 
  ๓) การให้คำปรึกษาแบบผสมผสาน 
   เป็นการให้คำปรึกษาลักษณะปัญหาและลักษณะบุคคลผสมผสานตามสถานการณ์  
ผู้นิเทศรู้จักรับฟังช่วยให้ครูสามารถหาแนวทางแก้ปัญหาได้เอง ครูมีความภูมิใจมั่นใจตนเอง แต่ครูต้องการ
คำแนะนำความรู้ประสบการณ์จากผู้นิเทศผู้นิเทศจึงใช้แบบผสมผสาน 
๒. การนิเทศรายกลุ่ม 
 ในการนิเทศการศึกษานั้นบางครั้งจำเป็นต้องให้ความรู้แก่ครูคราวละมาก ๆ เนื่องจากมีข้อจำกัดด้าน
เวลา งบประมาณ จำนวนผู้นิเทศ ที่ไม่เพียงพอหรือความเร่งด่วนของการดำเนินงาน ดังนั้นศึกษานิเทศก์จึง
จำเป็นต้องใช้การนิเทศรายกลุ่มกิจกรรมการนิเทศรายกลุ่มท่ีใช้อยู่เสมอ ได้แก่ 
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 ๒.๑ การประชุมการอบรมและการอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นนิเทศรายกลุ่มที่ศึกษานิเทศใช้กันมาก
ที่สุดมีข้อควรคำนึงดังนี้ 
   ๑) การอบรมข้อควรคำนึงคือเตรียมการให้พร้อมตั้งแต่กำหนดการบุคคลที่เกี่ยวข้องสถานที่
สิ ่งอานวยบริการบรรยากาศสิ่งแวดล้อมระหว่างอบรมสร้างความประทับใจ รักษาเวลาให้ข้อมูลที่รวดเร็ว
เที่ยงตรงประเมินผลการอบรม 
     ๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการมีสิ่งที่ต้องคำนึง คือ 
    (๑) เตรียมการให้พร้อมทุกด้าน 
    (๒) ชักจูงผู้ร่วมให้สนใจประชุมอย่างต่อเนื่อง 
    (๓) กระตุ้นส่งเสริมผู้เข้าร่วมแสดงศักยภาพ 
    (๔) ตาราง/กำหนดการยืดหยุ่นตามสภาพกิจกรรม 
    (๕) สร้างบรรยากาศเป็นกันเอง 
 ๒.๒ การประชุมปรึกษากับคณะครู 
 ๒.๓ การสนทนาทางวิชาการ 
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
 เป็นการชี ้แนะและช่วยเหลือด้านการเรียนการสอน มีหลักการนิเทศที ่เน ้นประเด็นสำคัญ  
๔ ประการ คือ 
 ๑) การสร้างศรัทธาผู ้นิเทศจะต้องสร้างศรัทธาเพื ่อให้ครูยอมรับ และเกิดความสนใจที ่จะ  
ใฝ ่รู้ ใฝ ่ปรับปรุงการจัดกระบวนการเร ียนรู ้ ม ีการสร้างความสัมพันธ์แจ้งภารกิจและความมุ ่งหมาย  
จัดเวลา กำหนดวิธีการทำงาน 
 ๒) การสาธิตรูปแบบการสอน ผู ้ให้การนิเทศจะต้องแสดงให้เป็นที ่ประจักษ์ชัดว่าการสอน 
ที ่เน ้นผู ้ เร ียนเป็นสำคัญนั ้น สามารถปฏิบัต ิและทำได้จร ิง ๆ และครูสามารถนำรูปแบบไปประยุกต์  
ในชั้นเรียนได้ โดยอาจจัดนิทรรศการทางวิชาการและสาธิตรูปแบบการสอน 
 ๓) การร ่วมค ิดแลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้ผ ู ้น ิ เทศและผ ู ้ ร ับการน ิ เทศจะต ้องม ีการพบปะกัน  
อย่างสม่ำเสมอ แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้จากประสบการณ์จริง มีการร่วมคิดแก้ปัญหาและแลกเปลี ่ยนเรียนรู้  
ในการจัดกระบวนการเรียนรู ้ซ ึ ่งกันและกัน จัดบริการเอกสารทางวิชาการวางแผนร่วมกันเพื ่อศึกษา  
ดูงาน แนะนำให้ปฏิบัติตามสภาพจริง พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลการปฏิบัติหาทางแก้ไขปรับปรุงเข้าร่วม
ประชุม สัมมนา การฝึกอบรมตามโอกาสและนำเสนอผลงานในการประชุมปฏิบัติการ 
 ๔) การติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการผู้นิเทศจะต้องบันทึกการนิเทศอย่างสม่ำเสมอสังเกต
และรับฟังข้อมูลป้อนกลับจากผู้รับการนิเทศ การศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้
ขึ้นใหม่อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสืบไป 
 กล่าวโดยสรุปก็คือ กระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศเป็นการปฏิบัติจริงในสภาพที่เป็นจริงผู้
นิเทศกับผู้รับการนิเทศต้องมีการปรึกษาหารือติดต่อสื่อสาร เยี่ยมเยียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยแก้ปัญหาและให้
กำลังใจกันร่วมคิดร่วมทำบอกวิธีให้รู้ สาธิตให้ดูและช่วยแก้ไขข้อบกพร่องที่พบ มีการพบปะสนทนาเพื่อจะได้
ทราบทุกข์สุข และก่อให้เกิดความเข้าใจในปัญหาพื้นฐานเพื่อกำหนดจุดมุ่งหมายในการทำงานทั้งนี้ ผู้นิเทศ
จำเป็นต้องเริ่มงานด้วยความสัมพันธ์ที่ดีให้ครูรู้สึกไว้วางใจ พร้อมกับนำกระบวนการนิเทศสอดแทรกกลมกลืน
เข้าไปกับภาระงานปกติของครูการเยี่ยมเยียน การติดต่อสื่อสารกับครูควรหลีกเลี่ยงการใช้อำนาจของการ
ตรวจสอบ แต่ควรเป็นการให้กำลังใจ ใช้วิธีการพูดทางบวก มีการแลกเปลี่ยนความคิดและปรึกษาหารือซึ่งผู้
นิเทศพึงตระหนักว่าการนิเทศนั้นมิใช่การสั่งการ  ตรวจสอบ บังคับบัญชามิใช่การนิเทศกระดาษแต่เป็นการ
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นิเทศคนกระดาษ เป็นเพียงองค์ประกอบที่แสดงร่องรอย การเรียนรู้ส่วนหนึ่งเท่านั้นแต่ที่สำคัญที่สุดผู้นิเทศต้อง
นิเทศคน พูดคุยกับครู ดูพฤติกรรมของนักเรียนสังเกตบรรยากาศ และความสัมพันธ์ในสังคมเรียนรู้นั้น  
เพื่อเข้าถึงสถานภาพ และปัญหาโดยเริ่มต้นจากศรัทธาที่ครูมีความตั้งใจที่จะไปปรับปรุงวิธีการสอนของตนเอง
ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์เป็นบุคคลกลุ่มหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมแนะแนววิธีการต่าง ๆ ด้านการเรียนการสอน ทั้งนี้ 
หากได้แรงหนุนอีกด้านหนึ่ง คือ การแนะนำช่วยเหลือให้แบบอย่างจากเพื่อนครูด้วยกันในรูปแบบกัลยาณมิตร
นิเทศก็จะช่วยเป็นพลังผลักดันให้ครูได้ตระหนัก และมองเห็นขั้นตอนการสอนที่เป็นจริงชัดเจนสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชั้นเรียนของตนได้ดีขึ้น นำไปสู่แนวทางการนิเทศที่ถูกต้อง  
การนิเทศแบบช้ีแนะทางปัญญา (cognitive coaching) 
 เป็นกระบวนการที่ไม่เน้นการตัดสินความถูกผิดแต่จะใช้การประชุมวางแผน การสังเกต และการ
ประชุมเพ่ือสะท้อนพฤติกรรมการสอน และยังใช้ในการวางกลยุทธ์ที่มีลักษณะเฉพาะ เพ่ือจะเสริมสร้างการรับรู้ 
การตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนของนักเรียน เป็นการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการคิดของครู 
จุดมุ่งหมายสำคัญของรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะทางปัญญา คือ ๑) การพัฒนาและรักษาความไว้วางใจ  
๒) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ ๓) การส่งเสริมความงอกงามในพฤติกรรมที่เป็นอิสระและพ่ึงพาอาศัยกัน 
 การนิเทศแบบช้ีแนะทางปัญญามีองค์ประกอบ ๓ ประการ คือ 
 ๑. การประชุมวางแผนซึ ่งเป็นการเปิดโอกาสให้มีการสร้างความไว้วางใจระหว่างสมาชิก  
ในกลุ่ม มุ่งเน้นเป้าหมายเพื่อการเตรียมการสอน และสร้างตัวชี้วัดเพ่ือสะท้อนพฤติกรรมการสอน 
 ๒. การสังเกตการสอน เป็นการให้บริบทสำหรับการสอนแนะ เพื ่อนำไปใช้ในการกำหนด  
กลยุทธ์การเก็บรวบรวมข้อมูลที่สอดคล้องกับสิ่งที่กำหนดไว้ในแผน 
 ๓. การประชุมเพื่อสะท้อนพฤติกรรมการสอน เกิดขึ้นภายหลังการสังเกตพฤติกรรมการสอน เพื่อให้
ครูสามารถพิจารณาบทเรียน และพฤติกรรมก่อนเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุม การสอนแนะจะช่วยให้ครูได้
บอกถึงความรู้สึกประทับใจในการสอนของตนเอง โดยนำพฤติกรรมการสอนที่กำหนดให้ไปสังเกตในขั้นตอน
การวางแผนและการสังเกตการสอนให้มาอภิปรายร่วมกัน 
 รูปแบบนี้จะประสบความสำเร็จก็ต่อเมื่อผู้นิเทศมีเวลาเพียงพอให้สมาชิกในกลุ่มได้ทำงานร่วมกัน 
ด้วยบรรยากาศที่มีอิสระในการพิจารณาประเด็นที่ไม่คุ้นเคยและทำการสังเกตซึ่งกันและกัน จึงเป็นรูปแบบที่อยู่
บนพื้นฐานของความไว้ วางใจ ผลของการนิเทศแบบนี้ทำให้ครูมีความเป็นตัวของตัวเอง มั่นใจในตนเอง และมี
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน  
การนิเทศโดยพี่เลี้ยง (Mentoring) 
 เป็นรูปแบบที่ใช้วิธีการร่วมมือกัน โดยมีการช่วยเหลือเพ่ือจะถ่ายโอนบทเรียนของประสบการณ์
วิชาชีพ โดยเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสำคัญว่าจะมีบทบาท ๕ บทบาท คือ บทบาทการสอน การ
สนับสนุน การให้กำลังใจ การให้คำปรึกษา และการสร้างสัมพันธภาพ และผู้ที่ทำหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยง ควรมี
บทบาท ดังนี้ 
 ๑. การให้ข้อเสนอแนะโดยช่วยให้ผู ้รับการนิเทศได้เข้าใจวัฒนธรรมของสถานศึกษา และเข้าใจ
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 
 ๒. การให้การสอนแนะในการฝึกฝนเพื่อช่วยให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้รูปแบบการช่วยเหลือ 
 ๓. ในบทบาทนี้ครูพี่เลี้ยงจะเป็นเพื่อนหรือที่ปรึกษาที่จะให้ความสนใจในการที่จะระบุ วิเคราะห์ 
และแก้ปัญหาการเรียนการสอนให้กับผู้รับการนิเทศ 
 ๔. ครูพี่เลี้ยงจะเป็นผู้ให้กำลังใจและพัฒนา โดยให้การยกย่องและร่วมฉลองความสำเร็จ 
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การนิเทศแบบออนไลน์ 
 กิจกรรมนิเทศการศึกษา หมายถึงกิจกรรมที่ดำเนินไปอย่างเป็นระบบและรองรับด้วยข้อมูล
สารสนเทศ เป็นกิจกรรมที่อยู่ในบรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจเข้าใจอันดีต่อกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ การนิเทศทางไกลเป็นหนึ่งรูปแบบของการนิเทศในอดีตใช้วิธีการส่งจดหมาย ส่งข่ าว ผู้รับการนิเทศ
เป็นเพียงผู้รับสารฝ่ายเดียวเท่านั้น ไม่มีการปฏิสัมพันธ์กับผู้นิเทศ แต่ปัจจุบันในยุคเทคโนโลยีข่าวสาร การใช้
อินเทอร์เน็ต (Internet) มาเป็นเครื ่องมือสื ่อสารระหว่างผู ้นิเทศกับผู ้รับการนิเทศได้เป็นอย่างดี และมี
ประสิทธิภาพ สามารถตอบข้อสงสัยสอบถามได้ พูดคุยได้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได้ ระยะทางไม่เป็น
อุปสรรคปัญหาและเข้าถึงได้ทุกแห่ง ดังนั้น รูปแบบการนิเทศทางไกลจึงเปลี ่ยนรูปแบบไป เป็น “นิเทศ
ออนไลน์”  
กระบวนการนิเทศ 
 กระบวนการนิเทศจะมีความสอดคล้องกับรูปแบบของการนิเทศจึงขอกล่าวถึงกระบวนการที่เป็น
สากลซึ่งประเทศไทยได้นำมาประยุกต์ใช้และพัฒนาเข้ากับกระบวนการการนิเทศของไทยเองควบคู่กับกระบวน
การนิเทศที่ไทยคิดและพัฒนาขึ้นดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 กระบวนการนิเทศของแฮริส (Harris, ๑๙๘๕) เดิมแฮริสแบ่งกระบวนการไว้ ๕ ขั้น คือกระบวนการ
วางแผน, กระบวนการจัดระเบียบงาน, กระบวนการนำ, การควบคุมและการประเมินผลต่อมาได้พัฒนาให้มี
ความสมบูรณ์เหมาะสมกับการนิเทศมากข้ึนโดยเน้นการวางแผนการปฏิบัติงานมากกว่าการควบคุมงานเหมือน
ที่เคยแบ่งไว้ทำให้มีข้ันตอนเพิ่มข้ึนเป็น ๖ ขั้นตอน ดังนี้ (ปรียาพรวงศ์อนุตรโรจน์, ๒๕๔๘, หน้า๔๑ - ๔๓)  
 ๑. การประเมินสภาพการทำงาน (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาถึงสภาพต่าง ๆเพ่ือให้ได้ข้อมูล
เพ่ือเป็นตัวกำหนดการเปลี่ยนแปลงมีกระบวนการย่อย ๆ ดังนี้ 
  - การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจะศึกษาถึงธรรมชาติและความสัมพันธ์ของเรื่องต่าง ๆ 
  - การสังเกตเป็นการมองสิ่งรอบตัวด้วยความละเอียดถี่ถ้วน 
  - การทบทวนเป็นการตรวจสอบสิ่งรอบตัวอย่างตั้งใจ 
  - การวัดพฤติกรรมการทำงาน 
  - การเปรียบเทียบพฤติกรรมการทำงาน 
 ๒. การจัดลาดับความสำคัญของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการกำหนดความสำคัญของงาน
ตามเป้าหมายวัตถุประสงค์และกิจกรรมตามลำดับความสำคัญซึ่งประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
  - การกำหนดเป้าหมาย 
  - การกำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ 
  - การกำหนดทางเลือก 
  - การจัดลาดับความสำคัญของงาน 
 ๓. การออกแบบวิธีการทำงาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือกำหนดโครงการต่าง ๆ 
เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยประกอบด้วยกระบวนการย่อย ๆ ดังนี้ 
  - การจัดสายงานเป็นการจัดส่วนประกอบต่าง ๆ ของงานให้สัมพันธ์กัน 
  - การหาวิธีการนำเอาทฤษฎีหรือหลักการไปสู่การปฏิบัติ 
  - การเตรียมการต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะทำงาน 
  - การจัดระบบการทำงาน 
  - การกำหนดแผนในการทำงาน 



17 
 

 ๔. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการกำหนดทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการทำงานซึ่งประกอบด้วยกระบวนการย่อย ๆ ดังนี้ 
  - การกำหนดทรัพยากรท่ีต้องใช้ความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 
  - การจัดสรรทรัพยากรไปให้หน่วยงานต่าง ๆ 
  - การกำหนดทรัพยากรท่ีจาเป็นจะต้องใช้สาหรับความมุ่งหมายเฉพาะอย่าง 
  - การมอบหมายบุคลากรให้ทำงานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย 
 ๕. การประสานงาน (Coordination) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับงานเวลาวัสดุอุปกรณ์และสิ่ง
อำนวยความสะดวกทุกๆอย่างเพ่ือให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผลซึ่งประกอบด้วยกระบวนการย่อย ๆ ดังนี้ 
  - การประสานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ให้ดำเนินการไปด้วยความราบรื่น 
  - การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพรียงกัน 
  - การปรับการทำงานในส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด 
  - การกำหนดเวลาในการทำงานในแต่ละช่วง 
  - การสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดข้ึน 
 ๖. การอำนวยการ (Directing) เป็นกระบวนการที ่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติเพื ่อให้เกิดสภาพที่
เหมาะสมที่จะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี่ยนแปลงให้มากที่สุดมีกระบวนการย่อย ๆ ดังนี้ 
  - การแต่งตั้งบุคลากร 
  - การกำหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการทำงาน 
  - การกำหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับเวลาปริมาณหรืออัตราเร่งในการทำงาน 
  - การแนะนำการปฏิบัติงาน 
  - การตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน 
 เนื่องจากกระบวนการนิเทศของไทยมีลักษณะที่คล้ายคลึงกันจึงขอกล่าวเฉพาะกระบวนการที่มี
ลักษณะเด่นบางกระบวนการดังนี้ 
กระบวนการนิเทศการสอนแบบคู่สัญญา 
 กระบวนการนิเทศการสอนแบบคู่สัญญา (บูรชัยศิริมหาสาคร, ๒๕๕๒, Online) มี ๔ ขัน้ตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑ การเสนอแนวคิด 
  ๑. ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการสอนแบบคู่สัญญาให้ครูในโรงเรียน
ทดลองนำไปปฏิบัติภายใต้การสนับสนุนทุกรูปแบบ 
  ๒. เมื่อครูยอมรับหลักการแล้วให้ครูจับคู่สัญญาที่มีปัญหาการเรียนการสอนในวิชาเดียวกันหรือ
ชั้นเดียวกันเพ่ือร่วมกันวางแผนการนิเทศเช่นสังเกตการสอนเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และเตรียมสื่อการสอน
เป็นต้น 
  ๓. คู่สัญญาแต่ละคนเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่มีปัญหาโดยต่างฝ่ายต่างเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของตน 
 ขั้นที่ ๒ การสาธิต (สมมติว่าครู A เป็นคู่สัญญากับครู B)  
  ๑. ครู A สาธิตการสอนตามแผนการสอนของตนโดยมีครู B เป็นผู้สังเกตการสอนและบันทึก
จุดเด่นจุดด้อยของคร ูA ตามแบบสังเกตการสอน 
  ๒. ครู B สาธิตการสอนตามแผนการสอนของตนในวิชาที่มีปัญหาเดียวกับครู A โดยมีคร ูA เป็น
ผู้สังเกตการสอนและบันทึกจุดเด่นจุดด้อยตามแบบสังเกตการสอนเช่นเดียวกัน 
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  ๓. ครู A และครู B ร่วมกันวิเคราะห์วิจารณ์จุดเด่นจุดด้อยของกันและกันเพื่อนำจุดเด่นของแต่
ละคนมาพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นและช่วยกันปรับปรุงแก้ไขจุดด้อย 
  ๔. ครู A และครู B นำจุดเด่นของแต่ละคนมาบูรณาการเพื ่อสร้างนวัตกรรมหรือแนวทาง
แก้ปัญหาในรูปแบบใหม่ที่นำเอาส่วนดีของแต่ละคนมาผสมผสานกัน 
 ขั้นที่ ๓ การปฏิบัติ 
  ๑. ครู A และครู B นำวิธีการสอนที่ได้รับการปรับปรุงตามขั้นที่๒ข้อที่๔มาใช้ปฏิบัติการสอนใน
วิชาเดิมหรือในบทเรียนต่อไป 
  ๒. ครู A และครู B นิเทศการสอนซึ่งกันและกันอีกครั้งหนึ่งแล้วสรุปผลการนิเทศการสอน 
 ขั้นที่ ๔ การวัดและประเมินผล 
  ๑. ครู A และครู B ร่วมกันวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนหากยังไม่บรรลุ
จุดประสงค์การเรียนรู้คู่สัญญาต้องกลับไปค้นคว้าหาความรู้หรือแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัญหานั้นเพิ่มเติม
เพ่ือนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้แก้ปัญหาร่วมกันอันจะจาไปสู่วิธีการแก้ปัญหาใหม่ 
  ๒. ถ้าผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์แล้วคู่สัญญาควรแสดงความยินดี
ร่วมกันเพื่อเป็นขวัญกาลังใจและเป็นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการทำงาน 
กระบวนการของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 กระบวนการของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรมีกระบวนการดังนี ้(อัญชลีธรรมะวิธีกุล , ๒๐๐๙, 
Online)  
 ๑. ไม่มุ่งเน้นปริมาณ – เน้นความชัดเจนของขั้นตอนวิธีการ ๒. สานพลังอาสา - เริ่มที่ศรัทธา / 
อาสาสมัคร / ไม่ใช่การสั่งการ ๓. เสวนารว่มกัน – ใช้อปริหานิยธรรม ๗ ดังนี้ - หมั่นประชุมเป็นเนืองนิตย์ - 
พร้อมเพรียงทำกิจที่พึงทำ - ปฏิบัติตามหลักการที่วางไว้/สิ่งใดดีอยู่รู้รักษา - ศรัทธายอมรับนับถือกันและกัน - 
ไม่บังคับ /ไม่ห้าหั่น /ลุแก่อำนาจบังคับบัญชา - พัฒนาไปตามสภาพจริงของสถานศึกษาที่เป็นเรื่องชัดแจ้ง – 
คุ้มครองเสริมแรงให้กาลังใจ ๔. สร้างสรรค์ความเป็นมิตร – ชักชวนให้ร่วมกันพัฒนา ๕. ฝึกคิดมุ่งม่ัน – มีความ
เพียรอดทนรู้จักใช้เหตุผล ๖. ทุกวันปฏิบัติ - ทำอย่างต่อเนื่อง ๗. จัดทำบันทึกแนวทาง - รู้จักสังเกตแล้วบันทึก 
กระบวนการนิเทศการสอนแบบร่วมพัฒนา 
 กระบวนการนิเทศการสอนแบบร่วมพัฒนามีลักษณะคล้ายกระบวนการของการนิเทศแบบอ่ืนๆแต่มี
ขั้นตอนมากกว่าดังนี้(ศิริวรรณ์ฉายะเกษริน, ๒๕๔๒, Online)  
 ๑. คู่สัญญาตกลงร่วมกัน 
 ๒. วิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอนร่วมกัน 
 ๓. กำหนดวัตถุประสงค์ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา 
 ๔. วางแผนการสอนและผลิตสื่อ 
 ๕. วางแผนการนิเทศการสอน 
 ๖. สอนและสังเกตการณ์สอน 
 ๗. วิเคราะห์ผลการสอนและผลการสังเกตการสอน 
 ๘. ให้ข้อมูลป้อนกลับซึ่งกันและกัน 
 ๙. วางแผนการสอนและการนิเทศการสอนต่อเนื่อง 
กระบวนการติดตามแบบ PDCA มีขั้นตอนสำคัญในการนิเทศ๕ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑ วางแผนการนิเทศ (Plan – P)  
 ขั้นที่ ๒ การปฏิบัติงาน (Do - D)  
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 ขั้นที่ ๓ การตรวจสอบ (Check – C)  
           ขั้นที่ ๔ ดำเนินงานให้เหมาะสม (Act – A) 
 ๔. กรอบการนิเทศติดตามประเมินผลและพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

    ๔.๑ งานที่ศึกษานิเทศก์ทุกคนต้องนิเทศ : การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการ
ประการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

มฐ.
ที ่

เรื่อง เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ

งาน/โครงการ 
ผู้นิเทศ 

ระดับปฐมวัย 
๑ การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของเด็ก 

๑.๑ มีพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรง  
มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 
๑.๒ มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และ
แสดงออกทางอารมณ์ได้ 
๑.๓ พัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และ
เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 
๑.๔ พัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะ
การคิดพ้ืนฐาน และแสวงหาความรู้ได้ 

ทุกโรงเรียน 
มีผลการ
ประเมิน
ตั้งแต่ระดับ 
ดีเลิศ  
ขึ้นไป  

กลุ่มงาน
ประกันฯและ
กลุ่มงานนิเทศฯ 

ศึกษานิเทศก์
ทุกคน 

๒ การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพกระบวนการ
บริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง  
๔ ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
๒.๒ จัดครูให้เพียงพอกับห้องเรียน 
๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัด
ประสบการณ์ 
๒.๔ จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ อย่าง
ปลอดภัย และเพียงพอ 
๒.๕ ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการ
เรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 
๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ทุกโรงเรียน  
มีผลการ
ประเมิน
ตั้งแต่ระดับ 
ดีเลิศ 
ขึ้นไป  

กลุ่มงาน
ประกันฯ และ
กลุ่มงานนิเทศฯ 

ศึกษานิเทศก์
ทุกคน 

๓ การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
๓.๑ จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการ
ทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 

ทุกโรงเรียน  
มีผลการ
ประเมิน
ตั้งแต่ระดับ 
ดีเลิศ ขึ้นไป  

กลุ่มงาน
ประกันฯ และ
กลุ่มงานนิเทศฯ 

ศึกษานิเทศก์
ทุกคน 
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มฐ.
ที ่

เรื่อง เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ

งาน/โครงการ 
ผู้นิเทศ 

๓.๒ สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่น
และปฏิบัติอย่างมีความสุข 
๓.๓ จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย 
๓.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำ
ผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
๑ การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพคุณภาพผู้เรียน 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิดคำนวณ 
๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา 
๓) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
๔) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
๖) มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องาน
อาชีพ 
๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
๑) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 
๒) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
๓) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย 
๔)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

ทุกโรงเรียน 
มีผลการ
ประเมิน
ตั้งแต่ระดับ 
ดีเลิศ ขึ้นไป  
 
 
 
 
 

กลุ่มงาน
ประกันฯ และ
กลุ่มงานนิเทศฯ 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษานิเทศก์
ทุกคน 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพกระบวนการ
บริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษา
กำหนดชัดเจน 
๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

ทุกโรงเรียน 
มีผลการ
ประเมิน
ตั้งแต่ระดับ 
ดีเลิศ ขึ้นไป  

กลุ่มงาน
ประกันฯ และ
กลุ่มงานนิเทศฯ 

ศึกษานิเทศก์
ทุกคน 
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มฐ.
ที ่

เรื่อง เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ

งาน/โครงการ 
ผู้นิเทศ 

๒.๓ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน
รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 
๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

๓ การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ
จริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

ทุกโรงเรียน 
มีผลการ
ประเมิน
ตั้งแต่ระดับ 
ดีเลิศ ขึ้นไป  

กลุ่มงาน
ประกันฯ และ
กลุ่มงานนิเทศฯ 

ศึกษานิเทศก์
ทุกคน 

 
๔.๒ งานนิเทศตามนโยบาย/จุดเน้น/งานอ่ืน ๆ 

ที ่ เรื่อง เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบโครงการ 
๑ การจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่าน

ดาวเทียม DLTV 
๕๒ โรงเรียนในโครงการ
และโรงเรียนขนาดเล็ก 

นางชุติกาญจน์  มัดถาปะโท 

๒ การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ DLIT ทุกโรงเรียนในสังกัด นางชุติกาญจน์  มัดถาปะโท 
๓ ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(เพ่ือการประเมินสถานศึกษาพอเพียง) 
๑๓ โรงเรียน นายประภัทร  ประภัสสรรางกูล 

 
๔ พัฒนาหลักสูตรปฐมวัย/ขั้นพ้ืนฐาน ทุกโรงเรียนในสังกัด นางสาวศศิวิมล  จุลศิลป์ 
๕ กระบวนการเรียนรู้ Active Learning  

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
STEM ศึกษา 

ทุกโรงเรียนในสังกัด นางชุติกาญจน์  มัดถาปะโท 
 

๖ บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยฯ ปฐมวัย 
บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยฯ ระดับประถม 

๑๐๑ โรงเรียน 
๕๗   โรงเรียน 

นางสาวศศิวิมล  จุลศิลป์ 
นางมาลิน  จิตนาวสาร 
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ที ่ เรื่อง เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบโครงการ 
๗ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ทุกโรงเรียนในสังกัด นางชุติกาญจน์ มัดถาปะโท 
๘ โรงเรียนวิถีพุทธ ๙๓ โรงเรียน นางชุติกาญจน์ มัดถาปะโท 
๙ ความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนปีการศึกษา 

๒๕๖๖ 
ทุกโรงเรียนในสังกัด นางมาลิน  จิตนาวสาร 

และศึกษานิเทศก์ทุกท่าน 
๑๐ ยกระดับผลสัมฤทธ์ทางการศึกษา O-Net  

NT RT และข้อสอบมาตรฐาน 
ทุกโรงเรียนในสังกัด นางสาวศศิวิมล  จุลศิลป์ 

๑๑ พัฒนาการเรียนการสอนตามแนว PISA ๒๗  โรงเรียน นางสาวศศิวิมล  จุลศิลป์ 
๑๒ โรงเรียนประชารัฐ ๑๘ โรงเรียน นางนางชุติกาญจน์  

มัดถาปะโท 
๑๓ โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ๓๘ โรงเรียน นางสาวศศิวิมล  จุลศิลป์ 
๑๔ ห้องเรียนคุณภาพ โรงเรียนคุณภาพ ทุกโรงเรียนในสังกัด นางสาวศศิวิมล  จุลศิลป์ 
๑๕ โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์

เครือข่าย 
ทุกศูนย์เครือข่าย ศึกษานิเทศก์ทุกท่าน 

๑๖ การพัฒนาศึกษานิเทศก์เครือข่าย ทุกศูนย์เครือข่าย นางมาลิน  จิตนาวสาร 
  

๑๗ การติดตามตรวจสอบการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

ทุกโรงเรียนในสังกัด นางมาลิน  จ้ตนาวสาร 

๑๘ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ทุกโรงเรียนในสังกัด นางสาวศศิวิมล  จุลศิลป์ 
๑๙ โรงเรียนในโครงการเขตเศรษฐกิจพิเศษ โรงเรียนบ้านไม้รูดฯ นางชุติกาญจน์ มัดถาปะโท 

 
๒๐ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย ทุกโรงเรียนในสังกัด นางสาวรุ่งอรุน  สังวาล 

 
การสรุปผลการนิเทศ 

ในการนิเทศแต่ละครั้งให้สรุปผลการนิเทศ ดังนี้ 
 ๑. สะท้อนผลการนิเทศให้ผู้รับการนิเทศทราบ 
 ๒. บันทึกสมุดนิเทศเชิงสร้างสรรค์ค้นหาจุดเด่นก่อนจึงเสนอแนะในข้อที่ควรพัฒนา (ไม่นำ สมุดนิเทศ

กลับมาส านักงานเนื่องจากสมุดนิเทศควรอยู่ประจำโรงเรียน)  
๓. สำเนาการนิเทศเพ่ือเก็บเป็นหลักฐานการนิเทศ และการเบิกจ่ายค่าใช้สอยการเดินทางไปราชการ  
๔. สรุปผลการนิเทศส่งกลุ่มงานนิเทศตามแบบที่กำหนด 1 ครั้ง/เดือนส่งทุกสิ้นเดือนเพื่อกลุ่มงาน

นิเทศจะได้บันทึกเสนอผู้บังคับบัญชาต่อไป (รายงาน ผอ. ก่อนวันที่ ๕ ของทุกเดือน) 
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แบบรายงานผลการนิเทศ 
ของนาง……………………................…… เดือน…………………... ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

วันที่ โรงเรียนที่รับการนิเทศ รายการ/เรื่องที่นิเทศ วิธีการนิเทศ/ผลการ
นิเทศ 

ตัวอย่าง 
วันที่ .......พฤษภาคม 
256๖ 

 

 
โรงเรียน ก 

วิทยาสาสตร์ 
- การใช้กระบวนการ 
- การทดลอง 

 
๑. สังเกตการสอน  
๒. สะท้อนผล  
๓. แจ้งผลผู้บริหาร 
๔. ผลปรากฎว่า  
คร…ู.................................  
๕. ข้อเสนอแนะ 
 

 
 
 
 
 

   

 
 

ลงชื่อ……………………ผู้รายงาน  
(………………………………)  

ตำแหน่ง………………………… 
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การรายงานผลการปฏิบัติการนิเทศ 
 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา กำหนดให้ศึกษานิเทศก์ทุกคนต้องรายงานผลการ

ปฏิบัติการนิเทศ ดังนี้  
๑. รายงานผลการปฏิบัติการนิเทศประจำเดือน  
    ศึกษานิเทศก์แต่ละคนต้องทำบันทึกการปฏิบัติการนิเทศตามภารกิจ / กิจกรรมรายเดือนตาม 

แบบฟอร์มที่กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาร่วมกันจัดทำขึ้น จากนั้นนำส่งผู้อำนวยการ
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

๒. รายงานการปฏิบัติราชการ ๖ เดือน ศึกษานิเทศก์ต้องทำรายงานการปฏิบัติราชการตามบทบาท
หน้าที่ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามประเด็นที่กำหนดจัดทำเป็นเอกสารรายงานรูปเล่มพร้อมร่องรอยหลักฐาน
การปฏิบัติงาน โดยมีกรอบการเขียนรายงานการปฏิบัติงานดังนี้  

กรอบการเขียนรายงานการปฏิบัติงาน  
๑. ข้อมูลผู้รายงาน  
๒. หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย (ตามคำสั่ง สพป.ตราด)  
๓. ผลการปฏิบัติงาน  
    ๓.๑ งานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
          (๑) งานนิเทศ  
          (๒) งานศึกษาค้นคว้าทางวิชาการ  
          (๓) งานวิจัย 
          (๔) งานติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  
     ๓.๒ งานตามกลุ่มภารกิจ  
     ๓.๓ งานกลุ่มสาระการเรียนรู้  
     ๓.๔ งานอ่ืน ๆ (งานพิเศษ งานโครงการ ฯลฯ) 
 ๔. แนวทางการพัฒนางานในรอบต่อไป 
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ภาคผนวก 
มาตรฐานวิชาชีพศึกษานิเทศก์ 

 
หมวด ๑ มาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพของศึกษานิเทศก์  
  ข้อ ๑ ผู้ประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ ต้องมีมาตรฐานความรู้ ดังต่อไปนี้  

       (ก) มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศึกษา หรือเทียบเท่า หรือคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง
โดย มีความรู้ ดังต่อไปนี้  

(๑) การนิเทศการศึกษา  
(๒) นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
(๓) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  
(๔) การประกันคุณภาพการศึกษา  
(๕) การบริหารการจัดการศึกษา  
(๖) การวิจัยทางการศึกษา  
(๗) กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ  
(๘) การบริหารการจัดการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (๙) คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับ

ศึกษานิเทศก์  
                 (ข) ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการนิเทศการศึกษาที่คณะกรรมการคุรุสภารับรอง  

 ข้อ ๒ ผู้ประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ ต้องมีมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้     
      (๑) มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่าสิบปี หรือมีประสบการณ์ด้าน 

ปฏิบัติการสอนและมีประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหารการศึกษารวมกันมาแล้ว ไม่
น้อยกว่าสิบปี           

      (๒) มีผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและมีการเผยแพร่  
 หมวด ๒ สาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ตามมาตรฐานความรู้  

 ข้อ ๓ การนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
       (ก) สาระความรู้  

(๑) หลักการและรูปแบบการนิเทศ  
(๒) วิธีการและกระบวนการนิเทศ 
(๓) กลยุทธ์การนิเทศการศึกษา  
       (๓.๑) การวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศการศึกษา 
       (๓.๒) การสร้างทักษะในการนิเทศ  
       (๓.๓) การใช้กลยุทธ์ในการนิเทศ 
       (๓.๔) การนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ 
       (๓.๕) การควบคุมและการประเมินเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  (๔) การนิเทศภายใน 
  (ข) สมรรถนะ  
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       (๑) สามารถวิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริม ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  

       (๒) สามารถติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและ
การ บริหารจัดการศึกษา  

      (๓) สามารถประสาน สนับสนุน และเผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศการศึกษาแก่
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 

      (๔) สามารถใช้เทคนิคการนิเทศได้อย่างหลากหลายด้วยความเป็นกัลยาณมิตร  
  ข้อ ๔ นโยบายและการวางแผนการศึกษา ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ 
ดังต่อไปนี้  

(ก) สาระความรู้  
     (๑) ระบบและทฤษฏีการวางแผน  
     (๒) บริบททางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไทยที่มีอิทธิพลต่อการศึกษา  
     (๓) แผนการศึกษาระดับชาติและระดับต่างๆ  
     (๔) การวิเคราะห์และกำหนดนโยบายการศึกษา  
     (๕) การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     (๖) การพัฒนาและประเมินนโยบายการศึกษา 
 (ข) สมรรถนะ                   
      (๑) สามารถให้คำแนะนำ ปรึกษาเก่ียวกับการวิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผลเพื่อการ 

จัดทำนโยบาย แผน และการติดตามประเมินผลด้านการศึกษา         
      (๒) สามารถให้คำแนะนำ ปรึกษาเก่ียวกับการกำหนดนโยบายและการวางแผน

ดำเนินงาน และการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา         
      (๓) สามารถให้คำแนะนำ ปรึกษาเก่ียวกับการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่ง

ให้ เกิดผลดี คุ้มค่าต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
ข้อ ๕ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 
(ก) สาระความรู้  
    (๑) ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร  

 (๒) การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา  
 (๓) หลักการพัฒนาหลักสูตร 
 (๔) การจัดการเรียนรู้  
 (๕) จิตวิทยาการศึกษา  
 (๖) การวัดและการประเมินผล  
 (๗) การจัดการศึกษาพิเศษ  
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          (ข) สมรรถนะ 
              (๑) สามารถให้คำแนะนำ ปรึกษาเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดทำหลักสูตร 

สถานศึกษา          
   (๒) สามารถสาธิต แนะนำครูให้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพของผู้เรียน         
   (๓) สามารถประเมินหลักสูตรและการแนะน าหลักสูตรไปใช้  

   ข้อ ๖ การประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
        (ก) สาระความรู้         

 (๑) การบริหารคุณภาพ          
(๒) การประกันคุณภาพการศึกษา          
(๓) มาตรฐานคุณภาพการศึกษา          
(๔) กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา ( 

        (ข) สมรรถนะ          
(๑) สามารถศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การจัดท ามาตรฐาน และการพัฒนาระบบประกัน 

คุณภาพภายในของสถานศึกษา          
(๒) สามารถนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการประกันคุณภาพภายในของ สถานศึกษา          
(๓) สามารถให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ และการวางระบบการจัดท ารายงานผลการ 

ประเมินตนเองของสถานศึกษา เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและพร้อมรับการประเมินภายนอก  
 ข้อ ๗ การบริหารการจัดการการศึกษา ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
       (ก) สาระความรู้         
  (๑) หลักและระบบขอบข่ายการจัดการศึกษา          

(๒) หลักการบริหารจัดการการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน          
(๓) การปฏิรูปการศึกษา         
(๔) กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง กับการจัดการศึกษา  

        (ข) สมรรถนะ          
(๑) สามารถให้คำปรึกษา แนะนำการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ

การศึกษา         
(๒) สามารถนิเทศการบริหารจัดการสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้     
(๓) สามารถบริหารจัดการการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

ข้อ ๘ การวิจัยทางการศึกษา ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
        (ก) สาระความรู้          

(๑) ระเบียบวิธีวิจัย         
(๒) กระบวนการวิจัย         
(๓) การนำผลการวิจัยไปใช้  
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       (ข) สมรรถนะ           
(๑) สามารถให้คำแนะนำ ปรึกษาเกี่ยวกับการนำกระบวนการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหา และ

พัฒนาการเรียนการสอน 
  (๒) สามารถให้คำแนะนำปรึกษาเก่ียวกับการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการ 
เรียนการสอน           

(๓) สามารถดำเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการเรียนรู้และการจัด การศึกษา  
 ข้อ ๙ กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วยสาระ ความรู้

และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
        (ก) สาระความรู้           

(๑) กลวิธีการน าเสนอความรู้ แนวคิด ทฤษฎีที่เหมาะสมกับการเรียนรู้           
(๒) การเขียนรายงาน บทความ ผลงาน ผลการศึกษาค้นคว้าและอ่ืนๆ           
(๓) การวิเคราะห์ วิจารณ์ผลงานวิชาการอย่างสร้างสรรค์ 

     (ข) สมรรถนะ           
          (๑) สามารถเขียนเอกสารทางวิชาการประเภทต่าง ๆ           
          (๒) สามารถแนะนำและให้คำปรึกษาการเขียนเอกสารทางวิชาการแก่ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา          
           (๓) สามารถนำเสนอความรู้ แนวคิด ทฤษฎีด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมต่อการ 
เรียนรู้  

          ข้อ ๑๐ การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  
                 (ก) สาระความรู้          

(๑) หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ           
(๒) อินเทอร์เน็ต           
(๓) คอมพิวเตอร์ช่วยสอน           
(๔) ระบบมัลติมีเดียแบบปฏิสัมพันธ์          
(๕) สำนักงานอัตโนมัติ  

     (ข) สมรรถนะ          
(๑) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาตน และการพัฒนางานได้อย่าง เหมาะสม           
(๒) สามารถให้ค าปรึกษา แนะน าการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาการจัด การศึกษา

แก่สถานศึกษา  
ข้อ ๑๑ คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะ 

ดังต่อไปนี้  
       (ก) สาระความรู้           

(๑) คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับศึกษานิเทศก์           
(๒) จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์           
(๓) การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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      (ข) สมรรถนะ           
(๑) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์            
(๒) มีหลักธรรมในการนิเทศ และประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี  

  หมวด ๓ มาตรฐานการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์  
  ข้อ ๑๒ ผู้ประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ ต้องปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้            

         (๑) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาการนิเทศการศึกษา เพื่อให้เกิดการ พัฒนา
วิชาชีพทางการศึกษา            

(๒) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศการศึกษา โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้รับการ นิเทศ            
(๓) มุ่งม่ันพัฒนาผู้รับการนิเทศให้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดผลต่อการพัฒนาอย่างเต็ม  

ศักยภาพ           
(๔) พัฒนาแผนการนิเทศให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง            
(๕) พัฒนาและใช้นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ           
(๖) จัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้รับการนิเทศ            
(๗) รายงานผลการนิเทศการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ            
(๘) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี            
(๙) ร่วมพัฒนางานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์           
(๑๐) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา           
(๑๑) เป็นผู้นำและสร้างผู้นำทางวิชาการ            
(๑๒) สร้างโอกาสในการพัฒนางานได้ทุกสถานการณ์  

  
ประกาศ ณ วันที่ ๓ เมษายน ๒๕๔๔ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ 
(ศาสตราจารย์เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์) 

ประธานกรรมการคุรุสภา กฎกระทรวง การประกอบวิชาชีพควบคุม พ.ศ. ๒๕๔๙ 
----------------------------- 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๖ และมาตรา ๔๓ วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติสภาครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ อันเป็นกฎหมายที่มีบทบัญญัติบางประการเกี่ยวกับการจ ากัดสิทธิ และ
เสรีภาพของบุคคล ซึ่งมาตรา ๒๙ ประกอบกับมาตรา ๓๙ และมาตรา ๕๐ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย บัญญัติให้กระท าได้โดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายรัฐมนตรีว่าการ กระทรวงศึกษาธิการ
ออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ ให้วิชาชีพศึกษานิเทศก์เป็นวิชาชีพควบคุม  

ให้ไว้ ณ วันที่ ๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๙ 
จาตุรนต์ ฉายแสง 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
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หมายเหตุ :- เหตุผลในการประกาศใช้กฎกระทรวงฉบับนี้ คือ เนื่องจากวิชาชีพศึกษานิเทศก์เป็นวิชาชีพที่      
ทำหน้าที่สนับสนุนการศึกษา ให้บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
การนิเทศ การประสานงาน และให้คำแนะนำเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาในหน่วยงานการศึกษา
ต่าง ๆ ประกอบกับมาตรา ๔๓ วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๔๖ บัญญัติให้การกำหนดวิชาชีพควบคุมอ่ืนให้เป็นไปตามที่กำนดในกฎกระทรวง ดังนั้น 
เพ่ือให้วิชาชีพศึกษานิเทศก์เป็นวิชาชีพควบคุมท่ีมีมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ จึงจำเป็นต้องออก
กฎกระทรวงนี้ 
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