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รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกท่ำน และคณะกรรมกำร  
ท่ีให้แนวคิด ข้อเสนอแนะ และข้อมูลประกอบอื่น ๆ เพื่อน ำแผนปฏิบัติกำรสู่ปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภำพ
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  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
พ.ศ.2547 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของข้าราชการ พ.ศ. 2540 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ . 2561 – 2580) นโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 

  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ ผลักดันให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านทรัพยากรบุคคล มีกระบวนการคิดใหม่ ท่ีจะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ (Capability)  
ความสัมฤทธิผล (Achievement) และความเจริญท่ีมั่นคง และยั่งยืน (Sustainability)  
 

  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งท าให้เกิดความโปร่งใส  
เสมอภาค เท่าเทียมกัน ตามหลักธรรมาภิบาล ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยมี
รายละเอียด 6 ด้าน ดังนี้ 
 

  1.  นโบยายด้านการวางแผนอัตราก าลัง   
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคนให้มี
ความสอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด เพื่อ
รองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด ภายใต้ฐานข้อมูล
อัตราก าลังคนและบริหารอัตราก าลัง ระยะยาว ระยะส้ัน สอดคล้องกับความขาดแคลนของสถานศึกษา  
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในด้านปริมาณและความสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ  
  แนวทางการปฏิบัติ 
       1) จัดท าแผนอัตราก าลังอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และคาดคะเนเกี่ยวกับความ
ต้องการอัตราก าลัง เพื่อจะได้มีการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน และ
ใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารองรับต่อภารกิจของสถานศึกษา  
ท่ีเปล่ียนแปลง 
       2) แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมพิจารณา
อัตราก าลังในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด และสถานศึกษาในสังกัด มีความถูกต้อง 
โปร่งใส ให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด 
 



  2. นโยบายด้านการสรรหาบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
     ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด าเนินการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
ในสังกัด ได้ด าเนินการตามประกาศอย่างเคร่งครัด โปร่งใส ตรวจสอบได้  
  แนวทางการปฏิบัติ  
       1) ได้จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
บนพื้นฐานของข้อมูลท่ีเป็นความจริง ถูกต้อง ครบถ้วน นับว่ามีประโยชน์ต่อหน่วยงานเป็นอย่างยิ่ง มีข้อมูล
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ (ครูผู้สอน) ลูกจ้างช่ัวคราว (ครูผู้สอน) ในแต่ละ
วิชา ข้อมูลสาขาวิชา ครูไปช่วยและมาช่วยราชการ ข้อมูลผู้เกษียณอายุราชการ ถือว่าเป็นฐานข้อมูลท่ีจะ
น าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนผลิตครูและให้ได้ครูครบตามท่ีสถานศึกษาขาดแคลนหรือต้องการ ท าให้
ประหยัดงบประมาณและได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ เพื่อน าไปใช้ในเรื่องการบริหารงานบุคคล 
       2) มีองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด ท่ีใช้ในการพิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคลากร ท่ีมีความ
ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
 

3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากรในสังกัด  
  แนวทางการปฏิบัติ  
        1) จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
       2) ด าเนินการตามกฎ ก.ค.ศ. การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ.2561 และแนวปฏิบัติการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 และวินิจฉัยปัญหาท่ีเกิดจากการบริหาร
วงเงิน โดยค านึงถึงการบริหารวงเงินในการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการ ดังนี้ 
      2.1) โรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด่น ประสบผลส าเร็จเป็นท่ีประจักษ์ ได้รับรางวัลดีเด่น  
ระดับประเทศขึ้นไป 
      2.2) โรงเรียนท่ีด าเนินงานและจัดการเรียนการสอน เป็นไปตามนโยบายส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จนเห็นผลเป็นท่ีประจักษ์  
      2.3) พิจารณาตามความเหมาะสมและความจ าเป็นอื่น ๆ  
       3) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จัดท าประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารวงเงินส าหรับเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผ่านการเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพิจารณาบริหารวงเงินในการเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
ราชการท่ัวไป ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนด และเป็นไปตามก าหนดเวลา 
       5) ผลประเมินท่ีดีจะท าให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจในความส าเร็จของตน ช่วยเพิ่ม
ความมั่นใจและมุ่งมันในการปฏิบัติงานได้อีกด้วย ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
       6) มีการจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติราชการระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ถูกประเมิน 
และก าหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน 
       7) แจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้ทราบรายบุคคล 
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4. นโยบายด้านการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคล  
โดยยึดระบบคุณธรรม (Merit System) และธรรมภิบาล ท้ังนี้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนด  
  แนวทางการปฏิบัติ 
       1) จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
       2) ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างช่ัวคราว 
พนักงานราชการ ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน 
       3) แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรผู้มีความรู้ความสามารถและ
หลากหลายเพื่อให้สามารถเลือกผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภ ารกิจของ
หน่วยงาน  
    

  5. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด าเนินการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ
และสร้างเสริมขวัญก าลังใจ  
  แนวทางการปฏิบัติ 
       1) เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพท่ีชัดเจนจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจ 
ในการท างานเพราะบุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้ ส่ิงเหล่านี้จะช่วย 
สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร และท าให้บุคลากรขยันและต้ังใจปฏิบัติงานมากขึ้น 
เพื่อให้ตนเองสามารถเจริญก้าวหน้าตามต าแหน่ง/สายงานได้อย่างเหมาะสม 
       2) จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ชมเชยบุคลากร เช่นการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีผลงาน
ดีเด่น เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านประสบการณ์และการส่ังสม ความรู้ ทักษะ
สมรรถนะและเพื่อเสริมสร้างความรักและศรัทธา ระหว่างบุคลากรกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด  
       3) ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเล่ือน โอน ย้ายจะต้องค านึงถึง
ผลงานของบุคลากรท่ีผ่านมา โดยบุคคลท่ีมีผลงานโดดเด่นควรจะได้รับโอกาสมากกว่า 
   

  6. นโยบายด้านการบริการด้านการบริหารงานบุคคล 
     ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ก าหนดนโยบายการบริหาร 
ด้านการบริหารงานบุคคล เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้รับบริการ มีความรวดเร็ว เป็นท่ีพึงพอใจ 
แก่ผู้รับบริการ โดยผ่านระบบดิจิทัล 
 

  แนวทางการปฏิบัติ 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ท าโครงการงานด้านบริการบุคคล เพื่อให้บริการแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว โดยผ่านระบบดิจิทัล โดยมีขอบเขตของงาน ดังนี้ 
 

1) การขอคัดส าเนา ก.พ.7/ก.ค.ศ.16 
 

 ขั้นตอนท่ี 1 - ผู้ขอ กรอกข้อมูลส่วนตัว วัตถุประสงค์ท่ีขอ และอีเมล์ 
                       ผ่านทาง  Google Form 
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 ขั้นตอนท่ี 2 - เจ้าหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบ ค้นหาข้อมูล ก.พ.7/ก.ค.ศ.16 

 ขัน้ตอนท่ี 3  - เจ้าหน้าท่ี ด าเนินการคัดส าเนา ก.พ.7/ก.ค.ศ.16 
  และส่งให้ผู้ขอทางอีเมล์ท่ีแจ้งไว้ในขั้นตอนท่ี 1 

 ขั้นตอนท่ี 4 - ผู้ขอ ได้รับข้อมูลทางอีเมล์ 
- กรณีให้เจ้าหน้าท่ีรับรองให้รับเอกสารต้นฉบับ   
  ณ กลุ่มบรหิารงานบุคคล 
 

  2)  การยื่นค าร้องขอหนังสือรับรอง 
 

 ขั้นตอนท่ี 1 - ผู้ขอ ดาวโหลดแบบฟอร์ม กรอกข้อมูลให้เรียบร้อยและกรอกข้อมูล 
  ส่วนตัว ส่งผ่านทาง Google Form 

 ขั้นตอนท่ี 2 - เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้อง 

 ขั้นตอนท่ี 3 - เจ้าหน้าท่ีจัดท าหนังสือรับรองเงินเดือน/รับรองการท างาน 

 ขั้นตอนท่ี 4 - ส่งมอบหนังสือรับรองให้แก่ผู้ขอ ณ กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

3) การยื่นค ารองขอมีบัตรประจ าตัวหรือขอมีบัตรประจ าตัวใหม่ 
 

 ขั้นตอนท่ี 1 - ผู้ขอ ดาวโหลดแบบฟอร์มกรอกข้อมูลให้เรียบร้อยและ 
  กรอกข้อมูลส่วนตัว ส่งผ่านทาง Google Form 

 ขั้นตอนท่ี 2 - เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้อง   

 ขั้นตอนท่ี 3 - เจ้าหน้าท่ีด าเนินการจัดพิมพ์บัตร 
                         (เอกสารประกอบค าขอมีบัตร 1)บัตรประจ าตัวข้าราชการ (ในเดิม) 
                          2) รูปถ่าย 1 นิ้ว 2 รูป 3) ใบแจ้งความ (กรณีบัตรหาย)  
                          น ามาในวันท่ีรับบัตร) 

 ขั้นตอนท่ี 4 - ผู้ขอตรวจสอบความถูกต้องของบัตรและเซ็นต์ช่ือในบัตร 
  ณ กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 ขั้นตอนท่ี 5 - เจ้าหน้าท่ีด าเนินการเคลือบบัตร 

 ขั้นตอนท่ี 6 - ผู้ขอเซ็นช่ือรับบัตร ณ กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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แผนการด าเนินการ 
 แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มีดังนี้ 
 

 

กิจกรรมหลัก 

 

กิจกรรมย่อย 

 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลา แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 
ในการด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. เพิ่มประสิทธิภาพ 
    ด้านการบริหาร 
    งานบุคคล ส านักงาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษา     
    ประถมศึกษาตราด 

- กิจกรรมท่ี 1  
  การประเมินผลการพัฒนางาน ตามข้อตกลง 
 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
- กิจกรรมท่ี 2 
  ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
- กิจกรรมท่ี 3 
  การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ัง 
  ให้ด ารงต าแหน่งครูผู้ช่วย ต าแหน่งศึกษานิเทศก์  
  พนักงานราชการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

 
80,000 

 
 
 

30,480 
 

225,880 

 
1 ต.ค.67–30 ก.ย.68 

 
 

 
1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 

 
1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 
 

 
18,600 

 
 
 
- 
 

66,050 
 

 
 
 
 

 

 
- 
 
 
 

21,740 
 

159,830 
 

 

 
- 
 
 
 

4,940 
 
- 
 

 
61,400 

 
 
 

3,800 
 
- 
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กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 

 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลา แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท)                 
ในการด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

2. งานบ าเหน็จความชอบ   
   และทะเบียนประวัติ 
 
 

- งานบ าเหน็จความชอบ 
- งานทะเบียนประวัติ 
- งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
- งานบริการบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

    
 
 
 

3. งานบริหารงานบุคคล 
    อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ี 
    การศึกษา 

- พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล 
  ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งการก าหนดจ านวน  
  และอัตราต าแหน่ง และเกล่ียอัตราก าลัง 
  ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคล  
  ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 
- พิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งต้ัง 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
- ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการพิจารณาความดี 
  ความชอบของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร 
  การศึกษา 
  ในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขต   
  พื้นท่ีการศึกษา 

ด าเนินการ 
โดยใช้งบกลาง 

สพป.ตราด 

1 ตุลาคม 67 
- 

30 ก.ย.68 
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กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 

 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลา แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท)                 
ในการด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

 - พิจารณาเกี่ยวกับเรื่องการด าเนินการทางวินัย  
  การออกจากราชการ การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ 
  ตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 
- ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญ 
  ก าลังใจ การปกป้องคุ้มครอง ระบบคุณธรรม  
  การจัดสวัสดิการ การยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครู 
  และบุคลากรทางการศึกษาในห่วยงานการศึกษาของ 
  เขตพื้นท่ีการศึกษา 
- ก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการบริหารงาน 
  บุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
- จัดท า และพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 
  ทางการศึกษาในห่วยงานการศึกษาในเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 
- จัดท ารายงานประจ าปีท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
  ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ในหน่วยงานการศึกษาเพื่อเสนอ ก.ค.ศ. 
- พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการบริหารงานบุคคล 
  ในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีไม่อยู่ในอ านาจ และหน้าท่ี 
  ของผู้บริหารของหน่วยงานการศึกษา 
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กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 

 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลา แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท)                 
ในการด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

 - ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้    
  กฎหมายอื่นหรือตามท่ี ก.ค.ศ.มอบหมาย 
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ภาคผนวก 

  ๑๐



1 

โครงการ  เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

ผู้ติดต่อประสานงาน (Contact Person) 
ชื่อ–นามสกุล  นางปรางค์สุมาลย์  พรหมทำ ,นางธัญลักษณ์ เมืองยศ,นายปรีชา สีสด  โทรศัพท์   096 163 
6654 
โทรสาร 039-511278                            E-mail  Prangsumal@gmail.com 
ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  

 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
1.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์
(1) เป้าหมาย 

  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม 
  - การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ให้เป็นครูยุคใหม่ 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
       ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะ

ตามสายงานเต็มศักยภาพ เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมี
ประสิทธิผล มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ส่งผลให้การบริหารจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีประสิทธิภาพ ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถส่งผ่านความรู้ไปยังผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   

1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2) 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
• เป้าหมายคนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของ

โลกศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ
ผู ้บริหารการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน และบุคลากรทางการศึกษา มี

สมรรถนะตามสายงานเต็มศักยภาพ เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง
มีประสิทธิผล มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ส่ง ผลให้การบริหารจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีประสิทธิภาพ ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถส่งผ่านความรู้ไปยังผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   

• เป้าหมายของแผนย่อย
แรงงานมีศักยภาพในการเพิ ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญ 

ที ่จะพัฒนาตนเองให้เต ็มศ ักยภาพ สามารถปรับตัวและเร ียนร ู ้ส ิ ่งใหม่ตามพลว ัตของโครงสร ้างอาชีพ  
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มข้ึน 
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   1.3 แผนงาน 
       แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

    1.4 รหัสงบประมาณ   
       รหัสงบประมาณ (20หลัก)  20004372010002000000 

    1.5 Value Chain ห่วงโซ่คุณค่า
องค์ประกอบ ผู้สอน (ครู/อาจารย์) (v3_120101V02) 
ปัจจัย อัตรากำลังครู/ผู้สอน ที่สอดคล้องต่อความต้องการของประเทศ (v3_120101V02F02) 

ส่วนที่  2  รายละเอียดโครงการ 
2.1  หลักการและเหตุผล 
ทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจสำคัญ ที่จะดำเนินการขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์ ไปสู่เป้าหมายการ

ดำเนินงานให้สำเร็จบรรลุผลสำเร็จ ตอบสนองต่อนโยบายต่าง ๆ ซึ่งในการบริหารงานบุคคล ต้องมีการวางแผน
อัตรากำลังที่ดี ดำเนินการสรรหาคนที่มีความรู้ความสามารถมีคุณภาพเข้ามาดำเนินการขับเคลื่อนภารกิจงานในแต่
ละส่วนของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เพียงพอ นอกจากนั้นยังต้องพัฒนาความรู้ความสามารถ
เพิ่มศักยภาพบุคคล ส่งเสริมวิชาชีพ การสร้างขวัญกำลังใจ เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งมีชีวิตมีสติปัญญามี
ความละเอียดอ่อนและมีศักยภาพสูง หากสามารถดึงศักยภาพออกมาใช้ได้องค์กรนั้นก็จะเข้มแข็งและมีความสำเร็จ 
การดำเนินงานบุคคลในแต่ละภารกิจงานไม่ว่าจะเป็นงานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง งานสรรหา บรรจุ
และแต่งตั้ง งานเลื่อนวิทยฐานะ ในการดำเนินงานทุกงานต้องยึดหลักเกณฑ์ ระเบียบ แนวปฏิบัติในการดำเนินงาน 
เพื่อความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ และเพื่อป้องกันการเข้าใจคลาดเคลื่อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
ให้บริการ บุคลากรมีความเข้าใจกระบวนการให้บริการได้อย่างสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น และสอดรับกับนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด จึงจัดทำโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และการบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ขึ้น 

2.2 วัตถุประสงค์ 
      2.2.1 เพื ่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที ่ผ ู ้บริหารการศึกษา, ผู ้บริหาร

สถานศึกษา, ศึกษานิเทศก์ และประสิทธิภาพในการพัฒนางานในหน้าที่ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทย
ฐานะตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด   

      2.2.2 เพ่ือสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ที่กำหนด และแก้ปัญหาการขาดแคลนอัตรากำลังของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

2.3 เป้าหมาย 
 ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครูผู้ช่วย และพนักงานราชการ 

 2.4  ผลผลิต ผลลัพธ์ 
 2.4.1 ผลผลิต (Output) 
1) ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  ศึกษานิเทศก ์เข้ารับการประเมินและผ่านการ

ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ จำนวน 21 ราย 
2) มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด ตำแหน่งครูผู้ช่วย จำนวน 4 ราย ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ จำนวน 16 ราย และพนักงาน
ราชการ จำนวน 1 ราย   
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3) ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ที่เข้ารับการประเมิน มีความรู้
และนำแนวคิด ประสบการณ์ ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ไปปรับใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพ ร้อยละ ๑๐๐ 

 2.4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
1) ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ มีทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม

ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ สร้างแรงจูงใจในความรับผิดชอบต่องานหน่วยงาน เสริมสร้าง
ศักยภาพ ทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกความเป็นไทย ดำรงชีวิตแบบพอเพียง 
และสร้างความตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ ่งใหม่  
ตามพลวัตสังคมโลก    

2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด และโรงเรียนในสังกัด ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากร เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษา มีครูครบ ทุกชั้น และตรงตามมาตรฐานวิชาเอกที่ควรมี 

2.5  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
2.5.1 เชิงปริมาณ 

1) ร้อยละ 100 ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพตามความเหมาะสม และนำแนวคิด 
ประสบการณ์ ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปปรับใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ   

2) ร้อยละ 100 ของ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด และการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษสำเร็จลุล่วง สามารถสรรหาบุคคล 
ในตำแหน่งครูผู้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด  

 2.5.2 เชิงคุณภาพ 
1) การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหาร

การศึกษาสามารถดำเนินการได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2) มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด และการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ ครบตามจำนวนอัตราว่างที่มี 

2.6 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
        2.6.1 ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศพัฒนางานในหน้าที่ตามมาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ ตามความเหมาะสม และนำผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงไปใช้ในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารการศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และคุณภาพสถานศึกษา  

      2.6.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  มี ครูผู้ช่วย  ศึกษานิเทศก์ และพนักงาน
ราชการ  ลดความขาดแคลนอัตรากำลังในการปฏิบัติหน้าที่ และเป็นไปตามเกณฑ์อัตรากำลังที่ ก.ค.ศ.กำหนด  

2.7 กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราวอื่น ๆ และ

ลูกจ้างประจำ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
2.8 ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

พฤศจิกายน 2567 – กันยายน 2568 
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2.9 แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
2.9.1 วงเงินงบประมาณที่ดำเนินการ 336,360 บาท 
 2.9.2 ที่มาของแหล่งงบประมาณสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม ไตรมาส 1 

(ต.ค.-ธ.ค.67) 
ไตรมาส 2 

(ม.ค.-มี.ค.68) 
ไตรมาส 3 

(เม.ย.-มิ.ย.68) 
ไตรมาส 4 

(ก.ค.-ก.ย.68) 
กิจกรรมที่ 1 การประเมินผลการพัฒนา
งาน ตามข้อตกลงของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

18,600 - - 61,400 80,000 

กิจกรรมที่ 2 ประเมินสัมฤทธิผล  
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

21,740 4,940 3,800 30,480 

กิจกรรมที่ 3 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วย 
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  พนักงานราชการ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 

66,050 159,830 225,880 

กิจกรรมที่ 4 รายงานผลการดำเนินงาน - - - - 
รวม 84,650 181,570 4,940 65,200 336,360 

  2.10. วิธีการดำเนินงาน งบประมาณ 

รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย ระยะเวลา 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที ่1 การประเมินผลการพัฒนา
งาน ตามข้อตกลงของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    1.1 แต่งตั้ง/ประชุมเชิงปฏิบัติการ
คณะทำงาน 

1) ประชุมเชิงปฏิบัติการ
คณะทำงานจัดทำ PA จำนวน 20 คน 

        -ค่าอาหารกลางวัน มื้อละ 
120 บาท/20 คน/ 3 วัน 

        -อาหารว่างและเครื่องดื่ม (เช้า-
บ่าย) มื้อละ 35 บาท/ 20 คน/ 3 วัน  

       -อาหารเย็น 3 มื้อ มื้อละ 
120 บาท/ 20 คน/ 3 วัน 

. 
7,200 

4,200 

7,200 

7,200 

4,200 

7,200 

พ.ย.67- 
ธ.ค.67 
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รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ระยะเวลา 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

2) ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะทำงาน
จัดทำรายงานผล PA จำนวน 20 คน 
        -ค่าอาหารกลางวัน มื้อละ   
120 บาท/ 20 คน/ 3 วัน 
        -อาหารว่างและเครื่องดื่ม (เช้า-
บ่าย) มื้อละ 35 บาท/ 20 คน/ 3 วัน 
        -อาหารเย็น 3 มื้อ มื้อละ 120 บาท 
/      20 คน/ 3 วัน 

 -จัดทำเล่มรายงานผล PA 
3) ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะทำงาน

จัดทำนำเสนอ PA และปรับปรุง PA ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ฯ จำนวน 20 คน 

       -ค่าอาหารกลางวัน มื้อละ 120 
บาท/ 20 คน/ 3 วัน 

        -อาหารว่างและเครื่องดื่ม      
(เช้า-บ่าย) มื้อละ 35 บาท/20 คน/3 วัน 

        -อาหารเย็น 3 มื้อ มื้อละ     
120 บาท / 20 คน/ 3 วัน        
1.2 การประเมินผลการพัฒนางาน  
ตามข้อตกลงของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา (กรรมการ + คณะทำงาน) 
จำนวน 75 คน     
        - ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ และ
อาหารว่าง 1 มื้อ/155 บาท/75 คน 

 - วสัดุ 

7,200 

4,200 

7,200 
5,000 

7,200 

      4,200 

7,200 

11,625 
7,575 

7,200 

4,200 

7,200 
5,000 

7,200 

4,200 

7,200 

11,625 
7,575 

ก.ค.68- 
ส.ค.68 

รวมกิจกรรมที่ 1 80,000  -  75,000 5,000 

    ๑๕
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กิจกรรมที่ 2 ประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
      2.1 ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ สพท./
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดทำผลงานทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาการศึกษา 

 1 ประชุมคณะกรรมการฯ 
         - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

1 มื้อ/35 บาท/50 คน/1 วัน) 
2. ให้คำปรึกษาแนะนำในการ

ประเมินสัมฤทธิผลฯ (Coaching) รอบ 
3 เดือน 

        - ค่าอาหารกลางวัน/ค่าอาหาร
ว่างและเครื่องดื่ม  190 บาท/20 คน/       
1 วัน  

  - ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
3. ให้คำปรึกษาแนะนำในการ

ประเมินสัมฤทธิผลฯ (Coaching) และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานฯ (Evaluation) 
รอบ 6 เดือน 

       - ค่าอาหารกลางวัน/ค่าอาหาร
ว่างและเครื่องดื่ม  190 บาท/20 คน/     
1 วัน 

4. ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ฯ ในระยะเวลา 1 ปี (รอบ 6 เดือน) 

        - ค่าอาหารกลางวัน/ค่าอาหารว่าง
และเครื่องดื่ม 190 บาท/25 คน  /1 วัน 

1,750 

3,800 
10,000 

3,800 

4,750 

1,750 

3,800 

3,800 

4,750 

10,000 

ม.ค.68 

    ๑๖
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รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ระยะเวลา 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

      2.2 ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ฯ ตำแหน่งผู้อำนวยการ/รอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา 1 ปี 
จำนวน 3 ราย (รอบ 6 เดือน) 

        - ค่าเบี้ยเลี้ยงกรรมการและ
เจ้าหน้าที่ 240 บาท /6 คน /1 วัน 
       2.3 ประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงาน ในหน้าที่ฯ ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ในระยะเวลา 1 ปี จำนวน 
1 ราย (รอบ 6 เดือน) จำนวน 4 วัน 

        - ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่าง 
และเครื่องดื่ม (3 คนx190 บาท x 2 วัน) 
       2.4 ให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ (Coaching) ใน
หน้าที่ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ สพท.  
รอบ 9 เดือน 
        - ค่าอาหารกลางวัน/ค่าอาหารว่าง

และเครื่องดื่ม  190 บาท/20 คน/ 1 วัน 

1,440 

1,140 

3,800 

1,440 

1,140 

3,800 

มี.ค.68 

มี.ค.68 

มิ.ย.68 

ส.ค.68 

รวมกิจกรรมที่ 2 30,480 - 20,480 10,000 
กิจกรรมที่ 3 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วย 
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  พนักงานราชการ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
     3.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
2) ประชุมคณะกรรมการ

- คณะกรรมการรับสมัครและ
ตรวจคุณสมบัติฯ 

        (10 คนxอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม  35 บาท)  350 

พ.ย.-ธ.ค.67 

     ๑๗
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รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ระยะเวลา 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

 -  คณะกรรมการดำเนินการ 
 (30 คนxอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

35 บาท) 
3) การคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ

และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
   ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

        - คณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ 
(10 คน x ค่าตอบแทน 400 บาท)        

 - คณะกรรมการกลั่นกรองความ
เหมาะสม (9 คน x ค่าตอบแทน 400 บาท) 
        - คณะกรรมการประเมินผลงานฯ 

(15 คน x ค่าตอบแทน 300 บาท) 
        - คณะกรรมการดำเนินการสอบฯ  

(30 คน xค่าตอบแทน 400 บาท x 1 วัน) 
        - คณะกรรมการวางแผน จัดทำ

ข้อมูลตรวจสอบเอกสารฯ (10 คน x
ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม x 2 วัน) 
        - คณะกรรมการจัดลำดับที่ (4 คน 

xค่าตอบแทน 400 บาท x 1 วัน) 
4) ค่าวัสดุ

    3.2  การสรรหาและคัดเลือกเป็น
พนักงานราชการ 

1) แต่งตั้งคณะทำงาน
2) ประชุมคณะทำงาน

        - รับสมัครและตรวจสอบคุณสมบัติ 
(10 คน x ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม       
35 บาท) 
        - คณะกรรมการดำเนินงาน (20 คน 

x ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 35 บาท) 
3) สรรหาและคัดเลือก

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
        - ตรวจสอบคุณสมบัติ  (5 คน x 
ค่าตอบแทน 400 บาท) 

1,050 

4,000 

3,600 

4,500 

12,000 

3,800 

1,600 
3,300 

350 

700 

2000 

4,000 

3,600 

4,500 

12,000 

3,800 

1,600 

2000 

1,050 

350 

700 

3,300 

พ.ย.-ธ.ค.67 

   ๑๘
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รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ระยะเวลา 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

        - คณะกรรมการจัดทำข้อสอบ       
(15 คน x ค่าตอบแทน 500 บาท 1 วัน) 
        - คณะกรรมการตรวจข้อสอบ  (6 คน 
xค่าตอบแทน 300 บาท x  1 วัน) 
        - คณะกรรมการสัมภาษณ์  (3 คน x 
ค่าตอบแทน 300 บาท x 1 วัน) 
        - คณะกรรมการดำเนินการสอบ  
 (20 คน x ค่าตอบแทน 400 บาท x 1 วัน) 
        - คณะกรรมการวางแผน จัดทำข้อมูล 
ตรวจสอบเอกสาร  (10 คน x อาหารกลางวัน 
อาหารว่าง และเครื่องดื่ม 190 บาท 2 วัน) 

    - คณะกรรมการจัดลำดับที่  (1 คน x 
ค่าตอบแทน 400 บาท ) 

4) ค่าวัสดุ
      3.3  การคัดเลือกบุคคลฯ ตำแหน่งครู
ผู้ช่วย 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
2) ประชุมคณะกรรมการ

- คณะกรรมการรับสมัครและ
ตรวจคุณสมบัติฯ (12 คนxอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม 35บาท)  

        - คณะกรรมการดำเนินการ  
 (50 คนxอาหารว่างและเครื่องดื่ม 35 บาท) 

3) การคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วยฯ ภาค ก,ข,ค 

 - ค่าผลิตข้อสอบและประมวล 
ผลสอบ 

 - ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการประเมินประวัติ

และผลงานฯ (10 คน x ค่าตอบแทน 
300 บาท) 

        2.คณะกรรมการดำเนินการสอบฯ  
(40 คน xค่าตอบแทน  400 บาท  x 2 วัน) 

3. คณะกรรมการสัมภาษณ์
(10 คน xค่าตอบแทน 300 บาท x  1 วัน 

7,500 

1,800 

900 

8,000 

3,800 

400 
6,400 

420 

1,750 

94,000 

3,000 

32,000 

3,000 

7,500 

1,800 

900 

8,000 

3,800 

 400 

3,000 

32,000 

3,000 

420 

1,750 

94,000 

6,400 
มี.ค.68 

   ๑๙
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