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การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 
 

หลักการและเหตุผล 
  การบริหารงานบุคคล  เป็นกระบวนการท่ีต้องตัดสินใจ ในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลร่วมมือกัน
ด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือตามวัตถุประสงค์ เพื่อให้เกิดความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จึงให้ความส าคัญกับการบริหารงานบุคคล โดยมี  
องค์คณะบุคคล ซึ่งประกอบด้วยบุคคลภายในและภายนอกขององค์กร มาเป็นส่วนร่วมในการด าเนินการ  
จากผู้ท่ีมีองค์ความรู้ มีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญ ในเรื่องนั้น ๆ เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
และกระบวนการการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของ บุคคลในองค์กรได้อย่างกว้างขวางและ 
เกิดการยอมรับได้เป็นหลักการของการบริหารงานท่ีมีผลต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจ 
ลดช่องว่างของระบบการส่ือสารในองค์การและขจัดปัญหาความขัดแย้ง  
  การบริหารแบบมี ส่วนร่วมเป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลผู้มี ส่วนเกี่ยวข้อง 
กับการจัดการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท างาน จึงก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพัน 
ผูกมัดและตกลงใจร่วมกันในการบริหารงานบุคคล เพื่อให้เกิดบรรลุเป้าหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม จึงท า
ให้เกิดประโยชน์ได้แก่ 
  1. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดระดมความคิดท าให้เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ซึ่งดีกว่า 
การคิดและตัดสินใจเพียงบุคคลเดียว 
  2. การทีส่วนร่วมในการบริหารเป็นการลดการต่อต้านและก่อให้เกิดการยอมรับมากขึ้น 
  3. การมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ีดี สามารถแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ในการท างาน ร่วมกัน เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
  4. การมี ส่วนร่วมท าให้ เกิดการตัดสินใจมี คุณภาพและท าให้ เกิดความพึง พอใจ 
ในการปฏิบัติงานมากขึ้นด้วย 
 
ประเด็นของการมีส่วนร่วม 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ได้น าข้อมูลในการบริหารจัดการ 
แบบมีส่วนร่วม โดยมีกิจกรรมท่ีมีส่วนร่วมของบุคคลภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ดังนี้ 
  1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
  2. การสรรหาบรรจุและแต่งต้ัง 
  3. การพิจารณาความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  4. การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียณจักรพรรดิมาลา ประจ าปี 
   
 
 
  



 
 

ข้อม ูลของการมีส่วนร่วม 
   

  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด าเนินการบริหารแบบเปิดโอกาสให้บุคคล
ได้มีส่วนร่วมในการบริหารและปฏิบัติงานท่ีมีอยู่ในหน่วยงานหรือบุคคลภายนอก ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ 
มีความเช่ียวชาญในด้านการศึกษา (ผู้ทรงคุณวุฒิ) รวมท้ังการปฏิบัติงานและการบริหาร ในรูปแบบ 
ของคณะกรรมการหรือคณะท างาน ด้านการบริหารงานบุคคลของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด มีการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วม โดยมีกิจกรรมหลายหลายด้วยกัน เช่น 
  1. เป็นคณะกรรมการในการพิจารณา บริหารอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
  2. เป็นคณะกรรมการในการสรรหาบรรจุและแต่ง ต้ังข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
  3. เป็นคณะกรรมการในการพิจารณาความดีความชอบเพื่อเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
  4. เป็นคณะกรรมการในการพิจารณาความดีความชอบเพื่อเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจ าปี 
  5. เป็นคณะกรรมการเพื่อสนับสนุน เสริมสร้าง ขวัญก าลังใจในการปฏิบั ติหน้าท่ี  
ในผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องท่ีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะได้รับ  
  6. เป็นคณะกรรมการกล่ันกรองการย้ายครู สายงานการสอน 
  7. เป็นคณะกรรมการกล่ันกรองการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 
  8. เป็นอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
 
ผลของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  การมีส่วนร่วมของบุคคลภายในและภายนอก ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด ได้รับประโยชน์หลายหลายด้วยกัน  

  1.  การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง    
เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย  ท าให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้อง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีมติเห็นชอบ
ร่วมกัน 

                 2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยาคือท าให้เกิดการต่อต้านน้อยลง 
ในขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น ท้ังหน่วยงานและผู้ปฏิบัติ 
                 3.  เปิดโอกาสให้มีการ ส่ือสาร ท่ีดี   สามารถแลกเปล่ียนข้อมูลและประสบการณ์ 
ในการท างานร่วมกัน  ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
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                 4.  เปิดโอกาสให้ ผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะ  
ในการท างานร่วมกันเกิดความมีน้ าใจและความจงรักภักดีต่อหน่วยงานมากขึ้น 
                 5.  ท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น  การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้นและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงงาน   
ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
 
การน าผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน 
   
  ท าให้การปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคล ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
มีความชัดเจน ถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล โดยประกอบด้วย การบริหารงานอัตราก าลัง 
การสรรหาบรรจุและแต่งต้ัง การพิจารณาความดีความชอบ การคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ และการช่วยเหลือทางด้านวินัยและกฎหมาย และก่อให้ผู้ปฏิบัติ เกิดขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1.  สร้างแรงบันตาลใจ 
  2.  ไม่ก่อให้เกิดอิทธิพล 
  3.  เกิดความผูกพัน 
  4 . เกิดการตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานท่ีหลายหลายรูปแบบ 
  5.  เกิดความรับผิดชอบต่อองค์กรมากยิ่งขึ้น 
  6.  น าไปใช้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
  7.  ผู้ปฏิบัติงานมีความมั่นใจมากขึ้น 
  8.  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีส่วนร่วมในการเป็นองค์คณะด้านต่าง ๆ 
ของการบริหารงานบุคคล ทราบข้อมูล สามารถขยายผลให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง 
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