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คํานํา 

กลุม่นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจดัการศกึษา ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 

เป็นกลุม่ทีด่ าเนินการเกี่ยวกบัการนิเทศการศกึษา วเิคราะห์ วจิยั ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการพฒันา 

ระบบการบริหารและการจดัการศกึษาเพ่ือให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจดัการเรียน 

การสอนได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกนัโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลใหผู้้เรียนเกดิการเรียนรู ้

ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษา ดงันั้นเพื่อให้การนิเทศตดิตามและประเมินผลการจดัการศกึษา 

ด าเนินการอยา่งเป็นระบบ มีทศิทางในการด าเนินงานทีช่ดัเจน กลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจดัการศกึษา 

จึงให้ศึกษานิเทศก์จดัท าคู ่มือปฏิบตั ิงานรายบุคคลขึ้นเพื ่อให้การปฏิบตั ิงานของบุคลากรมีทิศทางและบรรลุ 

เป้าหมายของการนิเทศตดิตามและประเมินผลการจดัการศกึษาสืบไป 

ผู้จดัท าหวงัเป็นอย่างย่ิงว่าคู่มือการปฏบิติังานฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เก่ียวข้องในการปฏบิติังาน 

นิเทศการศกึษาตอ่ไป 

 
รุ่งอรุณ สงัวาล 

ศกึษานิเทศก์ 
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คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา  ๑ 

 
 

 
1. ขอ้มูลสว่นบุคคล 

สว่นที ่๑ 
ขอ้มูลบุคคล 

ชือ่ นางสาวรุ่งอรุณ นามสกุล สงัวาล 
อายุ ๔๑ ปี อายุราชการ ๑๘ ปี 

๒. คุณวุฒทิางการศกึษา 

• วุฒปิรญิญาตรี การศกึษาบณัฑติ  วชิาเอกการประถมศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 

• วุฒปิรญิญาโท ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาวจิยัและประเมนิผลการศกึษา 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

๓. ตําแหน่ง 

 
๔. ทําหนา้ที ่

• ศกึษานิเทศก์  ต าแหน่งเลขที ่  ๙๖ 

 

• ศกึษานิเทศก์ กลุ่มงานพฒันาหลกัสูตรการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน และกระบวนการเรียนรู ้
กลุม่นิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจดัการศกึษา 
ส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 
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สว่นที ่๒ 
งานในหนา้ทีร่บัผดิชอบ 

 
กรอบงานกลุ่มงานพฒันาหลกัสูตรการศกึษาข ัน้พืน้ฐาน และกระบวนการเรยีนรู ้
 

 งานประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตร 

การศกึษาข ัน้พ้ืนฐาน   

 

 งานประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตร 

การศกึษาระดบัก่อนประถมศกึษา 

(หลกัสูตรการศกึษาปฐมวยั) 
กลุม่งานพฒันาหลกัสูตร 

การศกึษาข ัน้พืน้ฐาน และ 

กระบวนการเรยีนรู ้

  

 

  งานประสาน ส่งเสรมิ สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตร 

การศกึษาพเิศษ   
 

 
งานศกึษา วิเคราะห์ วจิยัเพ่ือพฒันาหลกัสูตร 

 

 

 งานศกึษาวิเคราะห์ วจิยัเพือ่พฒันาการสอนและกระบวนการ 

เรียนรูข้องผู้เรียน 
 

 
จากแผนผงักรอบงานกลุ่มงานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน และกระบวนการเรียนรูข้้างต้น งานในหน้าท่ีท่ี 

รบัผดิชอบ มีดงัน้ี 
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งานประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรการศกึษาข ัน้พืน้ฐาน หลกัสูตรการศกึษา 

ปฐมวยั และหลกัสูตรการศกึษาพเิศษ 
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วตัถุประสงค ์

๑. เพื่อพฒันาระบบการปฏิบตัิงานของกลุ่มพฒันาหลกัสูตรการศึกษาข ัน้พื้นฐาน และกระบวนการ 

เรียนรู ้กลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสามารถด าเนินการบรรลุผล 

ตามเป้าหมาย 

๒. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรการศึกษา 

ข ัน้พื้นฐาน หลกัสูตรการศกึษาปฐมวยั และหลกัสูตรการศกึษาพเิศษ 

ขอบเขตของงาน 

เ ป็ นแนวทางส  าหร บักล ุ ่มน ิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาใช้ในการปฏิบตัิงาน 

เพื่อประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรการศึกษาข ัน้พื้นฐาน หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั และ 

หลกัสูตรการศกึษาพิเศษ 

คําจํากดัความ 

หลกัสูตรการศกึษาข ัน้พ ื ้นฐาน ( Basic Education Curriculum) หมายถงึ หลกัสูตรที่ใช้ใน 

การจดัการเรียนการสอน เพื ่อพฒันาผู ้เร ียนในระดบัการศ ึกษาที ่ต  ่ากว ่าอุดมศ ึกษา โดยมุ่งหวงัให้ผู้เรียน 

มีความสมบูรณ์ท ัง้ด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา อีกท ัง้มีความรู ้และทกัษะที่จ าเป็นส าหรบัการด ารงชีวิต 

และมีค ุณภาพได ้มาตรฐานสากลเพื ่อการแข่งข นัในยุคป ัจจ ุบ นั หลกัสูตรการศึกษาข ัน้พื้นฐานประกอบ 

ด้วยส่วนที่เป็นแกนกลางซึ่งก าหนดโดยหน่วยงานส่วนกลาง และส่วนที่มีสาระสอดคล้องกบัสภาพชุมชนและ 

ท้องถิ่น ซึ่งส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราดก าหนดกรอบหลกัสูตร ร่วมกบัสถานศกึษาในสงักดั 

และท้องถิ่น นอกจากน้ียงัมีส่วนทีเป็นเน้ือหาสาระที่สถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถก าหนดเพิ่มเติมขึ้นเองได้ 

เพือ่ใหส้อดคล้อง เหมาะสมกบัความสนใจ ความตอ้งการ และความถนดัของผูเ้รียน 

การศ กึษาปฐมว ยั (Early Childhood Education) หมายถึง การศึกษาที่มุ่งอบรมเล้ียงดูเด็ก 

ก่อนการศึกษาภาคบงัคบั เพื่อเตรียมเด็กให้มีความพร้อมทุกด้าน ในการที่จะเข้ารบัการศึกษาต่อไป การจดั 

การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาอาจจดัเป็นสถานรบัเลี้ยงเด็ก ศูนย์เด็กปฐมวยั โร งเรียนอนุบาล 

ศูนย์เด็ก ก่อนเกณฑ์ในวดั หรือมสัยิด หรือจดัเป็นชั้นเด็กเล็กในโรงเรียนประถมศึกษาของส านกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 

การศ ึกษาพ ิ เศษ (Special Education) หมายถงึ การจดัการศกึษาให้ส าหรบับุคคลที่มี

ความต้องการพิเศษ ได้แก่ เด็กปัญญาเลิศ เด็กที่มีความบกพร่องด้านสติปัญญา เด็กที่มีปัญหา 

ด้านการ เรี ยนรู้  เด็ กพิการซ ้ าซ้ อน  เด็ กที่มี ความบกพร่อ งทางร่ า งก ายและสุ ขภ าพ 

เด็กที่มีความบกพร่องด้านสายตา เด็กที่มี ความบกพร่องด้านการได้ยิน เด็กที่มีปัญหาด้านอารมณ์ 

และสงัคม หรือเด็กที่ปัญหาด้านพฤติกรรม ซึ่งเด็ก กลุ่มพิเศษเหล่าน้ี ไม่สามารถได้รบัประโยชน์ 

อยา่งเต็มทีจ่ากการจดัการศกึษาแบบเดียวกนักบัเด็กปกต ิ
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กรอบหล กัส ูตรระด  ับท ้องถ ิ ่น (Local Curriculum Framework) หมายถ ึง กรอบทศิทาง 

ใ นก า รพัฒนาคุณภ าพผู้ เ รี ย น ใ นแต่ ล ะ ท้ อ ง ถิ่ น  ซึ่ ง จ ัด ท า โ ด ยส า นัก ง าน เ ขต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า 

ประถมศึกษาตราด โดยมีองค์ประกอบที่ส าคญั ได้แก่ เป้าหมายและจุดเน้นในการพฒันาผู้เรียนในท้องถิ่น 

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น และการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดบัท้องถิ่น สถานศึกษาในสงักดัจะใช้ข้อมูล 

ในกรอบหล ักสูตรระด ับท้องถิ่น เป็นแนวทางในการจ ัดท าหล ักสูตรสถานศึกษา  เพื่อพัฒนาผู้ เรียน 

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ และ เป็ นสมาช ิกท ี ่ด ีข อ งส งั คม  ม ีคว ามร กัและหวงแหน 

มรดกทางส งัคม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัปัญหา การแก้ปัญหาการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ 

ในชุมชน 

 

ข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

๑. ประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรการศกึษาข ัน้พืน้ฐาน 

๑.๑ วิเคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ อาทิ หลกัสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช ๒๕๕๑ มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชี้วดัและสาระการเรียนรู้แกนกลาง 

ทัง้ ๘ กลุม่สาระการเรียนรู ้

๑.๒ ศกึษาแนวทางการบริหารหลกัสูตร แนวทางการจดัการเรียนรู ้แนวทางการจดักิจกรรม 

พฒันาผู้เรียน แนวทางการวดัผลและประเมินผล แนวทางการวดัผลและประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 

ผลสมัฤทธิท์างการเรียนของผู้เรียนในพ้ืนที่ รวท ัง้ศึกษาสภาพปัญหา บริบททางสงัคม และความต้องการของ 

ทอ้งถิน่ ชุมชน แนวโน้มการเปลีย่นแปลงในอนาคต 

๑.๓ ด าเนินการจดัท ากรอบหลกัสูตรระดบัท้องถิ่นดว้ยกระบวนการท างานแบบมีสว่นรว่ม 

และเผยแพร่ให้สถานศกึษาในสงักดัน าไปใช้ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศกึษา 

๑.๔ สง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันาผู ้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา ใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในการพฒันาและใช้หลกัสูตรสถานศกึษาตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช ๒๕๕๑ 

๑.๕ สง่เสรมิ สนบัสนุนใหส้ถานศกึษาจดัท าหลกัสุตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกบัหลกัสูตร 

แกนกลาง กรอบหลกัสูตรระดบัท้องถิ่น และความต้องการ จุดเน้นของสถานศกึษาดว้ยกระบวนการท างาน 

แบบมีสว่นรว่ม 

๑.๖ สง่เสร ิมและประสานความร ่วมมือระหว ่างส  าน ักงานเขตพื้นที่การศ ึกษา 

ประถมศกึษาตราด สถานศกึษาในสงักดั และชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรว่มมือช่วยเหลือกนัในการพฒันาและ 

ใช้หลกัสูตรสถานศกึษา 

 

 



คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา ๘ 
 

๑.๗ นิเทศ ก ากบั ตดิตาม ใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

เพื่อใหเ้กิดการปรบัปรุง/ พฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาใหม้ีคุณภาพ 

๑.๘ ตรวจสอบ และประเมนิคุณภาพหลกัสูตร 

๑.๙ สรุปรายงาน และเผยแพรผ่ลการใช้/ การพฒันาหลกัสูตร 

๒. ประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรการศกึษาพเิศษ 

๒.๑ รวบรวม ศกึษา วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและแหล่งข้อมูลตา่ง ๆ  

อาท ิแผนพฒันาการศกึษาข ัน้พื้นฐานและการศกึษาปฐมวยั นโยบายและแผนการจดัการศกึษาทีเ่กี่ยวข้องกบั 

การศกึษาพเิศษ 

๒.๒ ประสานงาน สง่เสรมิและสนบัสนุนให้สถานศกึษามีความพรอ้มในการจดัการศกึษา 

ส าหรบัผูเ้รียนตามประเภทเด็กทีมี่ความต้องการพิเศษในรูปแบบทีเ่หมาะสม 

๒.๓ สง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ใหม้ีความรูค้วามเข้าใจในการจดัการศกึษาพิเศษ ให้สามารถบริหารจดัการและวางแผนการจดัการศกึษา 

ส าหรบัผูเ้รียนตามประเภทเด็กทีมี่ความต้องการพิเศษ 

๒.๔  ส่ ง เสริมและประสานความร่ วมมื อระหว่ า งส านัก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึกษ า 

ประถมศกึษาตราด สถานศกึษาในสงักดั และชุมชนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อร่วมมือช่วยเหลือกนัในการด าเนินการ 

จดัการศกึษา ส าหรบัผูเ้รียนตามประเภทเด็กทีมี่ความต้องการพิเศษ 

๒.๕ ประสานความร่วมมือและสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกบั 

การศึกษาพิ เศษ เช่น ส านักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ  ศูนย์การศึกษาพิ เศษประจ าจ ังหว ัด  ศูนย์ 

การศกึษาพเิศษระดบัเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 

๒.๖ นิเทศ ก ากบั ตดิตามให้ความช่วยเหลือแนะน าผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของ 

โรงเรียนในสงักดั เพื่อให้สามารถคดักรองและวินิจฉยัผู้เรียนสามารถปรบัปรุง/ พฒันาแผนการจดัการศึกษา 

เฉพาะบุคคลเพ่ือพฒันาผู้เรียนเต็มตามความต้องเฉพาะบุคคลตามประเภทเด็กที่มีความต้องการพิเศษให้มี 

คุณภาพ 

๒.๗ ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพหลกัสูตร 

๒.๘ สรุปรายงาน และเผยแพรผ่ลการใช้/ การพฒันาหลกัสูตร 
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Flow Chart การปฏบิตังิาน 
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ปฏทินิการด าเนินงาน 
 

 

ผลสําเร็จทีค่าดหวงั 

๑. นกัเรียนก่อนวยัเรียนได้มีโอกาสเขา้รบัการศกึษาอยา่งท ั่วถงึ ซึ่งในสถานศกึษามีการจดัการเรียนรู ้

โดยครูผู้สอนและมีผูบ้ริหารทีม่ีความรูค้วามเขา้ใจ และมีความสามารถในการพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมและ 

มีความทนัสมยั 

๒. ผูบ้กพร่องทางรา่งกาย สตปิญัญา ผูด้อ้ยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษมีโอกาสเขา้รบัการศึกษา 

อย่างท ั่วถึง ซึ่งในสถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้โดยครูผู้สอนและมีผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจ และมี

ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมและมีความทนัสมยั 

๓. นกัเรียนวยัเรียนทุกคนที่อยู่ในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานได้รบัการจดัการเรียนรู้โดยครูและผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่มีความรู้ ความเข้าใจการศึกษาข ั้นพื้นฐานตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ และมีความสามารถ 

ในการพฒันาหลกัสูตรการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

 



คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา ๑๑ 
 

กฎหมาย ระเบยีบ และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑. พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ 

๒. หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช ๒๕๕๑ ฉบบัปรบัปรุง ๒๕๖๐ 

๓. แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 

๒๕๕๑ 

๔. แนวทางการจดัการเรียนรู ้ ตามหลกัสูตรแกนการศึกษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช ๒๕๕๑ 

๕. แนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผู ้เรียน ตามหลกัสูตรแกนการศึกษาข ั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช ๒๕๕๑ 

๖. แนวทางการวดั และประเมินคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ ตามหลกัสูตรแกนการศกึษาข ัน้พื้นฐาน 

พุทธศกัราช ๒๕๕๑ 

๗. แนวทางการวดัและประเมินผล ตามหลกัสูตรแกนการศึกษาข ั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช ๒55๑ 

๘. แนวทางการตรวจสอบองค์ประกอบหลกัสูตรสถานศกึษาตามหลกัสูตรแกนการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

พุทธศกัราช ๒๕๕๑ 

๙. แนวทางในการจดัท ากรอบหลกัสูตรระดบัท้องถ่ินตามหลกัสูตรแกนการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

พุทธศกัราช ๒๕๕๑ 

๑๐. หลกัสูตรการศกึษาปฐมวยั พุทธศกัราช ๒๕๖๐ 

๑๑. คูม่ือหลกัสูตรการศกึษาปฐมวยั พุทธศกัราช ๒๕๖๐ 

๑๒. หลกัสูตรการศกึษาพิเศษ 

๑๓. พระราชบญัญตัิการศึกษาเพื่อคนพิการ พุทธศกัราช ๒๕๕๑ 
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งานศกึษา วเิคราะห ์วจิยั เพือ่พฒันาหลกัสูตร การสอน และกระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

 

 



คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา ๑๓ 
 

 
 



คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา ๑๔ 
 

วตัถุประสงค ์

๑. เพื ่อพฒันาระบบการปฏิบตั ิงานของกลุ ่มนิเทศ ต ิดตาม และประเมนิผล 

การจดัการศกึษา ให้มีประสทิธิภาพ และสามารถด าเนการบรรลุผลตามเป้าหมาย 

๒. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาหลกัสูตร การสอน และ 

กระบวนการเรียนรูข้องผู้เรียน ทัง้ในระดบัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด และสถานศึกษา 

ในสงักดั 

ขอบเขตของงาน 

เป็นแนวทางส าหรบัการปฏิบตัิงานการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ 

เรียนการสอน รวมถึงการมีส่วนร่วมในการศกึษา วิจยัและเป็นแหล่งศกึษาให้กบัส านกังานคระกรรมการศึกษา 

ข ัน้พื้นบานใน ๒ ประเด็น คือ 

 

๑. การศกึษา วิเคราะห์ วิจยัและพฒันากรอบหลกัสูตรระดบัท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการวิจยัเพื่อน ามาใช้ 

ก าหนดเป้าหมายและจุดเน้น และความตอ้งการในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนระดบัเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

๒. การศกึษา วิเคราะห์ วิจยั และตดิตามผลการใช้หลกัสูตรเพื่อผลกัดนัให้มีการพฒันากระบวนการ 

จดัท าหลกัสูตร การบริหารจดัการหลกัสูตรของสถานศึกษา การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ให้มีประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 

คําจํากดัความ 

ก า ร พ ฒั น า ห ล กั ส ูต ร  (Curriculum Development) หมายถ ึง การด าเนินงานเพื่อให้ได้มา 

ซึ่งองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตร โดยเป็นการจดัท า หรือปรบัปรุงหลกัสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือ 

สรา้ง หลกัสูตรขึน้มาใหม่โดยไม่มีหลกัสูตรเดิมเป็นรากฐานอยู่เลย การพฒันาหลกัสูตรมีความครอบคลุมไปถึง 

การจดัท าเอกสารประกอบหลกัสูตรและเอกสารตา่ง ๆ ส าหรบัผูเ้รียนดว้ย 

ก า ร ส อ น แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  ( Teaching/ Instruction) หมายถ ึง  

การด าเนินการของครูผู้สอน ซึ่งครอบคลุมถึงการวางแผนการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนการสอน 

การจดัการเรียนการสอน/การจดัการเรียนรู้ การใช้วิธีการสอน เทคนิคการสอน รูปแบบการเรียนการสอน 

ระบบการสอน สื่อการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน รวมท ัง้การใช้ทฤษฎีและหลกัการเรียนรู้และ 

การสอนตา่ง ๆ เพือ่ใหผู้เ้รียน เกดิการเรียนรูต้ามวตัถุประสงค์ และบรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร 
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กระบวนการ เร ยีนร ูข้ องผ ู เ้ ร ยีน  (Learning Process) หมายถึง กระบวนการที่ผู้ เรียนใช้ 

ในการ แสวงหาความรู้ สร้างความเข้าใจ สร้างองค์ความรู้ และพฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ 

และมีศกัยภาพ ตามทีมุ่ง่หวงัในหลกัสูตร 

การวจิ ยัเพ ือ่พฒันาการเรยีนร ู ้ (Action Research) หมายถึง การบูรณาการกระบวนการวิจยั 

ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  ซึ่งจะส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรียน และเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูอ้ย่างเต็มตามศกัยภาพ เริม่ต ัง้แต่การวิเคราะห์ปญัหา วางแผน 

ในการแก้ปัญหาหรือพฒันา การด าเนินการแก้ปัญหาหรือพฒันา การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการด าเนินการ 

การสรุปผลการแก้ปญัหาและรายงานผล และน าผลการวจิยัไปประยุกต์ใช้ 

ข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

๑. ศกึษา วิเคราะห์ เอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี ทศทาง แนวปฏบิตั ินโยบาย แผนงาน ยุทธศาสตร์ 

๑.๑ ศกึษานโยบาย แผนงาน และยุทธศาสตร์ในการพฒันาการบรหิารจดัการหลกัสูตร 

การพฒันาและการใช้หลกัสูตร การพฒันาคุณภาพครูและผูเ้รียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาตราด 

๑.๒ ศกึษา วิเคราะห์ วจิยัเพ่ือพฒันากรอบหลกัสูตรระดบัท้องถ่ิน 

๑.๓ ศกึษา วเิคราะห์ วจิยัและตดิตามการพฒันาและประเมินผลการใช้หลกัสูตร 

๒. สง่เสรมิ สนบัสนุน ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา การสอนและ 

กระบวนการเรียนรูข้องผู้เรียน 

๒.๑ ส่งเสริม สนบัสนุน ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 

โดยใช้ข้อมูลจากการนิเทศ การวจิยัและการประเมินผลการใช้หลกัสูตร และการประเมินคุณภาพผู้เรียน 

๒.๒ สง่เสรมิ สนบัสนุน ผู้บริหารสถานศกึษาและครูใหศ้กึษา วเิคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาและ 

ตดิตามผลการใช้หลกัสูตรสถานศกึษา พฒันาการบรหิารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรูต้ามหลกัสูตร และ 

ท าวจิยัปฏบิตักิารเพ่อพฒันาการสอน และส่งเสริมกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

๓. นิเทศ ก ากบั ติดตาม ให้ความช่วยเหลือแนะน าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเพื่อให้เกิด 

การวจิยัและพฒันาหลกัสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

๔. ตดิตาม ประเมนิผล วจิยัการใช้หลกัสูตร การสอนและระบวนการเรียนรูข้องผู้เรียน 

๔.๑ ประเมนิคุณภาพหลกัสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรูข้องผู้เรียน 

๔.๒ น าผลการวจิยัมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศกึษา คุณภาพครูและ 

คุณภาพนกัเรียนท ั้งในระดบัเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษารวมท ัง้ก าหนดยุทธศาสตร์และนโยบาย 

ในการบริหารจดัการหลกัสูตรของส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา 



คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา ๑๖ 
 

 

๔.๓ วจิยัและพฒันาหลกัสูตร การสอนและกระบวนการเรียนรูข้องผู้เรียน 

๕. สง่เสรมิ สนบัสนุนการเผยแพรค่วามรูแ้ละจดัเวทีแลกเปลีย่นเรียนรูเ้กีย่วกบัการวจิยัและพฒันา 

หลกัสูตร การสอนและกระบวนการเรียนรูข้องผู้เรียน 

๖. สรุปรายงานผลการด าเนินิงานและเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ 
 
Flow Chart การปฏบิตังิาน 
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ปฏทินิการด าเนินงาน 

 

 
 

ผลสําเร็จทีค่าดหวงั 

สถานศกึษามีผลการศกึษา วจิยั เพ่ือพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู ้

กฎหมาย ระเบยีบ และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑. พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และทีแ่ก้ไขเพิ่มเตมิ 

๒. แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 

๒๕๕๑  
๓. แนวทางการจดัการเรียนรู ้ ตามหลกัสูตรแกนการศึกษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช ๒55๑ 

๔. แนวทางการด าเนินงานโครงการวิจยัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักดั การใช้ 

หลกัสูตรแกนกลางการสกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช ๒๕๕๑ ฉบบัปรบัปรุง ๒๕๖๐ 
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งานพฒันาสง่เสรมิมาตรฐานการศกึษา และการประกนัคณุภาพการศกึษา 
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วตัถุประสงค์  
 

๑. เพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินงานสง่เสรมิ สนบัสนุน ระบบประกนัคณุภาพ
การศกึษาภายในของสถานศกึษา 

๒. เพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินงานพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 
 
ขอบเขตของงาน 
 ด าเนินการประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุน และร่วมพฒันาระบบประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษา เพือ่ใหส้ถานศกึษาสามารถด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษาไดอ้ยา่งเป็นระบบตามกฎกระทรวงวา่ดว้ย ระบบ หลกัเกณฑ์ และวธิีการ
ประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. ๒๕๕๓ และประกาศคณะกรรมการประกนัคณุภาพ
ภายในระดบัการศกึษาข ัน้พื้นฐาน เรือ่งก าหนดหลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัเิดีย่วกบั
การประกนัคุณภาพภายใน ระดบัการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๔ และทีเ่พิม่เตมิ 
  
ค าจ ากดัความ  
 การประเมนิคณุภาพภายใน หมายความวา่ การประเมนิคณุภาพการจดั
การศกึษา การตดิตามและการตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาของ
สถานศกึษาในสงักดั ประกาศก าหนดส าหรบัการประกนัคณุภาพภายใน ซึง่กระท า
โดยบุคลากรของสถานศกึษานัน้โดยหน่วยงานตน้สงักดัทีม่ีหน้าทีม่ีหน้าทีก่ ากบัดูแล
สถานศกึษา 
 ระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา หมายความวา่ การประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษาทีด่ าเนินการอยา่งมีระบบ ตามหลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบั
การประกนัคุณภาพภายในระดบัการศกึษาข ัน้พื้นฐาน ดงัน้ี 

๑. ก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
๒. จดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาทีมุ่ง่คณุภาพตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
๓. จดัระบบบรหิารและสารสนเทศ 
๔. ด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
๕. จดัใหม้ีการตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 
๖. จดัใหม้ีการประเมนิคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา 
๗. จดัท ารายงานประจ าปีทีเ่ป็นรายงานประเมนิคณุภาพภายใน 
๘. จดัใหม้ีการพฒันาคุณภาพการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 
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การพฒันาคณุภาพการศกึษา หมายความวา่ กระบวนการศกึษาเขา้สูค่ณุภาพ 
ทีส่อดคลอ้งมาตรฐานของชาต ิโดยมีการก าหนดมาตรฐานการศกึษา การจดัระบบ
และโครงสรา้ง การวางแผนและการด าเนินงานตามแผน รวมท ัง้การสรา้งจติส านึก
ใหเ้ห็นวา่ การพฒันาคณุภาพการศกึษาจะตอ้งด าเนินการอยา่งตอ่เน่ืองและเป็น 
ความรบัผดิชอบรว่มกนัของทุกคน โดยระบบการประกนัคณุภาพภายใน
ประกอบดว้ยการประเมนิคณุภาพภายใน การตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 
การพฒันาคณุภาพการศกึษา 
 
ข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน  

๑. ศกึษา วเิคราะห์ หลกัเกณฑ์ ระเบียบ มาตรฐาน แนวคดิทฤษฎีเกีย่วกบั
การประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา มาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐานการศกึษา
ปฐมวยั มาตรฐานการศกึษาข ัน้พื้นฐาน มาตรฐานการศกึษาเพือ่การประเมนิคุณภาพ
ภายนอกของ สมศ. ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิน่ และมาตรฐานหน่วยงาน 
อืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. จดัท ามาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นทีก่ารศกึษา และน าเสนอ
คณะกรรมการเขตพื้นทีก่ารศกึษาใหค้วามเห็นชอบ และประกาศใช้ 

๒.๑ จดัท ามาตรฐานการศกึษาปฐมวยั มาตรฐานการศกึษาข ัน้พื้นฐาน
ของเขตพื้นทีก่ารศกึษาทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐานการศกึษา
ในแตล่ะระดบั และแสดงเอกลกัษณ์ของเขตพื้นทีการศกึษา 

๒.๒ น ามาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นทีก่ารศกึษา เสนอคณะกรรมการ
เขตพื้นทีก่ารศกึษาใหค้วามเห็นชอบ 

๓. สง่เสรมิ สนบัสนุนใหส้ถานศกึษาด าเนินงานการประกนัคุณภาพการศกึษา
อยา่งเป็นระบบ 

 ๓.๑ สรา้งความตระหนกั ความรู ้ความเขา้ใจใหบุ้คลากรของเขตพื้นที่
การศกึษาและสถานศกึษาเกีย่วกบัการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาตาม
กฎกระทรวงวา่ดว้ย ระบบ หลกัเกณฑ์ และวธิีการประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 
๒๕๓๓ และประกาศคณะกรรมการประกนัคณุภาพภายในระดบัการศกึษาข ัน้พื้นฐาน 
เรือ่งก าหนดหลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการประกนัคุณภาพภายใน ระดบั
การศกึษาข ัน้พื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๔ และทีเ่พิม่เตมิ 

 ๓.๒ สง่เสรมิ สนบัสนุน ใหส้ถานศกึษาจดัท ามาตรฐานการศกึษาของ
สถานศกึษา และน าไปใชใ้นการด าเนินงานระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 

 ๓.๓ ก าหนดแนวปฏบิตัใินการจดัท ารายงานประจ าปีทีเ่ป็นรายการ
ประเมนิคณุภาพภายใน  

 ๓.๔ รวบรวม และสงัเคราะห์จุดเดน่ จุดทีค่วรพฒันา จากรายงานการ
ประเมนิคณุภาพภายในสถานศกึษา 

 ๓.๕ จดัท าสรุปรายงานผลการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษา 
ระดบัเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 
 



คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา ๒๔ 
 

๔. นิเทศ ตดิตามการพฒันาคณุภาพการศกึษาระดบัเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
 ๔.๑ วเิคราะห์และสรุปผล การรายงานการประเมนิคณุภาพภายใน และ

ผลการประเมนิคณุภาพภายนอก 
 ๔.๒ จดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาระดบัเขตพื้นทีก่ารศกึษา (ระยะ 

๓ - ๕ ปี) และแผนปฏบิตักิารประจ าปีทีส่อดคลอ้งกนั 
 ๔.๓ ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ มาตรการ และการปฏบิตัทิีก่ าหนดตาม

แผนพฒันาคุณภาพการศกึษาและแผนปฏบิตักิารประจ าปี 
 ๔.๔ นิเทศ ตดิตาม ผลการด าเนินงานการพฒันาคณุภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา  
 ๔.๕ จดักจิกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู ้น าเสนอผลเพือ่แสดงจุดเดน่ จุดควร

พฒันา 
๕. ประเมนิผลการด าเนินงานการพฒันาคุณภาพการศกึษา 
 ๕.๑ ประเมนิผลการด าเนินงานการพฒันาคณุภาพการศกึษาตามระบบ

ประกนัคณุภาพการศกึษา 
 ๕.๒ วเิคราะห์ผลการประเมนิ และน าผลมาใชเ้พือ่วางแผนพฒันา

คณุภาพการศกึษา 
๖. สรุปรายงานผลการด าเนินการ จดัท าเอกสารเผยแพร ่และน าผลการ

ประเมนิไปวางแผนปรบัปรุงการด าเนินงาน  
 
Flow Chart การปฏบิตังิาน 

 
 



คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา ๒๕ 
 

 
ปฏทินิการด าเนินงาน 
 

 
 
 



คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา ๒๖ 
 

งานทีไ่ดร้บัมอบหมายในกลุม่นเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจดัการศกึษา 
๑. งานสง่เสรมิสนบัสนุนเครอืขา่ยการนเิทศของเขตพืน้ทีก่ารศกึษา สถานศกึษา หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
ชุมชน 

๑.๑ ประสานงานการจดัท าระบบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกบัเครือข่ายการนิเทศในเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 
๑.๒ จดัท าแผนการส่งเสรมิสนบัสนุนเครือขา่ยการนิเทศในเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา 
๑.๓ ด าเนินการและรว่มมือกบัหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องพฒันาเครือขา่ยการนิเทศในรูปแบบตา่ง ๆ 

ทีห่ลากหลาย 
๑.๓.๑ พฒันาห้องเรียน หรือสถานศกึษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู ้
๑.๓.๒ จดัเวทีวิชาการ เผยแพรน่วตักรรมองค์ความรูเ้ก่ียวกบัการบริหารจดัการและการจดั 
กระบวนการเรียนรูใ้ห้มีการแลกเปลีย่นเรียนรู ้
๑.๓.๓ จดัต ัง้เครือข่ายสถานศกึษา เครือขา่ยชุมชนเพื่อการเรียนรู ้
๑.๓.๔ จดัต ัง้เครือข่ายบุคคล ครูแกนน า ครูต้นแบบ ชมรมครู ชมรมผูบ้ริหาร ชมรมบุคลากร 

ทางการศกึษา 
๑.๔ จดัท าสรุปรายงาน และเผยแพร่เทคนิค วิธีการ ส่ือ เคร่ืองมือ และรูปแบบเครือข่ายนิเทศ 

๒. รบัผดิชอบงานกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย โดยมีภาระงาน ดงัน้ี 
๒.๑ พฒันาหลกัสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรูที้ร่บัผดิชอบ 

๒.๒ พฒันาการจดัการเรียนรูใ้นกลุ่มสาระการเรียนรูที้ร่บัผดิชอบ 

๒.๓ พฒันาระบบ รูปแบบ เทคนิค วธีิการ สือ่และเครื่องมือในการจดัการเรียนรูใ้นกลุม่สาระ 

การเรียนรูที้ร่บัผดิชอบ 

๒.๔ พฒันารูปแบบ เทคนิค วิธีการวดัและประเมินผลในการสนบัสนุน แนะน า และส่งเสรมิเกี่ยวกบั 

การวดัและประเมินผลการศกึษาในกลุ่มสาระการเรียนรูที้ร่บัผดิชอบ 

๒.๕ พฒันาระบบการนิเทศการจดัการเรียนรู ้และการให้การสนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนรู ้

ในกลุ่มสาระการเรียนรูที้ร่บัผดิชอบ 

๒.๖ วเิคราะห์ วิจยั การพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนรู ้และการนิเทศการจดัการเรียนรูก้ารศกึษา 

ในกลุ่มสาระการเรียนรูที้ร่บัผดิชอบ 

 

๓. งาน/โครงการทีร่บัผดิชอบ 
๓.๑ โรงเรียนมาตรฐานสากล 

๓.๒ การพฒันาความสามารถดา้นการอา่น และการเขียน 

๓.๓ การจดัการเรียนรว่ม 

๓.๔ การจดัการเรียนรูเ้ชงิรุก (Active Learning) 

๓.๕ การแกป้ญัหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้  (Learning Loss Recovery) ของผู้เรียน 



คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา ๒๗ 
 

๓.๖ ทะเล และมหาสมุทร 

๔. หนา้ทีท่ ีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นพเิศษ 
๔.๑ คณะกรรมการด าเนินงานตามทีไ่ดร้บัค าส ั่งของส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 
๔.๒ เวรรกัษาการณ์วนัหยุดราชการ 

๕. งานอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
 



๑3 ๒ คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา 
 

 

สว่นที ่๓ 
ขอ้มูลศูนยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาทีร่บัผดิชอบ 

๑. โรงเรยีนในความรบัผดิชอบ : ศนูยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาปทุมหลวง 
 

ที ่ โรงเรยีน ตําบล/อําเภอ ขนาด ผูอํ้านวยการโรงเรยีน ระดบัช ัน้ทีเ่ปิดสอน 
๑ อนุบาลตราด ตะกาง/เมือง ใหญพ่ิเศษ นายสงัคม จตินาวสาร อนุบาล – ป.๖ 

๒ วดัหนองคนัทรง หนองคนัทรง/เมือง เล็ก นางชลธชิา  อนนัต์นาวี อนุบาล – ป.๖ 
๓ วดัหนองเสม็ด ทา่กุม่/เมือง กลาง นางสาวสุรฏัยิา  สีมะเดือ่ อนุบาล – ป.๖ 
๔ วดัสุวรรณมงคล ทา่กุม่/เมือง เล็ก วา่ทีร่อ้ยตรีประกิจ  เกษแกว้ อนุบาล – ป.๖ 

๕ วดัไทรทอง ทา่พรกิ/เมือง กลาง นายณฏัฐ์  วรรณบุตร อนุบาล – ป.๖ 

๖ วดัห้วงน ้าขาว เนินทราย/เมือง กลาง นายวีรพนัธ์  เขียวเงิน อนุบาล – ป.๖ 

๗ บา้นเปร็ดใน เนินทราย/เมือง เล็ก   นายสฐาพร  พิมพ์พาศรี อนุบาล – ป.๖ 

๘ วดัแหลมหนิ เนินทราย/เมือง กลาง นางสาวบุญรกัษา คุม้ปลี อนุบาล – ป.๖ 

๙ วดัอา่วใหญ่ อา่วใหญ่/เมือง เล็ก นางฐตินินัท์  อภบิาล อนุบาล – ป.๖ 

๑๐ บา้นแหลมพรา้ว แหลมกลดั/เมือง กลาง นางพรภมิล  ศรีโมสาร อนุบาล – ป.๖ 
๑๑ ชุมชนวดัอ่าวช่อ แหลมกลดั/เมือง ใหญ่ นายเทอดศกัดิ ์ แสบงบาล อนุบาล – ป.๖ 

ประธานศูนยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาทรรศพล 

นายสงัคม  จตินาวสาร 

ศกึษานเิทศกป์ระจําศูนยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาทรรศพล 

นางสาวรุง่อรุณ สงัวาล 

รองผูอํ้านวยการสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตราดทีร่บัผดิชอบศูนยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาทรรศพล 

นางภคัธินนัธ์  พรโชตชิยันนัท์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑3 ๒ คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา 
 

 

๒. โรงเรยีนในความรบัผดิชอบ : ศนูยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาแหลมงอบ 
 

ที ่ โรงเรยีน ต ำบล/อําเภอ ขนาด ผูอํ้านวยการโรงเรยีน ระดบัช ัน้ทีเ่ปิดสอน 
๑ บา้นคลองใหญ่ แหลมงอบ กลาง นางสาวอรสิา  พลอยงาม อนุบาล – ป.๖ 

๒ บา้นเนินดนิแดง คลองใหญ/่
แหลมงอบ 

เล็ก นางสาวจนิตหรา  ศุภจตุรสั อนุบาล – ป.๖ 

๓ อนุบาลวดัน ้าเชี่ยว แหลมงอบ กลาง นางสาวทศันีย์  แสงอรุณ อนุบาล – ป.๖ 
๔ ชุมชนวดับางกระดาน  

(สวนราษฎร์บ ารุง) 
แหลมงอบ กลาง นายสุรศกัดิ ์ นามเกียรต ิ อนุบาล – ม.๓ 

๕ วดับางปิดลา่ง (ราษฎร์
สงเคราะห์) 

แหลมงอบ กลาง นางสาวศริริตัน์  โพธิท์อง อนุบาล – ม.๓ 

๖ วดัแหลมมะขาม  
(กลัยาณกติตวิทิยา) 

คลองใหญ/่
แหลมงอบ 

เล็ก นายปญัญา  วนัตา อนุบาล  – ป.๖ 

๗ วดัแหลมมะขาม สาขา
บา้นแหลมทองหลาง 

คลองใหญ/่
แหลมงอบ 

เล็ก นายปญัญา  วนัตา อนุบาล – ป.๖ 

๘ ชุมชนแหลมงอบ 
(นิเทศก์อุปถมัภ์) 

แหลมงอบ กลาง นางสาวกิ่งแกว้  บรริกัษ์ศุภกร อนุบาล – ป.๖ 

ประธานศูนยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาทรรศพล 

นางศริริตัน์  โพธิท์อง 

ศกึษานเิทศกป์ระจําศูนยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาทรรศพล 

นางสาวรุง่อรุณ สงัวาล 

รองผูอํ้านวยการสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตราดทีร่บัผดิชอบศูนยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาทรรศพล 

นางภคัธินนัธ์  พรโชตชิยันนัท์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๒๙ 



๑3 ๒ คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา 
 

 

๓. โรงเรยีนในความรบัผดิชอบ : ศนูยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาเกำะชำ้ง 
 

ที ่ โรงเรยีน ตําบล/อําเภอ ขนาด ผูอํ้านวยการโรงเรยีน ระดบัช ัน้ทีเ่ปิดสอน 
๑ บา้นคลองพรา้ว เกาะช้างใต/้ 

เกาะช้าง 
กลาง นางนภสัสร  สวา่งโคตร อนุบาล ๑– ป.๖ 

๒ อนุบาลเกาะช้าง เกาะช้างใต/้ 
เกาะช้าง 

กลาง นางนภสัสร  สวา่งโคตร อนุบาล ๑– ม.๓ 

๓ บา้นบางเบ้า เกาะช้างใต/้ 
เกาะช้าง 

เล็ก นางสาวพุธสดี  พึง่ผล อนุบาล ๑ – ป.๖ 

๔ วดัวชัคามคชทวีป เกาะช้างใต/้ 
เกาะช้าง 

เล็ก นางสาวสาวติรี  แนวสวย อนุบาล ๑– ม.๓ 

๕ วดัสลกัเพชร เกาะช้างใต/้ 
เกาะช้าง 

กลาง นางสาวนนัทยิา  บวัตรี อนุบาล ๑– ม.๓ 

ประธานศูนยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาทรรศพล 

นางสาวนนัทยิา  บวัตรี 

ศกึษานเิทศกป์ระจําศูนยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาทรรศพล 

นางสาวรุง่อรุณ สงัวาล 

รองผูอํ้านวยการสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตราดทีร่บัผดิชอบศูนยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาทรรศพล 

นางภคัธินนัธ์  พรโชตชิยันนัท์ 
 

๔. โรงเรยีนในความรบัผดิชอบ : ศนูยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาเกำะกดู 
 

ที ่ โรงเรยีน ตําบล/อําเภอ ขนาด ผูอํ้านวยการโรงเรยีน ระดบัช ัน้ทีเ่ปิดสอน 
๑ บา้นคลองเจ้า เกาะกูด/เกาะกูด กลาง นางวรฐิา  บมกลาง อนุบาล ๑– ป.๖ 

๒ บา้นอ่าวพรา้ว เกาะกูด/เกาะกูด เล็ก นายชูสกุล  ค าขาว อนุบาล ๑– ม.๓ 
๓ อนุบาลเกาะกูด เกาะกูด/เกาะกูด กลาง นางนิกร  ผงทอง อนุบาล ๑ – ป.๖ 

๔ บา้นเกาะหมาก 
(สถติสุทธวิงษ์) 

เกาะหมาก/ 
เกาะหมาก 

เล็ก นางณฐัวรา  ศรีวฒันะ อนุบาล ๑– ม.๓ 

ประธานศูนยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาทรรศพล 

นางนิกร  ผงทอง 

ศกึษานเิทศกป์ระจําศูนยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาทรรศพล 

นางสาวรุง่อรุณ สงัวาล 

รองผูอํ้านวยการสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตราดทีร่บัผดิชอบศูนยเ์ครอืขา่ยสถานศกึษาทรรศพล 

นางภคัธินนัธ์  พรโชตชิยันนัท์ 

๓๐ 



๑3 ๒ คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา 
 

 

สว่นที ่๔ 
ทศิทางการนเิทศ 

 
กลุม่นิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจดัการศกึษา ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 

เป็นกลุ ่มที ่ด  าเนินการเกี ่ยวกบัการนิเทศการศึกษา  วิเคราะห์ วิจยั ตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิผล 

การพฒันาระบบการบริหารและการจดัการศึกษาเพื ่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ  

การจดัการเรียนการสอนได้อยา่งมีคุณภาพได้มาตรฐานเทา่เทียมกนัโดยยดึโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลใหผู้้เรียน 

เกิดการเรียนรูต้ามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษา 

วสิยัทศัน ์

นิเทศการศกึษา พฒันาระบบการบรหิารและการจดัการศกึษาให้สถานศกึษามีคุณภาพได้มาตรฐาน 

เทา่เทียมกนั “นิเทศดี มีความสุข” 

หลกัการ 

๑. การนิเทศโดยใช้โรงเรียนและหอ้งเรียนเป็นฐาน (School and Classroom based Supervision) 

๒. ย ึดหล กัก ลัยาณมิตรนิเทศ คือ ป ัญญาธรรม เมตตาธรรมและความเป็นจริงในชีว ิต 

(สุมน อมรวิวฒัน์, ๒๕๔๗) 

๓. การสร ้างองค์ความรู ้ แห่งการเรียนรู ้ (Learning Organization) และการพฒันาวชิาชีพครู 

ในลกัษณะ Professional learning community (PLC) 

๔. ยดึหลกับูรณาการและการท างานเป็นทีม 

๕. การประกนัคุณภาพทัง้ระบบ ประกอบดว้ย ระบบการบริหารจดัการ ระบบการเรียนการสอน และ 

ระบบการนิเทศ 

 

วตัถุประสงค ์

เพื่อนิเทศ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา ดงัน้ี 

๑. คุณภาพการศกึษาระดบัปฐมวยั 

๑.๑ คุณภาพของเด็ก 

๑.๒ คุณภาพกระบวนการบริหารและการจดัการ 

๑.๓ คุณภาพการจดัประสบการณ์ทีเ่น้นเด็กเป็นส าคญั 

๒. คุณภาพการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

๒.๑ คุณภาพของผู้เรียน 

๒.๑.๑ ผลสมัฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียน 

๒.๑.๒ คุณลกัษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้เรียน 

๒.๒ คุณภาพกระบวนการบริหารและการจดัการ 

๒.๓ คุณภาพกระบวนการจดัการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

๓๑ 



๓๒  

เป้าหมาย 

เชงิปรมิาณ 

๑. ทุกโรงเรียนในสงักดัได้รบัการนิเทศไม่น้อยกวา่ ๒ ครัง้ / ภาคเรียน 

๒. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนได้รบัการนิเทศไม่น้อยกวา่ ๑ ครัง้ / ภาคเรียน 

 

เชงิคุณภาพ 

ทุกโรงเรียนสามารถจดัการศกึษาใหมี้คุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

เพ่ือการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาตัง้แตร่ะดบัดีเลิศขึน้ไป 

รปูแบบการนเิทศ 
ส  าน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึ กษาประถมศ ึกษาตราด  ก าหนดให้มีการนิเทศตามโครงการ 

“การนิเทศบูรณาการเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยศึกษานิเทศก์สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิค 
การนิเทศตามดุลพินิจของตนอยา่งอสิระรูปแบบการนิเทศทีศ่กึษานิเทศก์นิยมใช้มี ดงัน้ี 
๑. การนเิทศรายบุคคล 

การแนะน าเป็นรายบุคคล (Individual Conference) การพบปะกนัระหว่างครูและศึกษานิเทศก์ 
เป็นวิธีหน่ึงที่ให้โอกาสศึกษานิเทศก์ได้ท างานเป็นรายบุคคลกบัครูในเรื่องปัญหาทางวิชาการของแต่ละคน 
เป็นวธีิการทีท่ ัง้สองคนไดท้ างานรว่มกนักจิกรรมการนิเทศรายบุคคล ไดแ้ก ่

๑.๑ การเยีย่มช ัน้เรยีนและสงัเกตการสอน 
วิธีการนิเทศการศึกษาวิธีหน่ึงที่จ าเป็นอย่างยิ่งก็คือการไปเยี่ยมชัน้เรียนในขณะที่ครูก าลงัสอนการไป 

เยี่ยมชัน้จะท าให้เห็นสภาพที่เป็นจริงตลอดจนปัญหาต่าง ๆ ที่ครูประสบอยู่เพื่อร่วมมือกบัครูหาทางปรบัปรุง 
แก้ไขให้การเรียนการสอนมีประสทิธิภาพยิง่ขึน้ การไปเยีย่มช ัน้เรียนควรจะไปต่อเมื่อได้สรา้งความสมัพนัธ์กบั 
ครูเป็นอย่างดีแล้วเพราะครูจะได้ไม่มองศกึษานิเทศก์ ด้วยความหวาดกลวัระแวงสงสยัคดิว่าศกึษานิเทศก์จะมา 
จบัผดิการไปเยีย่มช ัน้เรียน หากศกึษานิเทศก์ได้แจ้งวตัถุประสงค์ให้ครูทราบว่า การมานั้นไม่ใช่มาเพื่อจบัผิด 
หรือเพื่อรายงานการปฏิบตัิงานของครูแต่มาเพื่อให้ค าแนะน าปรึกษาช่วยเหลือครู  เป็นพี่เลี้ยงครูเกี่ยวกบั 
การเรียนการสอน นอกจากน้ีควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานก าหนดวตัถุประสงค์ของ 
การเยีย่มช ัน้เรียน ตลอดจนได้แสดงความคิดเห็นและปรึกษาหารือในรายละเอียดต่าง ๆ ส าหรบัศกึษานิเทศก์ 
นัน้ มีแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเยีย่มช ัน้เรียนทีด่ีดงัน้ี 

๑) ศกึษานิเทศก์ควรเขา้ไปสงัเกตการสอนของครูในชัน้เรียน ไม่ใช่ไปจบัผดิพึงใหค้รูยอมรบัว่า 
ศกึษานิเทศก์มาเพือ่ช่วยเหลือครู 

๒) ศกึษานิเทศก์ควรจะเข้าไปพรอ้มกบัครูผู้สอนหรือภายหลงัเล็กน้อยก่อนทีค่รูจะเริม่บทเรียน 
ศกึษานิเทศก์ไม่ควรจะแอบเดนิย่อง ๆ เขา้ไปหลงัช ัน้เพือ่สงัเกตการสอนของครู 

๓) ศกึษานิเทศก์ควรเข้าไปนั่งอยูข่า้งหลงัหอ้งเรียน ซึ่งสามารถมองเห็นช ัน้เรียนได้ท ั่วถึงนั่งฟงั 
อย่างเงียบ ๆ ดว้ยท่าทีเต็มไปดว้ยความสนใจยิง่และดูจนจบชั่วโมง 

๔) ศึกษานิเทศก์ไม่ควรจะเข้าร ่วมบทเรียนเป็นอนัขาดนอกจากจะได้ร บัเชิญจากครู 
และนกัเรียนใหเ้ขา้ร่วมดว้ยเทา่นัน้ 

๕) ศกึษานิเทศก์ควรจะตอ้งมีบนัทกึเกี่ยวกบัการสอนของครู ซึ่งจะเป็นแนวทางใหค้ าแนะน า 
ปรึกษาแกค่รูภายหลงั 



๓๓  

๖) ศกึษานิเทศก์ควรจะไปเยีย่มช ัน้เรียน เพื่อสงัเกตการสอนมากกวา่หน่ึงคร ัง้ ในหน่ึงภาคเรียน 
เพ่ือจะได้สงัเกตดูความเจรญิงอกงามของครูในดา้นการสอนและดูผลงานการนิเทศของศกึษานิเทศก์เองต่อ 
ครูผูส้อน 

หลงัจากได้มีการเยี ่ยมช ั้นเรียนแล้วศึกษานิเทศก์ควรจะได้พบปะกบัครูเป็นส่วนตวั 
เพื่อชี้แจง ความคิดเห็นให้ครูฟัง เ ปิดโอกาสให้ครูชี้ แจงเหตุผลในการกระท าของครู  
แล้วร่วมกนัปรึกษาหารือความคิด ที่ดีกว่าถูกต้องกว่าเหมาะสมกว่าการให้ค าปรึกษาแนะน าชี้แจงนั้น 
ไม่ควรให้เน่ินนานนกัควรจะเป็นภายในวนั เดียวกนัหรือถ้าเป็นไปได้ภายหลงัจากที่ครูสอนเสร็จก็จะดียิ่งขึ้น 
เพราะท ั้งสองฝ่ายผ่านเหตุการณ์นั้นมาใหม่  ๆ วิ ธีการที่ ดีศึกษานิเทศก์ไม่ควรพูดถึงเฉพาะ 
ข้อบกพร่องของครูแต่อย่างเดียวหากมีข้อใดควรชมก็หยิบยกขึ้นมา ชมพร้อมทั้งให้กาลงัใจที่จะท าเช่นนั้น 
อีกในการสอนครัง้ต่อไป 

ข้อควรระวงัส าหรบัศึกษานิเทศก์ในการไปเยี่ยมชั้นเรียน ก็คืออย่าไปเยี่ยมชัน้เรียนมากจนเกินไป 
จะท าให้ความส าคญัของการเยี่ยมชั้นเรียนลดน้อยลงไป และจะท าให้ครูเบื่อหน่ายผลที่สุดครูก็จะหลบหลีก 
แทนทีจ่ะใหค้วามรว่มมือ 

๑.๒ การสาธติการสอน 
การสาธิตการสอนคือการแสดงวิธีการเป็นตวัอย่างให้ดูผู้แสดงอาจจะเป็นศึกษานิเทศก์เองหรือ 

วทิยากรทีไ่ด้รบัเชญิผู้ชมการสาธิตคือครูซึ่งจดัได้เป็นกลุม่โดยทางโรงเรียนเป็นผูจ้ดัไว ้หรือในการประชุมอืน่ ๆ 
อาจน าวิธีการสาธิตไปใช้ได้การสาธิตการสอนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ครูได้เห็นตวัอย่างที่ดีและถูกต้องเก่ียวกบั 
วิธีการสอนวิชาต่าง ๆ นอกจากน้ียงัเป็นการสรา้งทศันคตทิีด่ีและศรทัธาต่องานของศึกษานิเทศก์ด้วยการสาธิต 
การสอนไม่จ าเป็นว่าศกึษานิเทศก์จะต้องท าการสาธิตเอง อาจให้ครูหรือผู้อืน่ที่เชี่ยวชาญท าการสาธิตแทนก็ได้ 
นอกจากนี้อาจใช้ภาพยนตร์ที ่แสดงการสอนหรือการทดลองแทนก็ได้เช่นกนัการสาธิตการสอนควรมี 
จุดประสงค์ดงัน้ี 

๑) ส่งเสริมความเจริญงอกงามทางวิชาชีพแก่ครูการสาธิตการสอนควรส่งเสริมความต้องการ 
และความกระตือรือร ้นของครูต ่อการใช้ความคิดที ่เขามีไว ้ในใจ ในระหว่างการสงัเกตของเขาการสาธิต 
จะมีประโยชน์ต่อเมื่อสนองความต้องการก่อให้เกิดความม ั่นใจในตวัครู และแก่ความต้องการของนกัเรียน 
ในการแก้ปัญหาการสาธิตการสอนเป็นการแสดงวิธีสอนใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนมนัจะเป็น 
ประโยชน์ตอ่ผู้สงัเกตและผู้สาธติท ัง้ก่อใหเ้กิดมนุษยสมัพนัธ์อนัดีดว้ย 

๒) ช่วยแกป้ญัหาครูเป็นการช่วยสาธิตให้ดูเพื่อช่วยเหลือครูเมื่อแก้ปญัหาเองไมไ่ด้ศกึษานิเทศก์ 
จะช่วยสาธิตให้ดูการสาธิต จึงเป็นการเกี่ยวข้องกบัการใช้อุปกรณ์และทรพัยากรต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลือครู 
นกัเรียนในการแก้ปัญหาหากมีปัญหาเกิดขึ้นในช่วงการสาธิตศึกษานิเทศก์จะต้องเป็นฝ่ายช่วยเหลือครูจะจบัตา 
ดูผูส้าธติการสอนแกไ้ขปญัหา ซึง่ครูสามารถน ามาใช้แกป้ญัหาของตนเมื่อเกดิสถานการณ์ดงักลา่วขึน้กบัตนเอง 

๓) เป็นการผสมผสานทฤษฎีและแนวปฏบิตัทิางการศกึษาเขา้ดว้ยกนั วิธีการผสมผสานทฤษฎี 
และแนวปฏบิตัเิขา้ดว้ยกนัได้อย่างดีไดแ้ก่ การสาธติการสอนเป็นการแปลทฤษฎีออกมาเป็นแนวปฏบิตัโิดยผา่น 
ทางการสาธติการสอน 

๔) ช่วยในการอบรมครูการสาธติการสอนจะช่วยใหค้รูไดร้บัความรูเ้พิ่มเตมิจากบทเรียนทีท่ า 
การสาธติครูได้ศกึษา และเข้าใจในเน้ือหาวิชาใหม่ ๆ อยูเ่สมอการสาธติการสอนจะช่วยใหค้รูสามารถเขา้ใจถึง 
กระบวนการและการน าไปใช้กบัสถานการณ์ของตนเองได้ 



๓๔  

๑.๓ การใหค้ําปรกึษาแนะนํา/เสนอแนะ (Coaching) 
การให ้ค  าปร ึกษาแนะน าเป็ นการพบปะก นัระหว ่างผ ู ้น ิเทศก บัผ ู ้ร บัการนิเทศคือการน ิเท

ศ แบบเสนอแนะ Coaching Technique (Modern Business : Reports : ๑๙๗๗) เป็นวิธีการพฒันาบุคลากร 
ให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะน าหรือเรียนรูจ้ากเทคนิคการนิเทศแบบเสนอแนะ 
Coaching Technique เป็นวิธีการพฒันาบุคลากรให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ 
แนะน าหรือเรียนรู ้จากผู ้ช  านาญ (Coach) ในลกัษณะที ่ได้ร บัค  าแนะน าหรือเรียนรู ้ไปพร ้อม ๆ 
กับการ ปฏบิตังิาน 

วตัถุประสงค ์
เพื่อช่วยใหผู้้ปฏบิตังิานกา้วไปถงึจุดหมายปลายทางได้ เช่นความกา้วหน้าทางวิชาชีพความสามารถ 

ทีจ่ะรบัผดิชอบในหน้าทีสู่งขึน้ (เช่นในกรณีแตง่ต ัง้ให้เป็นผู้นิเทศ) หรือเป็นทีย่อมรบัของเพื่อนรว่มงานมากขึน้ 

ข ัน้ตอนการนเิทศแบบโคช้ชิง่ 
การนิเทศแบบการให้ค าปรกึษาแนะน า/เสนอแนะ (Coaching) มี ๔ ขัน้ตอนเขียนเป็นสญัลกัษณ์คือ 

CQCD มีรายละเอียดดงัน้ี 
C - Compliment หมายถึง การสรา้งสมัพนัธภาพที่ดีระหว่างผู้ที่ท าหน้าที่เป็น Coach และ

ผู้ให้ค าแนะน าซึ่งเป็นสมัพนัธภาพที่สร้างความไว้วางใจความสบายใจยินดีร่วมในแนวทางของ Coaching 
Techniques นบัเป็นบทบาทส าคญัของ Coach ทีจ่ะตอ้งด าเนินการ ดงันัน้ควรด าเนินการ ดงัน้ี 

๑. ศกึษาข้อมูลของผู้ทีร่บัการแนะน าเช่นจุดเด่นผลงานเด่นความชอบอธัยาศยัจุดออ่น 
จุดที ่ต้องปรบัปรุงข้อมูลตา่ง ๆ ควรบนัทกึไว้อยา่งเป็นระบบมีความเหมาะสม 

๒. น าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการสร ้างสมัพนัธภาพได้แก่การชมเชยหรือการสร ้าง 
บรรยากาศเพ่ือการเชื่อมโยงไปสู่ข ัน้ต่อไป 

Q - Question หมายถึง การถามเน้นการถามในเชิงขอความคิดเห็นไม่ให้ผู้ตอบจนมุมหรือเกิด 
ความไม่สบายใจที่จะตอบค าถามซึ่งผู้เป็น Coach อาจจะใช้ความเหมาะสมของผู้รบัค าแนะน าและสภาพ 
ปญัหาเช่น 

- คุณคดิวา่ผมจะช่วยอะไรไดบ้า้ง 
- คุณคดิวา่มีวิธีการอะไรบา้งทีแ่ก้ปญัหาน้ี 
- คุณค ิดว ่าถ ้าใช้ว ิธ ีการนี ้แล ้วจะเก ิดอะไรข ึ ้น- 

ทุกอยา่งจะตอ้งมีขอ้ดีและข้อจ ากดั คุณคดิว่าวิธีน้ีอะไรคือข้อดีอะไรคือข้อจ ากดั 
- คุณคดิวา่ข้อจ ากดันั้น ๆ จะมีทางแกไ้ขหรือควรท าอยา่งไรหรือจะหาทางออกอยา่งไรใน 

สภาวะหรือในสภาพเช่นน้ี 
- คุณคดิวา่ถ้าคุณจะพฒันางานให้ดียิง่ขึน้มีอะไรบา้งทีเ่ราควรท า 
- ทีคุ่ณคดิว่า “ไม่ดี, ยงัไม่ดีคืออะไรบ้าง” “คุณคดิว่ามีอะไรบ้างทีคุ่ณต้องการเสริมเพิ่มเตมิ” 

C - Correct หมา ยถ ึง  ก า ร เ สน อแ น ะ แ นว ท า ง แ ก ้ไ ข ใ น ข ั้น ต อนน ี ้ผ ู ้  เ ป็ น  Coach คว ร ให ้ 
ความส าคญัในข ัน้ตอนที่สืบเน่ืองจากข ัน้ Question น าค าตอบของผู้รบัค าแนะน ามาวิเคราะห์และน าเสนอใน 
ส่วนทีย่งับกพร่องและสงัเคราะห์เป็นแนวการปฏบิตัหิรือการพฒันางานในลกัษณะแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกนั 
และในขัน้ตอนน้ีควรก าหนดบทบาทในการปฏบิตัแิตล่ะเรื่องชดัเจน 



๓๕  

D  -  Demonstrate  หมายถึง  การน าข้อเสนอหรือแนวทางทีต่กลงกนัไว้ในขัน้ตอนของ 
C - Correct หร ือแผนการใช ้นว ตักรรมซ ึ ่งผ ู ้ ร บัค  าแนะน  า เ ป็ นผ ู ้  ปฏ ิบ ัต ิผ ู ้  เป็ น 

Coach เป็นผู้แนะน าอย่างใกล ้ชดิ บางคร ั้ง Coach อาจต ้องสาธ ิ ตการนิเทศแบบ Coaching Techniques 
ประสบผลส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดีก็ขึน้อยู่กบัปจัจยั ดงัน้ี 

๑) ผู้เป็น Coach ต้องเป็นผู้เช่ียวชาญและเป็นผู้ทีผู้่รบัค าแนะน ายอมรบั 
๒) มีความเหมาะสมกบัการสอนแนะเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มย่อยใช้ได้กบับุคคลทุกกลุ่ม 

ทัง้ การพฒันาศกึษานิเทศก์พฒันาผู้บริหารและพฒันาครู 

๑.๔ เทคนคิการใหคํ้าปรกึษา 
การใหค้ าปรึกษาเป็นการนิเทศตวัต่อตวัระหวา่งศกึษานิเทศก์กบัครูผู้สอนมี ๓ ลกัษณะ ดงัน้ี 

๑) การใหค้ าปรึกษาทางตรง (directive counseling) มีล าดบัข ัน้ตอนการนิเทศ ดงัน้ี 
(๑) ขอใหค้รูใหข้้อมูลให้กระจ่างทีจ่ าเป็นต้องแก้ 
(๒) ผู้นิเทศสรุปปญัหา - สาเหตุครูเห็นด้วยหรือไม ่
(๓) ผู้นิเทศเสนอวิธีแก้ - ทางเลือกให้พจิารณา 
(๔) ให้ครูแสดงความคดิเห็นพจิารณาทางเลือก 
(๕) ก าหนดข ัน้ตอนการแก้ปญัหาทีช่ดัเจน 
(๖) ให้ครูตกลงแนวปฏบิตักิ าหนดระยะเวลาด าเนินการ 
(๗) ตดิตามประเมนิผล 

๒) การใหค้ าปรกึษาทางออ้ม (non-directive counseling) 
(๑) ฟงัปญัหาครูอยา่งต ัง้ใจ 
(๒) ผู้นิเทศพูดทบทวนปญัหาเป็นระยะเมื่อครูพูดจบ 
(๓) ผู้นิเทศซกัถามครูรูป้ญัหาใหล้ึก 
(๔) ให้ครูคดิหาทางแกป้ญัหากระตุ้นทางเลือกหลายทาง 
(๕) ครูพจิารณาทางเลือกทีด่ีทีสุ่ด 
(๖) ให้ครูวางแผนด าเนินการแกป้ญัหาก าหนดระยะเวลาด าเนินการและทรพัยากร 
(๗) ผู้นิเทศทบทวนแผนงานทีค่รูวางไวส้รา้งขอ้ตกลงในการปฏบิตัิ 

๓) การใหค้ าปรึกษาแบบผสมผสาน 
เป็นการให้ค  าปร ึกษาล กัษณะป ัญหาและล กัษณะบุคคลผสมผสานตามสถานการณ์  

ผู้นิเทศรูจ้กัรบัฟังช่วยให้ครูสามารถหาแนวทางแก้ปัญหาได้เอง ครูมีความภูมิใจม ั่นใจตนเอง แต่ครูต้องการ 
ค าแนะน าความรูป้ระสบการณ์จากผู้นิเทศผู้นิเทศจงึใช้แบบผสมผสาน 

๒. การนเิทศรายกลุม่ 
ในการนิเทศการศึกษานั้นบางคร ั้งจ าเป็นต้องให้ความรู้แก่ครูคราวละมาก ๆ เน่ืองจากมีข้อจ ากดั 

ด้านเวลา งบประมาณ จ านวนผู้นิเทศ ทีไ่ม่เพียงพอหรือความเร่งด่วนของการด าเนินงาน ดงันั้นศกึษานิเทศก์ 
จงึจ าเป็นตอ้งใช้การนิเทศรายกลุ่มกจิกรรมการนิเทศรายกลุม่ทีใ่ช้อยู่เสมอ ไดแ้ก ่

๒.๑ การประชุมการอบรมและการอบรมเชงิปฏบิตักิารเป็นนิเทศรายกลุ่มทีศ่กึษานิเทศใช้กนัมาก 
ทีสุ่ดมีข้อควรค านึงดงัน้ี 
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๑) การอบรมข้อควรค านึงคือเตรียมการให้พรอ้มต ัง้แต่ก าหนดการบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งสถานที ่
สิง่อานวยบริการบรรยากาศสิง่แวดล้อมระหวา่งอบรมสรา้งความประทบัใจ รกัษาเวลาใหข้้อมูลทีร่วดเร็ว 
เทีย่งตรงประเมนิผลการอบรม 

๒) การประชุมเชิงปฏบิตักิารมีสิง่ทีต่้องค านึง คือ 
(๑) เตรียมการใหพ้รอ้มทุกดา้น 
(๒) ชกัจูงผูร้่วมให้สนใจประชุมอย่างต่อเน่ือง 
(๓) กระตุ้นสง่เสรมิผูเ้ขา้รว่มแสดงศกัยภาพ 
(๔) ตาราง/ก าหนดการยืดหยุ่นตามสภาพกจิกรรม 
(๕) สรา้งบรรยากาศเป็นกนัเอง 

๒.๒ การประชุมปรกึษากบัคณะครู 
๒.๓ การสนทนาทางวชิาการ 

การนเิทศแบบกลัยาณมติร 
เป็นการชี ้แนะและช่วยเหลือด้านการเร ียนการสอน  มีหลกัการนิเทศที ่เน้นประเด็นส าคญั 

๔ ประการ คือ 
๑) การสร ้างศรทัธาผู ้นิเทศจะต้องสร ้างศรทัธาเพื ่อให้ครูยอมรบั  และเกดิความสนใจ 

ทีจ่ะ ใฝ่รู ้ ใฝ่ปร บัปรุงการจ ดักระบวนการเร ียนรู ้ มีการสรา้งความสมัพนัธ์แจง้ภารกิจและความมุง่หมาย 
จดัเวลา ก าหนดวธิีการท างาน 

๒) การสาธ ิตร ูปแบบการสอน  ผู้ ให้การนิเทศจะต้องแสดงให้เป็นที่ประจกัษ์ชดัว่าการสอน 
ท ี ่เน ้นผ ู ้  เร ียนเป็ นส  าค ญัน ั้น สามารถปฏ ิบ ตั ิและท  าได ้จร ิง  ๆ และครูสามารถน ารูปแบบไปประยุกต์ 
ในชัน้เรียนได ้โดยอาจจดันิทรรศการทางวชิาการและสาธิตรูปแบบการสอน 

๓)  การร ่วมค ิดแลก เป ลี ่ยนเร ียนรู ้ ผู้นิเทศและผู ้รบัการน ิเทศจะต ้องม ีก ารพบปะก ัน  
อย ่างสม  ่าเสมอ แลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้จากประสบการณ์จร ิง มีการร่วมคิดแก้ปัญหาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในการจ ดักระบวนการเร ียนร ู ้ซ ึ ่งก นัและก นั จดับริการเอกสารทางวิชาการวางแผนร่วมกนัเพื่อศึกษา 
ดูงาน แนะน าให้ปฏบิตัิตามสภาพจริง พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูจ้ากผลการปฏบิตัิหาทางแก้ไขปรบัปรุงเข้าร่วม 
ประชุม สมัมนา การฝึกอบรมตามโอกาสและน าเสนอผลงานในการประชุมปฏบิตักิาร 

๔) การติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการผู้นิเทศจะต้องบนัทึกการนิเทศอย่างสม ่าเสมอสงัเกต 
และรบัฟงัข้อมูลป้อนกลบัจากผู้รบัการนิเทศ การศกึษาปญัหาและแนวทางแก้ไขเพื่อสรา้งสงัคมแห่งการเรียนรู ้
ขึน้ใหมอ่ย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองสืบไป 

กล่าวโดยสรุปก็คือ กระบวนการนิเทศแบบกลัยาณมิตรนิเทศเป็นการปฏิบตัจิริงในสภาพทีเ่ป็นจริงผู้ 
นิเทศกบัผู้รบัการนิเทศต้องมีการปรึกษาหารือติดต่อสื่อสาร เยีย่มเยียนแลกเปลี่ยนเรียนรูช้่วยแก้ปญัหาและให้ 
ก าลงัใจกนัร่วมคิดร่วมท าบอกวิธีให้รู ้ สาธิตให้ดูและช่วยแก้ไขข้อบกพร่องที่พบ มีการพบปะสนทนาเพื่อจะได้ 
ทราบทุกข์สุข และก่อให้เกิดความเข้าใจในปัญหาพื้นฐานเพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายในการท างานท ัง้น้ี ผู้นิเทศ 
จ าเป็นต้องเริ่มงานด้วยความสมัพนัธ์ที่ดีให้ครูรูส้ึกไว้วางใจ พรอ้มกบัน ากระบวนการนิเทศสอดแทรกกลมกลืน 
เข้าไปกบัภาระงานปกติของครูการเยี่ยมเยียน การติดต่อสื่อสารกบัครูควรหลีกเลี่ยงการใช้อ านาจของการ 
ตรวจสอบ แต่ควรเป็นการให้ก าลงัใจ ใช้วิธีการพูดทางบวก มีการแลกเปลี่ยนความคิดและปรึกษาหารือซึ่งผู้ 
นิเทศพึงตระหนกัว่าการนิเทศนั้นมิใช่การส ั่งการ ตรวจสอบ บงัคบับญัชามใิช่การนิเทศกระดาษแตเ่ป็นการ 
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นิเทศคนกระดาษ เป็นเพียงองค์ประกอบที่แสดงร่องรอย การเรียนรู้ส่วนหน่ึงเท่านั้นแต่ที่ส าคญัที่สุดผู้นิเทศ 
ต้องนิเทศคน พูดคุยกบัครู ดูพฤติกรรมของนกัเรียนสงัเกตบรรยากาศ และความสมัพนัธ์ในสงัคมเรียนรู้นั้น 
เพื่อเข้าถึงสถานภาพ และปญัหาโดยเริ่มต้นจากศรทัธาที่ครูมีความต ัง้ใจทีจ่ะไปปรบัปรุงวิธีการสอนของตนเอง 
ผู้บริหารและศกึษานิเทศก์เป็นบุคคลกลุ่มหน่ึงทีช่่วยส่งเสริมแนะแนววิธีการต่าง ๆ ด้านการเรียนการสอน ทัง้น้ี 
หากได้แรงหนุนอีกด้านหน่ึง คือ การแนะน าช่วยเหลือให้แบบอย่างจากเพื่อนครูด้วยกนัในรูปแบบกลัยาณมิตร 
นิเทศก็จะช่วยเป็นพลงัผลกัดนัให้ครูได้ตระหนกั และมองเห็นข ัน้ตอนการสอนที่เป็นจริงชดัเจนสามารถน าไป 
ประยุกต์ใช้ในชัน้เรียนของตนไดด้ีขึน้ น าไปสูแ่นวทางการนิเทศทีถู่กต้อง 

การนเิทศแบบชีแ้นะทางปญัญา (cognitive coaching) 
เป็นกระบวนการที่ไม่เน้นการตดัสินความถูกผิดแต่จะใช้การประชุมวางแผน การสงัเกต และ 

การประชุมเพื่อสะท้อนพฤติกรรมการสอน และยงัใช้ในการวางกลยุทธ์ที่มีลกัษณะเฉพาะ เพื่อจะเสริมสรา้ง 
การร ับรู ้ การต ัดสินใจ เ กี่ ย วก ับการพัฒนาการ เรี ยนของนัก เ รี ยน  เ ป็นการพัฒนาปร ับปรุ ง 
กระบวนการคิดของครู จุดมุ่งหมายส าคญัของรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะทางปัญญา คือ ๑) การพฒันา 
และร ักษาความไว้วางใจ  ๒) การสนับสนุนให้ เกิดการ เรี ยนรู้ ๓) การส่ง เสริมความงอกงาม 
ในพฤตกิรรมทีเ่ป็นอสิระและพึง่พาอาศยักนั 

การนเิทศแบบชีแ้นะทางปญัญามอีงคป์ระกอบ ๓ ประการ คอื 
๑. การประชุมวางแผนซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้มีการสร ้างความไว้วางใจระหว่างสมาชิก 

ในกลุม่ มุ่งเน้นเป้าหมายเพื่อการเตรียมการสอน และสรา้งตวัชี้วดัเพื่อสะท้อนพฤตกิรรมการสอน 
๒. การส งัเกตการสอน เป็นการให้บร ิบทส าหร บัการสอนแนะ เพื่อน าไปใช้ในการก าหนด 

กลยุทธ์การเก็บรวบรวมข้อมูลทีส่อดคล้องกบัสิง่ทีก่ าหนดไว้ในแผน 
๓. การประชุมเพื่อสะท้อนพฤตกิรรมการสอน เกดิขึน้ภายหลงัการสงัเกตพฤตกิรรมการสอน เพื่อให ้

ครูสามารถพจิารณาบทเรียน และพฤตกิรรมก่อนเข้ามามีส่วนรว่มในการประชุม การสอนแนะจะช่วยใหค้รูได ้
บอกถึงความรูส้กึประทบัใจในการสอนของตนเอง โดยน าพฤตกิรรมการสอนทีก่ าหนดให้ไปสงัเกตในข ัน้ตอน 
การวางแผนและการสงัเกตการสอนให้มาอภปิรายรว่มกนั 

รูปแบบน้ีจะประสบความส าเร็จก็ต่อเม่ือผู้นิเทศมีเวลาเพียงพอให้สมาชิกในกลุ่มได้ท างานร่วมกนั 
ดว้ยบรรยากาศทีม่ีอสิระในการพจิารณาประเด็นทีไ่ม่คุน้เคยและท าการสงัเกตซึง่กนัและกนั จึงเป็นรูปแบบที ่
อยู่บนพื้นฐานของความไว้ วางใจ ผลของการนิเทศแบบน้ีท าใหค้รูมีความเป็นตวัของตวัเอง มั่นใจในตนเอง 
และมีการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการสอน 

การนเิทศโดยพีเ่ล ีย้ง (Mentoring) 
เป็นรูปแบบทีใ่ช้วธีิการรว่มมือกนั โดยมีการช่วยเหลือเพื่อจะถา่ยโอนบทเรียนของประสบการณ์ 

วชิาชีพ โดยเน้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลส าคญัวา่จะมีบทบาท ๕ บทบาท คือ บทบาทการสอน การ 
สนบัสนุน การให้ก าลงัใจ การใหค้ าปรึกษา และการสรา้งสมัพนัธภาพ และผู้ทีท่ าหน้าทีเ่ป็นครูพี่เลี้ยง ควรมี 
บทบาท ดงัน้ี 

๑. การให้ข้อเสนอแนะโดยช่วยให้ผูร้บัการนิเทศได้เข้าใจวฒันธรรมของสถานศกึษา และเขา้ใจ 
นโยบายและแนวทางการปฏบิตังิานภายในสถานศกึษา 

๒. การให้การสอนแนะในการฝึกฝนเพ่ือช่วยใหเ้กิดการพฒันาวชิาชีพโดยใช้รูปแบบการช่วยเหลือ 
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๓. ในบทบาทน้ีครูพีเ่ลี้ยงจะเป็นเพื่อนหรือทีป่รกึษาทีจ่ะให้ความสนใจในการทีจ่ะระบุวิเคราะห์ 
และแก้ปญัหาการเรียนการสอนให้กบัผู้รบัการนิเทศ 

๔. ครูพีเ่ลี้ยงจะเป็นผูใ้ห้ก าลงัใจและพฒันา โดยให้การยกย่องและรว่มฉลองความส าเร็จ 
การนเิทศแบบออนไลน ์

ก ิจกรรมน ิเทศการศ ึกษา หมายถึงกิจกรรมที่ด าเนินไปอย่างเป็นระบบและรองรบัด้วยข้อมูล 
สารสนเทศ เป็นกิจกรรมที่อยู่ในบรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจเข้าใจอนัดีต่อกนัระหว่างผู้นิเทศและผู้รบั 
การนิเทศ การนิเทศทางไกลเป็นหน่ึงรูปแบบของการนิเทศในอดีตใช้วิธีการส่งจดหมาย ส่งข่าว ผู้รบัการนิเทศ 
เป็นเพียงผู้รบัสารฝ่ายเดียวเท่านั้น ไม่มีการปฏสิมัพนัธ์กบัผู้นิเทศ แต่ปจัจุบนัในยุคเทคโนโลยีข่าวสาร การใช้ 
อ ิน เ ท อ ร ์เ น ็ต  (Internet) ม า เ ป็ น เ ค ร ื ่อ ง ม ือ ส ื ่อ ส า ร ร ะ ห ว ่า ง ผ ู ้น ิเ ท ศ ก บั ผ ู ้ร บั ก า รน ิเ ท ศ  
ได ้เ ป็ นอย ่างดี เพิ ่มประสิทธิภาพ สามารถตอบข้อสงสยัสอบถามได้ พูดคุยได้ แลกเปลี่ยน 
ความคิด เห็นก ันได้  ระยะทางไม่ เ ป็น  อุปสรรคปัญหาและ เข้าถึงได้ทุ กแห่ง  ด งั น ั้น 
รูปแบบการนิเทศทางไกลจึงเปลีย่นรูปแบบไป เป็น “นิเทศ ออนไลน์” 

กระบวนการนเิทศ 
กระบวนการนิเทศจะมีความสอดคล้องกบัรูปแบบของการนิเทศจงึขอกล่าวถึงกระบวนการทีเ่ป็น 

สากลซึ่งประเทศไทยได้น ามาประยุกต์ใช้และพฒันาเข้ากบักระบวนการการนิเทศของไทยเองควบคู ่กบั 
กระบวนการนิเทศทีไ่ทยคดิและพฒันาขึน้ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

กระบวนการนิเทศของแฮรสิ (Harris, ๑๙๘๕) เดมิแฮริสแบง่กระบวนการไว้ ๕ ขัน้ คือกระบวนการ 
วางแผน, กระบวนการจดัระเบียบงาน, กระบวนการน า, การควบคุมและการประเมินผลตอ่มาได้พฒันาให้มี 
ความสมบูรณ์เหมาะสมกบัการนิเทศมากขึน้โดยเน้นการวางแผนการปฏบิตังิานมากกวา่การควบคุมงานเหมือน 
ทีเ่คยแบง่ไวท้ าใหม้ีข ัน้ตอนเพิ่มขึน้เป็น ๖ ข ัน้ตอน ดงัน้ี (ปรียาพรวงศ์อนุตรโรจน์, ๒๕๔๘, หน้า๔๑ - ๔๓) 

๑. การประเมินสภาพการท างาน (Assessing) เป็นกระบวนการศกึษาถงึสภาพตา่ง ๆเพื่อใหไ้ด ้
ขอ้มูลเพื่อเป็นตวัก าหนดการเปลีย่นแปลงมีกระบวนการย่อย ๆ ดงัน้ี 

- การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อจะศกึษาถึงธรรมชาตแิละความสมัพนัธ์ของเรื่องตา่ง ๆ 
- การสงัเกตเป็นการมองสิง่รอบตวัดว้ยความละเอียดถ่ีถ้วน 
- การทบทวนเป็นการตรวจสอบสิง่รอบตวัอย่างต ัง้ใจ 
- การวดัพฤตกิรรมการท างาน 
- การเปรียบเทียบพฤตกิรรมการท างาน 

๒. การจดัลาดบัความส าคญัของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการก าหนดความส าคญัของงาน 
ตามเป้าหมายวตัถุประสงค์และกิจกรรมตามล าดบัความส าคญัซึง่ประกอบดว้ยหวัข้อต่อไปน้ี 

- การก าหนดเป้าหมาย 
- การก าหนดวตัถุประสงค์เฉพาะ 
- การก าหนดทางเลือก 
- การจดัลาดบัความส าคญัของงาน 

๓. การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือก าหนดโครงการตา่ง ๆ 
เพื่อก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงโดยประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย ๆ ดงัน้ี 

- การจดัสายงานเป็นการจดัส่วนประกอบตา่ง ๆ ของงานให้สมัพนัธ์กนั 
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- การหาวิธีการน าเอาทฤษฎีหรือหลกัการไปสู่การปฏบิตัิ 
- การเตรียมการตา่ง ๆ  ให้พรอ้มทีจ่ะท างาน 
- การจดัระบบการท างาน 
- การก าหนดแผนในการท างาน 

๔. การจดัสรรทรพัยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการก าหนดทรพัยากรตา่ง ๆ ให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดในการท างานซึง่ประกอบดว้ยกระบวนการย่อย ๆ ดงัน้ี 

- การก าหนดทรพัยากรที ่ต้องใช้ความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 
- การจดัสรรทรพัยากรไปให้หน่วยงานต่าง ๆ 
- การก าหนดทรพัยากรทีจ่าเป็นจะต้องใช้สาหรบัความมุ่งหมายเฉพาะอยา่ง 
- การมอบหมายบุคลากรใหท้ างานในแตล่ะโครงการหรือแตล่ะเป้าหมาย 

๕. การประสานงาน (Coordination) เป็นกระบวนการทีเ่กี่ยวข้องกบังานเวลาวสัดุอุปกรณ์และสิง่ 
อ านวยความสะดวกทุกๆอยา่งเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผลซึง่ประกอบดว้ยกระบวนการย่อย ๆ ดงัน้ี 

- การประสานการปฏบิตังิานในฝ่ายต่าง ๆ ให้ด าเนินการไปดว้ยความราบร่ืน 
- การสรา้งความกลมกลืนและความพรอ้มเพรียงกนั 
- การปรบัการท างานในสว่นต่าง ๆ  ให้มีประสทิธิภาพใหม้ากทีสุ่ด 
- การก าหนดเวลาในการท างานในแตล่ะช่วง 
- การสรา้งความสมัพนัธ์ให้เกิดขึน้ 

๖. การอ านวยการ (Directing) เป็นกระบวนการทีม่ีอทิธิพลต่อการปฏบิตัเิพื่อใหเ้กิดสภาพที่ 
เหมาะสมทีจ่ะสามารถบรรลุผลแหง่การเปลีย่นแปลงใหม้ากทีสุ่ดมีกระบวนการยอ่ย ๆ ดงัน้ี 

- การแตง่ต ัง้บุคลากร 
- การก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการท างาน 
- การก าหนดระเบียบแบบแผนเก่ียวกบัเวลาปริมาณหรืออตัราเรง่ในการท างาน 
- การแนะน าการปฏบิตังิาน 
- การตดัสนิใจเกีย่วกบัทางเลือกในการปฏบิตังิาน 

เน่ืองจากกระบวนการนิเทศของไทยมีลกัษณะทีค่ลา้ยคลึงกนัจึงขอกลา่วเฉพาะกระบวนการทีมี่ 
ลกัษณะเด่นบางกระบวนการดงัน้ี 

กระบวนการนเิทศการสอนแบบคูส่ญัญา 
กระบวนการนิเทศการสอนแบบคูส่ญัญา (บูรชยัศริิมหาสาคร, ๒๕๕๒, Online) ม ี๔ ข ัน้ตอน ดงัน้ี 
ข ัน้ที ่๑ การเสนอนแนวคดิ 

๑. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอแนวคดิเกี่ยวกบัการนิเทศการสอนแบบคูส่ญัญาใหค้รูในโรงเรียน 
ทดลองน าไปปฏบิตัภิายใต้การสนบัสนุนทุกรูปแบบ 

๒. เมื่อครูยอมรบัหลกัการแลว้ใหค้รูจบัคูส่ญัญาทีม่ีปญัหาการเรียนการสอนในวชิาเดียวกนัหรือ 
ชัน้เดียวกนัเพ่ือรว่มกนัวางแผนการนิเทศเช่นสงัเกตการสอนเขียนแผนการจดัการเรียนรูแ้ละเตรียมสือ่การสอน 
เป็นตน้ 

๓. คูส่ญัญาแตล่ะคนเขียนแผนการจดัการเรียนรูใ้นวชิาทีม่ีปญัหาโดยตา่งฝ่ายตา่งเขียนแผนการ 
จดัการเรียนรูต้ามแนวคดิของตน 
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ข ัน้ที ่๒ การสาธติ (สมมตวิา่ครู A เป็นคูส่ญัญากบัครู B) 
๑. ครู A สาธติการสอนตามแผนการสอนของตนโดยมีครู B เป็นผู้สงัเกตการสอนและบนัทกึ 

จุดเดน่จุดด้อยของครู A ตามแบบสงัเกตการสอน 
๒. ครู B สาธิตการสอนตามแผนการสอนของตนในวิชาท่ีมีปญัหาเดียวกบัครู A โดยมีครู A เป็๑น6 

ผู้สงัเกตการสอนและบนัทกึจุดเด่นจุดด้อยตามแบบสงัเกตการสอนเช่นเดียวกนั 
๓. ครู A และครู B รว่มกนัวิเคราะห์วจิารณ์จุดเด่นจุดด้อยของกนัและกนัเพื่อน าจุดเด่นของแต ่

ละคนมาพฒันาให้ดียิง่ขึน้และช่วยกนัปรบัปรุงแก้ไขจุดด้อย 
๔. ครู A และครู B น าจุดเด่นของแตล่ะคนมาบูรณาการเพื่อสรา้งนวตักรรมหรือแนวทาง 

แก้ปญัหาในรูปแบบใหมที่น่ าเอาส่วนดีของแต่ละคนมาผสมผสานกนั 

ข ัน้ที ่๓ การปฏบิตั ิ
๑. ครู A และครู B น าวธีิการสอนทีไ่ดร้บัการปรบัปรุงตามข ัน้ที๒่ข้อที๔่มาใช้ปฏบิตักิารสอนใน 

วชิาเดมิหรือในบทเรียนต่อไป 
๒. ครู A และครู B นิเทศการสอนซึง่กนัและกนัอีกคร ัง้หน่ึงแลว้สรุปผลการนิเทศการสอน 

ข ัน้ที ่๔ การวดัและประเมนิผล 
๑. ครู A และครู B รว่มกนัวดัและประเมินผลสมัฤทธิท์างการเรียนของผู้เรียนหากยงัไมบ่รรลุ 

จุดประสงค์การเรียนรูคู้ส่ญัญาต้องกลบัไปคน้ควา้หาความรูห้รือแนวคดิทฤษฎีทีเ่ก่ียวข้องกบัปญัหานัน้เพิ่มเตมิ 
เพ่ือน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละใช้แก้ปญัหารว่มกนัอนัจะจาไปสู่วิธีการแก้ปญัหาใหม่ 

๒. ถา้ผู้เรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนบรรลุตามวตัถุประสงค์แลว้คูส่ญัญาควรแสดงความยนิดี 
รว่มกนัเพ่ือเป็นขวญักาลงัใจและเป็นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิใ์นการท างาน 

กระบวนการของการนเิทศแบบกลัยาณมติร 
กระบวนการของการน ิ เทศแบบก ัลยาณม ิตรม ีกระบวนการด ังนี ้ (อ ัญชล ีธรรมะว ิธ ีก ุล, ๒๐๐๙, 

Online) 
๑. ไม่มุง่เน้นปริมาณ – เน้นความชดัเจนของข ัน้ตอนวธีิการ ๒. สานพลงัอาสา - เริม่ทีศ่รทัธา / 

อาสาสมคัร / ไมใ่ช่การส ั่งการ ๓. เสวนาร่วมกนั – ใช้อปรหิานิยธรรม ๗ ดงัน้ี - หมั่นประชุมเป็นเนืองนิตย์ - 
พรอ้มเพรียงท ากิจทีพ่งึท า - ปฏบิตัติามหลกัการทีว่างไว/้สิง่ใดดีอยูรู่ร้กัษา - ศรทัธายอมรบันบัถือกนัและกนั - 
ไมบ่งัคบั /ไม่หา้ห ั่น /ลุแก่อ านาจบงัคบับญัชา - พฒันาไปตามสภาพจรงิของสถานศกึษาทีเ่ป็นเรื่องชดัแจง้ – 
คุม้ครองเสริมแรงให้กาลงัใจ ๔. สรา้งสรรค์ความเป็นมติร – ชกัชวนใหร้ว่มกนัพฒันา ๕. ฝึกคดิมุง่ม ั่น – มีความ 
เพียรอดทนรูจ้กัใช้เหตุผล ๖. ทุกวนัปฏบิตั ิ- ท าอยา่งต่อเน่ือง ๗. จดัท าบนัทกึแนวทาง – รูจ้กัสงัเกตแล้วบนัทกึ 

กระบวนการนเิทศการสอนแบบรว่มพฒันา 
กระบวนการนิเทศการสอนแบบรว่มพฒันามีลกัษณะคลา้ยกระบวนการของการนิเทศแบบอืน่  ๆ

แตม่ีข ัน้ตอนมากกวา่ดงัน้ี (ศริิวรรณ์ฉายะเกษริน, ๒๕๔๒, Online) 
๑. คูส่ญัญาตกลงรว่มกนั 
๒. วเิคราะห์ปญัหาการเรียนการสอนรว่มกนั 
๓. ก าหนดวตัถุประสงค์ในการแก้ปญัหาหรือพฒันา 



๔๑  

๔. วางแผนการสอนและผลิตสือ่ 
๕. วางแผนการนิเทศการสอน 
๖. สอนและสงัเกตการณ์สอน 
๗. วิเคราะห์ผลการสอนและผลการสงัเกตการสอน 
๘. ให้ข้อมูลป้อนกลบัซึ่งกนัและกนั 
๙. วางแผนการสอนและการนิเทศการสอนต่อเน่ือง 

กระบวนการตดิตามแบบ PDCA มีข ัน้ตอนส าคญัในการนิเทศ ๕ ขัน้ตอนดงัน้ี 
ข ัน้ที ่๑ วางแผนการนิเทศ (Plan – P) 
ข ัน้ที ่๒ การปฏบิตังิาน (Do - D) 
ขัน้ที ่๓ การตรวจสอบ (Check – C) 
ข ัน้ที ่๔ ด าเนินงานใหเ้หมาะสม (Act – A 



๔๒  

สว่นที ่๕ 
กรอบการนเิทศตดิตามประเมนิผลและพฒันาระบบบรหิารและการจดัการศกึษา 



๔๓  

 



๔๔  

 



๔๕  

 



๔๖  

 



๔๗  

 



๔๘  

 

 
งานทีศ่กึษานเิทศกท์ุกคนตอ้งนเิทศ : การพฒันาคณุภาพการศกึษาตามมาตรฐานการประกนั 

คุณภาพการศกึษา พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

มฐ. 

ที ่
เร่อืง เป้าหมาย 

ผูร้บัผดิชอบ 

งาน/โครงการ 
ผูน้เิทศ 

ระดบัปฐมวยั 

๑ การสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพของเด็ก ทุกโรงเรียน กลุ่มงาน ศกึษานิเทศก์ 

 ๑.๑ มีพฒันาการดา้นร่างกายแข็งแรง มีผลการ ประกนัฯและ ทุกคน 

 มีสุขนิสยัทีด่ี และดูแลความปลอดภยัของตนเองได้ ประเมนิ กลุ่มงานนิเทศฯ  

 ๑.๒ มีพฒันาการด้านอารมณ์ จติใจ ควบคุม และ ตัง้แตร่ะดบั   

 แสดงออกทางอารมณ์ได้ ดีเลศิ   

 ๑.๓ พฒันาการดา้นสงัคม ช่วยเหลือตนเอง และ ขึน้ไป   

 เป็นสมาชกิทีดี่ของสงัคม    

 ๑.๔ พฒันาการด้านสตปิญัญา สือ่สารได ้มีทกัษะ    

 การคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรูไ้ด้    

๒ การสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพกระบวนการ ทุกโรงเรียน กลุ่มงาน ศกึษานิเทศก์ 

 บรหิารและการจดัการ มีผลการ ประกนัฯ และ ทุกคน 

 ๒.๑ มีหลกัสูตรครอบคลุมพฒันาการท ัง้ ประเมนิ กลุ่มงานนิเทศฯ  

 ๔ ดา้น สอดคล้องกบับริบทของท้องถ่ิน ตัง้แตร่ะดบั   

 ๒.๒ จดัครูให้เพียงพอกบัหอ้งเรียน ดีเลศิ   

 ๒.๓ ส่งเสริมใหค้รูมีความเชี่ยวชาญดา้นการจดั ขึน้ไป   

 ประสบการณ์    

 ๒.๔ จดัสภาพแวดล้อมและสือ่เพื่อการเรียนรู ้อย่าง    

 ปลอดภยั และเพียงพอ    

 ๒.๕ ให้บริการสือ่เทคโนโลยีสารสนเทศและสือ่การ    

 เรียนรูเ้พ่ือสนบัสนุนการจดัประสบการณ์    



๔๙  

มฐ. 

ที ่
เร่อืง เป้าหมาย 

ผูร้บัผดิชอบ 

งาน/โครงการ 
ผูน้เิทศ 

 ๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพทีเ่ปิดโอกาสให ้

ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม 

   

๓ การสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพกระบวนการ 

จดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสําคญั 

๓.๑ จดัประสบการณ์ทีส่ง่เสริมให้เด็กมีพฒันาการ 

ทุกดา้นอย่างสมดุลเต็มศกัยภาพ 

๓.๒ สรา้งโอกาสให้เด็กได้รบัประสบการณ์ตรง เล่น 

และปฏบิตัอิยา่งมีความสุข 

๓.๓ จดับรรยากาศทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู ้ใช้สือ่และ 

เทคโนโลยีทีเ่หมาะสมกบัวยั 

๓.๔ ประเมินพฒันาการเด็กตามสภาพจรงิและน า 

ผลการประเมินพฒันาการเด็กไปปรบัปรุงการจดั 

ประสบการณ์และพฒันาเด็ก 

ทุกโรงเรียน 

มีผลการ 

ประเมนิ 

ต ัง้แตร่ะดบั 

ดีเลิศ ข้ึนไป 

กลุ่มงาน 

ประกนัฯ และ 

กลุ่มงานนิเทศฯ 

ศกึษานิเทศก์ 

ทุกคน 

ระดบัการศกึษาข ัน้พืน้ฐาน    

๑ การสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพคณุภาพผูเ้รยีน 
๑.๑ ผลสมัฤทธิท์างวชิาการของผูเ้รยีน 
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การ 
สือ่สาร และการคดิค านวณ 
๒) มีความสามารถในการคดิวิเคราะห์ คดิอยา่งมี 
วจิารณญาณ อภิปรายแลกเปลีย่นความคดิเห็น 
และแกป้ญัหา 
๓) มีความสามารถในการสรา้งนวตักรรม 
๔) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสือ่สาร 
๕) มีผลสมัฤทธิท์างการเรียนตามหลกัสูตร 
สถานศกึษา 
๖) มีความรู ้ทกัษะพื้นฐานและเจตคตทิีด่ีต่องาน 
อาชีพ 
๑.๒ คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูเ้รยีน 
๑) การมีคุณลกัษณะและคา่นิยมทีด่ีตามที ่
สถานศกึษาก าหนด 
๒) ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 

ทุกโรงเรียน 

มีผลการ 

ประเมนิ 

ต ัง้แตร่ะดบั 

ดีเลิศ ข้ึนไป 

กลุ่มงาน 

ประกนัฯ และ 

กลุ่มงานนิเทศฯ 

ศกึษานิเทศก์ 

ทุกคน 



๕๐  

มฐ. 

ที ่
เร่อืง เป้าหมาย 

ผูร้บัผดิชอบ 

งาน/โครงการ 
ผูน้เิทศ 

 ๓) การยอมรบัทีจ่ะอยูร่ว่มกนับนความแตกตา่งและ 
หลากหลาย 
๔) สุขภาวะทางรา่งกาย และจติสงัคม 

   

๒ การสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพกระบวนการ 
บรหิารและการจดัการ 
๒.๑ มีเป้าหมายวิสยัทศัน์และพนัธกจิทีส่ถานศกึษา 
ก าหนดชดัเจน 
๒.๒ มีระบบบริหารจดัการคุณภาพของสถานศกึษา 
๒.๓ ด าเนินงานพฒันาวชิาการทีเ่น้นคุณภาพผู้เรียน 
รอบดา้นตามหลกัสูตรสถานศกึษาและทุก 
กลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พฒันาครูและบุคลากรให้มีความเชีย่วชาญทาง 
วชิาชีพ 
๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสงัคมทีเ่อ้ือ 
ตอ่การจดัการเรียนรูอ้ยา่งมีคุณภาพ 
๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนุน 
การบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู ้

ทุกโรงเรียน 

มีผลการ 

ประเมนิ 

ต ัง้แตร่ะดบั 

ดีเลิศ ข้ึนไป 

กลุ่มงาน 

ประกนัฯ และ 

กลุ่มงานนิเทศฯ 

ศกึษานิเทศก์ 

ทุกคน 

๓ การสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพกระบวนการ 
จดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสําคญั 
๓.๑ จดัการเรียนรูผ้า่นกระบวนการคดิและปฏบิตั ิ
จรงิ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
๓.๒ ใช้สือ่ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรูท้ี ่
เอ้ือตอ่การเรียนรู ้
๓.๓ มีการบรหิารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 
และน าผลมาพฒันาผูเ้รียน 
๓.๕ มีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละใหข้้อมูลสะท้อน 
กลบัเพ่ือพฒันาและปรบัปรุงการจดัการเรียนรู ้

ทุกโรงเรียน 

มีผลการ 

ประเมนิ 

ต ัง้แตร่ะดบั 

ดีเลิศ ข้ึนไป 

กลุ่มงาน 

ประกนัฯ และ 

กลุ่มงานนิเทศฯ 

ศกึษานิเทศก์ 

ทุกคน 



๕๑  

งานนเิทศตามนโยบาย/จดุเนน้/งานอืน่ ๆ 

 

ท่ี เร่ือง เป้าหมาย ผูร้บัผดิชอบโครงการ 

๑ การจดัการเรียนการสอนทางไกลผา่น 

ดาวเทียม DLTV 

๕๒ โรงเรียนใน 

โครงการและโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

นางชุตกิาญจน์ มดัถาปะโท 

๒ การจดัการเรียนการสอนโดยใช้สื ่อ DLIT ทุกโรงเรียนในสงักดั นางชุตกิาญจน์ มดัถาปะโท 

๓ ขบัเคลื่อนหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

(เพ่ือการประเมินสถานศกึษาพอเพียง) 

๑๓ โรงเรียน นางชุตกิาญจน์ มดัถาปะโท 

๔ พฒันาหลกัสูตรปฐมวยั/ข ัน้พ้ืนฐาน ทุกโรงเรียนในสงักดั นางสาวรุง่อรุณ สงัวาล 

นางสาวกานดา  สุทธวิารี 

๕ กระบวนการเรียนรู ้ Active Learning 

ทกัษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ ๒๑ 

STEM ศกึษา 

ทุกโรงเรียนในสงักดั นางชุตกิาญจน์ มดัถาปะโท 

๖ บา้นนกัวิทยาศาสตร์น้อยฯ ๗๗ โรงเรียน นางสาวศศวิิมล  จุลศลิป์ 

๗ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ทุกโรงเรียนในสงักดั นางสาวกานดา  สุทธวิารี 

๘ โรงเรียนวิถีพุทธ ๙๓ โรงเรียน นางสาวกานดา  สุทธวิารี 

๙ ความพรอ้มก่อนเปิดภาคเรียนปีการศกึษา 

๒๕๖๘ 

ทุกโรงเรียนในสงักดั นางชุตกิาญจน์ มดัถาปะโท 

๑๐ ยกระดบัผลสมัฤทธ์ทางการศกึษา O-Net 

NT RT และข้อสอบมาตรฐาน 

ทุกโรงเรียนในสงักดั นางสาวศศวิิมล จุลศลิป์ 

๑๑ พฒันาการเรียนการสอนตามแนว PISA ๒๘ โรงเรียน นางสาวศศวิิมล จุลศลิป์ 

๑๒ โรงเรียนประชารฐั ๑๘ โรงเรียน นางชุตกิาญจน์ มดัถาปะโท 

๑๓ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ๓๘ โรงเรียน นางสาวกานดา  สุทธวิารี 

๑๔ การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

ภาษาไทยเชงิรุก ตามนโยบาย “อา่น เขียน คดิ

ค านวณ และสือ่สารไดต้ามช่วงวยั” 

ทุกโรงเรียนในสงักดั นางสาวรุง่อรุณ สงัวาล 
 

๑๕ โครงการพฒันาคุณภาพการศกึษาของศูนย์ 

เครือขา่ย 

ทุกศูนย์เครือขา่ย ศกึษานิเทศก์ประจ าศูนย์ 

เครือขา่ย 

๑๖ การพฒันาศกึษานิเทศก์เครือขา่ย ทุกศูนย์เครือขา่ย นางชุตกิาญจน์ มดัถาปะโท 

๑๗ การตดิตามตรวจสอบการประเมินคุณภาพ 

ภายในสถานศกึษา 

ทุกโรงเรียนในสงักดั นางสาวศศวิิมล  จุลศลิป์ 

๑๘ พฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ทุกโรงเรียนในสงักดั นางสาวศศวิิมล จุลศลิป์ 
 



๕๒  

ท่ี เร่ือง เป้าหมาย ผูร้บัผดิชอบโครงการ 

๑๙ โรงเรียนในโครงการเขตเศรษฐกิจพเิศษ โรงเรียนบา้นไม้รูดฯ นางชุตกิาญจน์ มดัถาปะโท 

๒๐ โครงการวจิยัและพฒันานวตักรรมการเรียนรู ้

Active Learning ร่วมกบัภาคีเครือข่าย 

ทุกโรงเรียนในสงักดั นางสาวรุง่อรุณ สงัวาล 

๒๑ โครงการเพศวิถีศกึษา ทุกโรงเรียนในสงักดั นางชุตกิาญจน์ มดัถาปะโท 

 



๕๓  

 



๕๔  
 



๕๕  

 



๕๖  



๕๗  



๕๘  

 



๕๙  

 

การสรุปผลการนเิทศ 

ในการนิเทศแต่ละคร ั้งให้สรุปผลการนิเทศ ดงัน้ี 

๑. สะท้อนผลการนิเทศให้ผูร้บัการนิเทศทราบ 

๒. บนัทกึสมุดนิเทศเชิงสรา้งสรรค์คน้หาจุดเด่นก่อนจึงเสนอแนะในข้อทีค่วรพฒันา (ไม่น า สมุดนิเทศ 

กลบัมาส านกังานเน่ืองจากสมุดนิเทศควรอยู่ประจ าโรงเรียน) 

๓. ส าเนาการนิเทศเพื่อเก็บเป็นหลกัฐานการนิเทศ และการเบิกจา่ยคา่ใช้สอยการเดนิทางไปราชการ 

๔. สรุปผลการนิเทศสง่กลุ่มงานนิเทศตามแบบทีก่ าหนด ๑ คร ัง้/เดือนส่งทุกสิน้เดือนเพื่อกลุม่งาน 

นิเทศจะได้บนัทกึเสนอผู้บงัคบับญัชาต่อไป (รายงานผอ. ก่อนวนัที ่๕) 



๖๐  

แบบรายงานผลการนเิทศ 
ของนาง……………………................…… เดือน ............... ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 

วนัที ่ โรงเรียนทีร่บัการนิเทศ รายการ/เรือ่งทีนิ่เทศ วธีิการนิเทศ/ผลการนิเทศ 

ตวัอย่าง 
วนัที ่๑ มกราคม ๒56๒ โรงเรียน ก ภาษาไทย 

- การอา่น 
- การเขียน 

๑. สงัเกตการสอน 
๒. สะทอ้นผล 
๓. แจง้ผลผู้บริหาร 
๔. ผลปรากฎวา่ ครู…..... 
๕. ข้อเสนอแนะ 

ลงช่ือ .............. ผูร้ายงาน 
(………………………………) 
ต าแหน่ง………………………… 

การรายงานผลการปฏบิตักิารนเิทศ 
กลุม่นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจดัการศกึษา ก าหนดใหศ้กึษานิเทศก์ทุกคนต้องรายงานผล 

การปฏบิตักิารนิเทศ ดงัน้ี 

๑. รายงานผลการปฏบิตักิารนิเทศประจ าเดือน 

ศกึษานิเทศก์แต่ละคนต้องท าบนัทกึการปฏบิตักิารนิเทศตามภารกจิ / กจิกรรมรายเดือนตาม 

แบบฟอร์มทีก่ลุม่นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจดัการศกึษารว่มกนัจดัท าขึน้ จากนัน้น าสง่ผู้อ านวยการ 

กลุม่นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจดัการศกึษา 

๒. รายงานการปฏบิตัริาชการ ๖ เดือน ศกึษานิเทศก์ต้องท ารายงานการปฏบิตัริาชการตามบทบาท 

หน้าที ่ปีงบประมาณละ ๒ คร ัง้ ตามประเด็นทีก่ าหนดจดัท าเป็นเอกสารรายงานรูปเลม่พรอ้มร่องรอยหลกัฐาน 

การปฏบิตังิาน โดยมีกรอบการเขียนรายงานการปฏบิตังิานดงัน้ี 

กรอบการเขียนรายงานการปฏบิตังิาน 

๑. ขอ้มูลผูร้ายงาน 

๒. หน้าที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย (ตามค าส ั่ง สพป.ตราด) 

๓. ผลการปฏบิตังิาน 

๓.๑ งานตามมาตรฐานต าแหน่ง 

(๑) งานนิเทศ 

(๒) งานศกึษาคน้ควา้ทางวชิาการ 

(๓) งานวจิยั 

(๔) งานตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิผล 

๓.๒ งานตามกลุ่มภารกจิ 

๓.๓ งานกลุ่มสาระการเรียนรู ้

๓.๔ งานอื่น ๆ (งานพเิศษ งานโครงการ ฯลฯ) ๔. แนวทางการพฒันางานในรอบตอ่ไป 



คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา  4๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 



คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา ๖๒ 
 

มาตรฐานวชิาชพีศกึษานเิทศก ์

หมวด ๑ มาตรฐานความรู ้ และประสบการณ์วิชาชีพของศกึษานิเทศก์ 

ขอ้ ๑ ผู้ประกอบวชิาชีพศกึษานิเทศก์ ตอ้งมีมาตรฐานความรู ้ดงัต่อไปน้ี 

(ก) มีคุณวุฒไิม่ต ่ากวา่ปรญิญาโททางการศกึษา หรือเทียบเทา่ หรือคุณวุฒอืิน่ทีคุ่รุสภารบัรอง 

โดย มีความรู ้ดงัตอ่ไปน้ี 

(๑) การนิเทศการศกึษา 

(๒) นโยบายและการวางแผนการศกึษา 

(๓) การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 

(๔) การประกนัคุณภาพการศกึษา 

(๕) การบริหารการจดัการศกึษา 

(๖) การวิจยัทางการศกึษา 

(๗) กลวิธีการถ่ายทอดความรู ้ แนวคดิ ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ 

(๘) การบริหารการจดัการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (๙) คุณธรรมและจริยธรรมส าหรบั 

ศกึษานิเทศก์ 

(ข) ผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตรการนิเทศการศกึษาทีค่ณะกรรมการคุรุสภารบัรอง 

ขอ้ ๒ ผูป้ระกอบวิชาชีพศกึษานิเทศก์ ต้องมีมาตรฐานประสบการณ์วชิาชีพ ดงัต่อไปน้ี 

(๑) มีประสบการณ์ดา้นปฏบิตักิารสอนมาแลว้ไมน้่อยกวา่สบิปี หรือมีประสบการณ์ดา้น 

ปฏบิตักิารสอนและมีประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา หรือผูบ้ริหารการศกึษารวมกนัมาแล้ว ไม ่

น้อยกว่าสบิปี 

(๒) มีผลงานทางวิชาการทีมี่คุณภาพและมีการเผยแพร่ 

หมวด ๒ สาระความรูแ้ละสมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพศกึษานิเทศก์ตามมาตรฐานความรู ้

ขอ้ ๓ การนิเทศการศกึษา ประกอบดว้ย สาระความรูแ้ละสมรรถนะ ดงัต่อไปน้ี 

(ก) สาระความรู ้

(๑) หลกัการและรูปแบบการนิเทศ 

(๒) วิธีการและกระบวนการนิเทศ 

(๓) กลยุทธ์การนิเทศการศกึษา 

(๓.๑) การวเิคราะห์พฤตกิรรมการนิเทศการศกึษา 

(๓.๒) การสรา้งทกัษะในการนิเทศ 

(๓.๓) การใช้กลยุทธ์ในการนิเทศ 

(๓.๔) การน านวตักรรมมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ 

(๓.๕) การควบคุมและการประเมินเพื่อการพฒันาคุณภาพการศกึษา 

(๔) การนิเทศภายใน 

(ข) สมรรถนะ 



คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา ๖๓ 
 

 
สถานศกึษา 

(๑) สามารถวิเคราะห์ วจิยั สง่เสรมิ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพฒันาระบบการนิเทศภายใน 

 
(๒) สามารถตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการจดักระบวนการเรียนรูก้ารสอน 

และการ บริหารจดัการศกึษา 

(๓) สามารถประสาน สนบัสนุน และเผยแพรผ่ลงานดา้นการนิเทศการศกึษาแก ่

หน่วยงานที ่เกีย่วข้อง 

(๔) สามารถใช้เทคนิคการนิเทศไดอ้ยา่งหลากหลายดว้ยความเป็นกลัยาณมติร 

ขอ้ ๔ นโยบายและการวางแผนการศกึษา ประกอบดว้ย สาระความรูแ้ละสมรรถนะ 

ดงัต่อไปน้ี 

(ก) สาระความรู ้

(๑) ระบบและทฤษฏีการวางแผน 

(๒) บรบิททางเศรษฐกจิ สงัคม และการเมืองไทยทีม่ีอทิธพิลตอ่การศกึษา 

(๓) แผนการศกึษาระดบัชาตแิละระดบัตา่งๆ 

(๔) การวเิคราะห์และก าหนดนโยบายการศกึษา 

(๕) การวางแผนพฒันาคุณภาพการศกึษา 

(๖) การพฒันาและประเมนินโยบายการศกึษา 

(ข) สมรรถนะ 

(๑) สามารถใหค้ าแนะน า ปรึกษาเกีย่วกบัการวิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผลเพื่อการ 

จดัท านโยบาย แผน และการตดิตามประเมินผลดา้นการศกึษา 

(๒) สามารถใหค้ าแนะน า ปรึกษาเกีย่วกบัการก าหนดนโยบายและการวางแผน 

ด าเนินงาน และการประเมนิคุณภาพการจดัการศกึษา 

(๓) สามารถให้ค าแนะน า ปรึกษาเกีย่วกบัการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศกึษาทีมุ่่ง 

ให ้เกดิผลดี คุม้คา่ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษา สงัคม และสิง่แวดล้อมอยา่งย ั่งยืน 

ขอ้ ๕ การพฒันาหลกัสูตรและการสอน ประกอบดว้ย สาระความรูแ้ละสมรรถนะ ดงัต่อไปน้ี 

(ก) สาระความรู ้

(๑) ความรูเ้กีย่วกบัหลกัสูตร 

(๒) การสรา้งหลกัสูตรสถานศกึษา 

(๓) หลกัการพฒันาหลกัสูตร 

(๔) การจดัการเรียนรู ้

(๕) จติวิทยาการศกึษา 

(๖) การวดัและการประเมินผล 

(๗) การจดัการศกึษาพิเศษ 

(ข) สมรรถนะ 

(๑)  สามารถให้ค าแนะน า  ปรึกษาเกี่ยวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดัท าหลกัสูตร 

สถานศกึษา 



คูมื่อการปฏบิตังิานการนิเทศการศกึษา ๖๔ 
 

(๒) สามารถสาธิต แนะน าครูใหจ้ดักิจกรรมทีส่่งเสรมิการเรียนรูไ้ด้เต็มศกัยภาพของผู้เรียน 

(๓) สามารถประเมินหลกัสูตรและการแนะน าหลกัสูตรไปใช้ 

ขอ้ ๖ การประกนัคุณภาพการศกึษา ประกอบดว้ย สาระความรูแ้ละสมรรถนะ ดงัต่อไปน้ี 

(ก) สาระความรู ้

(๑) การบรหิารคุณภาพ 

(๒) การประกนัคุณภาพการศกึษา 

(๓) มาตรฐานคุณภาพการศกึษา 

(๔) กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศกึษา 

(ข) สมรรถนะ 

(๑) สามารถศกึษา วิเคราะห์ วจิยั การจดัท ามาตรฐาน และการพฒันาระบบประกนั 

คุณภาพภายในของสถานศกึษา 

(๒) สามารถนิเทศ ก ากบั ตดิตาม และประเมินผลการประกนัคุณภาพภายในของ 

สถานศกึษา 

(๓) สามารถใหค้ าปรกึษา ข้อเสนอแนะ และการวางระบบการจดัท ารายงานผลการ 

ประเมนิตนเองของสถานศกึษา เพื่อการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและพรอ้มรบัการประเมนิภายนอก 

ขอ้ ๗ การบริหารการจดัการการศกึษา ประกอบดว้ย สาระความรูแ้ละสมรรถนะ ดงัต่อไปน้ี 

(ก) สาระความรู ้

(๑) หลกัและระบบขอบขา่ยการจดัการศกึษา 

(๒) หลกัการบรหิารจดัการการศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(๓) การปฏริูปการศกึษา 

(๔) กฎหมายและระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง กบัการจดัการศกึษา 

(ข) สมรรถนะ 

(๑) สามารถใหค้ าปรึกษา แนะน าการจดัการศกึษาให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ 

การศกึษา 

(๒) สามารถนิเทศการบรหิารจดัการสถานศกึษาไปสูอ่งค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(๓) สามารถบรหิารจดัการการศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ขอ้ ๘ การวจิยัทางการศกึษา ประกอบดว้ย สาระความรูแ้ละสมรรถนะ ดงัต่อไปน้ี 

(ก) สาระความรู ้

(๑) ระเบียบวธิีวิจยั 

(๒) กระบวนการวจิยั 

(๓) การน าผลการวิจยัไปใช้ 

(ข) สมรรถนะ 

(๑) สามารถใหค้ าแนะน า ปรึกษาเกีย่วกบัการน ากระบวนการวจิยัไปใช้ในการแก้ปญัหา และ 

พฒันาการเรียนการสอน 
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(๒) สามารถใหค้ าแนะน าปรึกษาเก่ียวกบัการน าผลการวจิยัไปใช้ในการพฒันาการจดัการ 

เรียนการสอน 

(๓) สามารถด าเนินการวิจยัเพื่อสร้างองค์ความรู ้ใหม่ ๆ ด้านการเรียนรู ้และการจดั การศกึษา 

ขอ้ ๙ กลวิธีการถา่ยทอดความรู ้แนวคดิ ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ ประกอบดว้ยสาระ ความรู ้

และสมรรถนะ ดงัตอ่ไปน้ี 

(ก) สาระความรู ้

(๑) กลวิธีการน าเสนอความรู ้แนวคดิ ทฤษฎีทีเ่หมาะสมกบัการเรียนรู ้

(๒) การเขียนรายงาน บทความ ผลงาน ผลการศกึษาคน้ควา้และอืน่ ๆ 

(๓) การวิเคราะห์ วจิารณ์ผลงานวชิาการอยา่งสรา้งสรรค์ 

(ข) สมรรถนะ 

(๑) สามารถเขียนเอกสารทางวชิาการประเภทต่าง ๆ 

(๒) สามารถแนะน าและให้ค าปรกึษาการเขียนเอกสารทางวิชาการแกค่รูและบุคลากร ทาง 

การศกึษา 

(๓)  สามารถน าเสนอความรู ้  แนวคดิ  ทฤษฎีด้วยวิธีการทีห่ลากหลายและเหมาะสมต่อการ 

เรียนรู ้

ขอ้ ๑๐ การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย สาระความรูแ้ละสมรรถนะ ดงัต่อไปน้ี 

(ก) สาระความรู ้

(๑) หลกัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(๒) อนิเทอร์เน็ต 

(๓) คอมพวิเตอร์ช่วยสอน 

(๔) ระบบมลัตมิีเดียแบบปฏสิมัพนัธ์ 

(๕) ส านกังานอตัโนมตัิ 

(ข) สมรรถนะ 

(๑) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การพฒันาตน และการพฒันางานได้อยา่ง เหมาะสม 

(๒) สามารถให้ค าปรกึษา แนะน าการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพฒันาการจดั การศกึษา 

แกส่ถานศกึษา 

ขอ้ ๑๑ คุณธรรมและจริยธรรมส าหรบัศกึษานิเทศก์ ประกอบดว้ย สาระความรูแ้ละสมรรถนะ 

ดงัตอ่ไปน้ี 

(ก) สาระความรู ้

(๑) คุณธรรมและจริยธรรมส าหรบัศกึษานิเทศก์ 

(๒) จรรยาบรรณของวชิาชีพศกึษานิเทศก์ 

(๓) การบริหารกจิการบา้นเมืองทีดี่ 

(ข) สมรรถนะ 

(๑) ปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของวิชาชีพศกึษานิเทศก์ 

(๒) มีหลกัธรรมในการนิเทศ และประพฤตเิป็นแบบอยา่งทีด่ี 
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หมวด ๓ มาตรฐานการปฏบิตังิานของศกึษานิเทศก์ 

ขอ้ ๑๒ ผูป้ระกอบวิชาชีพศกึษานิเทศก์ ต้องปฏบิตังิานตามมาตรฐานการปฏบิตังิาน ดงัต่อไปน้ี 

(๑) ปฏบิตักิจิกรรมทางวิชาการเกีย่วกบัการพฒันาการนิเทศการศกึษา เพื่อใหเ้กิดการ พฒันา 

วชิาชีพทางการศกึษา 

(๒) ตดัสนิใจปฏบิตักิจิกรรมการนิเทศการศกึษา โดยค านึงถึงผลทีจ่ะเกิดแกผู่ร้บัการ นิเทศ 

(๓) มุ่งม ั่นพฒันาผู้รบัการนิเทศใหล้งมือปฏบิตักิจิกรรมจนเกดิผลต่อการพฒันาอยา่งเต็ม 

ศกัยภาพ  
(๔) พฒันาแผนการนิเทศให้สามารถปฏบิตัไิด้เกิดผลจรงิ 

(๕) พฒันาและใช้นวตักรรมการนิเทศการศกึษาจนเกดิผลงานทีม่ีคุณภาพสูงขึน้เป็นล าดบั 

(๖) จดักจิกรรมการนิเทศการศกึษาโดยเน้นผลถาวรทีเ่กดิแกผู่ร้บัการนิเทศ 

(๗) รายงานผลการนิเทศการศกึษาได้อยา่งเป็นระบบ 

(๘) ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ี 

(๙) รว่มพฒันางานกบัผู้อืน่อยา่งสรา้งสรรค์ 

(๑๐) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา 

(๑๑) เป็นผู้น าและสรา้งผูน้ าทางวชิาการ 

(๑๒) สรา้งโอกาสในการพฒันางานได้ทุกสถานการณ์ 

 
ประกาศ ณ วนัที ่๓ เมษายน ๒๕๔๔ 

 
เสริมศกัดิ ์วศิาลาภรณ์ 

(ศาสตราจารย์เสรมิศกัดิ ์วิศาลาภรณ์) 

ประธานกรรมการคุรุสภา 
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กฎกระทรวง การประกอบวิชาชีพควบคุม พ.ศ. ๒๕๔๙ 
 

อาศยัอ านาจตามความในมาตรา ๖ และมาตรา ๔๓ วรรคหน่ึง แห่งพระราชบญัญตัสิภาครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. ๒๕๔๖ อนัเป็นกฎหมายทีม่ีบทบญัญตับิางประการเกี่ยวกบัการจ ากดัสทิธิ และ 

เสรีภาพของบุคคล ซึง่มาตรา ๒๙ ประกอบกบัมาตรา ๓๙ และมาตรา ๕๐ ของรฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัร 

ไทย บญัญตัใิห้กระท าได้โดยอาศยัอ านาจตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมายรฐัมนตรีวา่การ กระทรวงศกึษาธิการ 

ออกกฎกระทรวงไว ้ดงัต่อไปน้ี ใหว้ชิาชีพศกึษานิเทศก์เป็นวชิาชีพควบคุม 

ให้ไว ้ณ วนัที ่๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๙ 

จาตุรนต์ ฉายแสง 

รฐัมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ 

 
หมายเหตุ :- เหตุผลในการประกาศใช้กฎกระทรวงฉบบัน้ี คือ เน่ืองจากวชิาชีพศกึษานิเทศก์เป็นวชิาชีพที ่

ท าหน้าทีส่นบัสนุนการศกึษา ใหบ้ริการหรือปฏบิตังิานเกีย่วเน่ืองกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน 

การนิเทศ การประสานงาน และใหค้ าแนะน าเพือ่การพฒันาการจดัการศกึษาในหน่วยงานการศกึษา 

ตา่ง ๆ ประกอบกบัมาตรา ๔๓ วรรคหน่ึง แห่งพระราชบญัญตัสิภาครู และบุคลากรทางการศกึษา 

พ.ศ. ๒๕๔๖ บญัญตัใิห้การก าหนดวชิาชีพควบคุมอืน่ใหเ้ป็นไปตามทีก่ านดในกฎกระทรวง ดงันั้น 

เพื่อใหว้ชิาชีพศกึษานิเทศก์เป็นวชิาชีพควบคุมทีม่ีมาตรฐานการประกอบวชิาชีพ จึงจ าเป็นต้องออก 

กฎกระทรวงน้ี 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

กลุม่นเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจดัการศกึษา 
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